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 إىـــداء

وصػػػػمت رحمانػػػػا الجامعيػػػػة إلػػػػى نمايامػػػػا بعػػػػد اعػػػػب ومشػػػػقة وهػػػػا نحػػػػف ذا نخػػػػاـ بحػػػػث اخرجنػػػػا بكػػػػؿ 

   أباءنػػػػاهمػػػػة ونشػػػػاط   ممانػػػػيف لكػػػػؿ مػػػػف كػػػػاف لػػػػه فبػػػػؿ فػػػػي مسػػػػيرانا . وسػػػػاعدنا ولػػػػو باليسػػػػير 

إلػػػػػى مػػػػػف سػػػػػكنت فػػػػػي جػػػػػوؼ قموبنػػػػػا  والحياايػػػػػةالػػػػػى كػػػػػؿ مػػػػػف عممنػػػػػا حرفػػػػػاً فػػػػػي رحمانػػػػػا الدراسػػػػػية 

 .اليمف السعيد الغاليةبلادنا 

الػػػػى كػػػػؿ والػػػػد ووالػػػػدا مػػػػف رباينػػػػا منػػػػذ الممػػػػد وعػػػػززوا فينػػػػا الػػػػديف وا خػػػػلاؽ إلػػػػى مػػػػف رسػػػػموا لنػػػػا 

قريػػػػػب أو صػػػػػديؽ  زوجػػػػػادروب العمػػػػػـ والمعرفػػػػػة وذلمػػػػػوا الصػػػػػعاب أمامنػػػػػا كػػػػػاف إبػػػػػاً أو أماً اخػػػػػاً أو 

وبعزمنػػػػػا ولػػػػػـ يفقػػػػػدوا أمػػػػػؿ أو معممػػػػػاً أو خبيػػػػػراً الػػػػػى كػػػػػؿ مػػػػػف كػػػػػاف لنػػػػػا عونػػػػػاً وسػػػػػنداً وصػػػػػدؽ بنػػػػػا 

المسػػػػاقبؿ بنػػػػا الػػػػى كػػػػؿ هػػػػؤلاء وهػػػػؤلاء نمػػػػدي هػػػػذا العمػػػػؿ الماوابػػػػ  ونسػػػػ ؿ ا  اعػػػػالى إف يجعمػػػػه 

 يوـ لا ظؿ الا ظمه الا عمينشاهداً لنا 
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 شكر وامتنان

الشػػػػػكر لمػّػػػػه أولًا وقبػػػػػؿ كػػػػػؿ شػػػػػيء عمػػػػػى فبػػػػػمه واوفيقػػػػػه وحسػػػػػف هداياػػػػػه ومػػػػػف  ػػػػػـ ناقػػػػػدـ بجزيػػػػػؿ 

فانػػػػػػػاً لمجميػػػػػػػؿ ووفػػػػػػػاء منػػػػػػػا  هػػػػػػػؿ الفبػػػػػػػؿ ناقػػػػػػػدـ بخػػػػػػػالص الشػػػػػػػكر والاقػػػػػػػدير الشػػػػػػػكر اقػػػػػػػديراً وعر 

عمػػػػػػػى هػػػػػػػذا البحػػػػػػػث وسػػػػػػػعه  با شػػػػػػػراؼد/بشػػػػػػػرى راويػػػػػػػه لاكرممػػػػػػػا  الفابػػػػػػػمةوالامانػػػػػػػاف لػػػػػػػدكاورانا 

صػػػػػدرها وصػػػػػبرها والػػػػػذي لػػػػػـ اسػػػػػ ؿ جمػػػػػداً فػػػػػي النصػػػػػ  والاوجيػػػػػه لمخػػػػػروج ب فبػػػػػؿ بحػػػػػث يمكػػػػػف 

اس ك يػػػػػريف حقمػػػػػـ  نمػػػػػـ بػػػػػدأ الفبػػػػػؿ الوصػػػػػوؿ إليػػػػػه وأقػػػػػدـ كممػػػػػه شػػػػػكر قاصػػػػػرا عمػػػػػى إيفػػػػػاء أنػػػػػ

أحيػػػػػػا وابػػػػػػدأ بالشػػػػػػكر الجزيػػػػػػؿ  تمػػػػػػا دمػػػػػػالاػػػػػػي سػػػػػػابقى طػػػػػػوؽ عنقػػػػػػي  النبيمػػػػػػةبعطػػػػػػاومـ ومػػػػػػواقفمـ 

لدعمػػػػػػػػه لمبحػػػػػػػػث العممػػػػػػػػي  والماليػػػػػػػػة الإداريػػػػػػػػةعميػػػػػػػػد كميػػػػػػػػه العمػػػػػػػػوـ   الكمػػػػػػػػاليمحمػػػػػػػػد  مػػػػػػػػدكاور /ل

شػػػػػػكرنا  أفكمػػػػػػا والعمػػػػػػوـ الماليػػػػػػة والمصػػػػػػرفية  المحاسػػػػػػبةوالػػػػػػدكاور/ فممػػػػػػي الػػػػػػدقاؼ روػػػػػػيس قسػػػػػػـ 

كميػػػػػػػػه العمػػػػػػػػوـ الماليػػػػػػػػة والإداريػػػػػػػػة بالجامعػػػػػػػػة الإماراايػػػػػػػػة اباػػػػػػػػداء بػػػػػػػػرويس الجامعػػػػػػػػة  الا دار موجػػػػػػػػه 

العػػػػػامموف بالجامعػػػػػة وأخيػػػػػراً ناقػػػػػدـ بالشػػػػػكر الجزيػػػػػؿ  الادارةالػػػػػدكاور /نجيػػػػػب الكمػػػػػيـ وبػػػػػاقي طػػػػػاقـ 

إلػػػى مػػػػف اعػػػػاوف معنػػػا فػػػػي إنجػػػػاز هػػػػذا البحػػػث مػػػػف مػػػػوظفي بنػػػػؾ الػػػيمف والكويػػػػت ومػػػػوظفي البنػػػػؾ 

لنػػػػا ولوالػػػػدينا ولمػػػػف ذكرنػػػػاهـ ونمػػػػامس العػػػػذر ممػػػػف فاانػػػػا  والمغفػػػػرةالػػػػدولي وخاامػػػػاً نسػػػػ ؿ ا  العفػػػػو 

 .ذكرهـ في هذا ا سطر القميمة
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 ممخص البحث

يحاػػػػػؿ القطػػػػػاع المػػػػػالي والمصػػػػػرفي أهميػػػػػة كبيػػػػػرة فػػػػػي الاقاصػػػػػاد الػػػػػوطني باعابػػػػػارا أهػػػػػـ المصػػػػػادر 

ن  الاوامػػػػػاف لمقطاعػػػػػات الاقاصػػػػػادية لامويػػػػػؿ الداخميػػػػػة لامويػػػػػؿ الانميػػػػػة الاقاصػػػػػادية مػػػػػف خػػػػػلاؿ مػػػػػ

 الاقاصادي.المشاري  الاسا مارية الداعمة لمنمو 

الاوامػػػػػػػاف المصػػػػػػػرفي الممنػػػػػػػوح مػػػػػػػف البنػػػػػػػوؾ  را ػػػػػػػر مخػػػػػػػاطهػػػػػػػدفت هػػػػػػػذا الدراسػػػػػػػة إلػػػػػػػى قيػػػػػػػاس  

 ة في اليمف. الاقاصاديالبيوة الاجارية اليمنية عمػى 

جػػػػػػػػػراء واسػػػػػػػػػاخدمت الدراسػػػػػػػػػة ا سػػػػػػػػػموب الاحميمػػػػػػػػػي الوصػػػػػػػػػفي لبيانػػػػػػػػػا ت الاوامػػػػػػػػػاف المصػػػػػػػػػػرفي وا   

المقارنػػػػػػػة بػػػػػػػيف نسػػػػػػػبة الاوامػػػػػػػاف الممنػػػػػػػوح لكػػػػػػػؿ قطػػػػػػػاع اقاصػػػػػػػادي ونسػػػػػػػبة مسػػػػػػػاهماه فػػػػػػػي النػػػػػػػاا  

لاخابػػػػػػػار الفربػػػػػػػيات الماعمقػػػػػػػة بقيػػػػػػػػاس اسػػػػػػػابيانا َ  اجػػػػػػػرت المحمػػػػػػػي الإجمػػػػػػػالي للاقاصػػػػػػػاد . كمػػػػػػػػا

  واكػػػػػػػػوف  ة فػػػػػػػػي الػػػػػػػػيمفالاقاصػػػػػػػػادي بيوػػػػػػػػةالاوامػػػػػػػػاف المصػػػػػػػػرفي عمػػػػػػػػػى ال ا ػػػػػػػػر مخػػػػػػػػاطرمسػػػػػػػػاوى 

 10والمحػػػػػور ال ػػػػػاني مػػػػػف   سػػػػػؤاؿ  16 ػػػػػلاث محػػػػػاور واكػػػػػوف المحػػػػػور ا وؿ مػػػػػف لنمػػػػػوذج مػػػػػف ا

أسػػػػػػومة وقػػػػػػد اػػػػػػـ ا بػػػػػػات الفربػػػػػػيات المطروحػػػػػػة بالنسػػػػػػب  10أسػػػػػػومة وأخيػػػػػػرا المحػػػػػػور ال الػػػػػػث مػػػػػػف 

 %(.84%( )86%( )88الاالية عمى الاوالي )
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 المبحث الأول

الإطار المنيجي 

 المقدمة :  
يعابر النمو الاقاصادي في الوقت الحابر هدفا رويسا لمسياسة الاقاصادية في مخامؼ بمداف  

) اليمف (  في و  عموما العالـ ويحاؿ مركز الصدارة في السياسات الاقاصادية لمدوؿ النامية 

أك ر مف البمداف الماقدمة . و احقيؽ النمو الاقاصادي ليس با مر السمؿ   إذ أف هناؾ خصوصاً و 

ماطمبات أساسية وشروطا مسوقة يجب اوافرها لاحقيقه بالشكؿ والمعدؿ المطموب   ولعؿ مف بيف 

ادر الملاومة لامويؿ الاسا مار أهـ العناصر ا ساسية  اوفػر المػوارد المالية الكافية مف المص

 .والإنااج واحقيؽ الزيادة في الدخؿ 

وذلؾ في ظؿ الوظاوؼ الاي يقوـ بما  اقاصاد حيث يعد الجماز المصرفي المحرؾ ا ساسي  ي   

والعمؿ عمى خمؽ الاوازف ما  والمقاربيف لاسيما دور الوسيط المالي بيف المودعيف  الاقاصاد لمذا 

مف خلاؿ ا  يرها في  النمو الاالي الا  ير في النشاط الاقاصادي ورف  معدلات وب الطرفيف بيف 

  أخرى.والحفاظ عمى أمواؿ المودعيف مف جمة  جمة وأسعارا مف  الاوامافمن  

مف هنا كاف الاركيز عمى الاواماف المصرفي برورة جوهرية لنشاط المصارؼ بشكؿ عاـ   و   

ابارا مف أوجه اسا مار الموارد المالية لديما   لذا يمكف والمصارؼ الاجارية بشكؿ خاص   باع

  بالمقابؿ اعد  الجزء ا كبر مف المصدر الرويس لإيرادااه القوؿ أف محفظة القروض عادة ما اشكؿ

  أو سوء إدارة  الاوامافهذا المحفظة واحدة مف أكبر مصادر الخطر عمى أمف وسلامة من  

لات النمو دالاقاصاد   ذلؾ أف أي اراج  مع ـ في   أو بعؼ عا في المحفظة مخاطرال
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انعكس سمباً في أعداد العملاء الذيف ياقدموف لمحصوؿ عمى القروض بصورة طبيعية  الاقاصادي

 .حركة الاقراض سمباً لدى المصرؼ  وبالاالي الا  ر في

وعمى وجه  المصرفي لذا فإف الاحدي ا هـ الذي يواجه المصارؼ الاجارية هو مخاطر الاواماف 

والاي مف  المجام  الخصوص مخاطر القروض الممنوحة لمخامؼ القطاعات الاقاصادية في 

 . ش نما أف احد مف احقيؽ المصرؼ  هدافه

 الدراســــة شكمةم : 
هناؾ جوانب قصور في احديد واخابار ا ر مخاطر القروض الممنوحة في البنوؾ الاجارية اليمنية  

 قاصاد اليمني  ككؿ ومف هذا المشكمة يمكف صياغة الاسومة الاالية:وهذا يؤ ر عمى مساوى الا

  الرئيسي:السؤال 

 الاقاصادية في اليمف(؟ بيوةالعمى المصرفي مخاطر الاواماف  أ رما )

 ويافرع مف السؤاؿ الرويسي ا سومة الفرعية الااية :

 الأسئمة الفرعية : 

البيوة الاقاصادية لمشركات الكبرى عمى لمقروض الممنوحة  الاواماف المصرفيمخاطر ما أ ر  .1

 في اليمف ؟

 إ ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والماوسطة عمىما   .2

 اليمف ؟البيوة الاقاصادية في 
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 :أىداف البحث 
 يسعى هذا البحث الى احقيؽ المدؼ الرويسي الاالي:

 (.الاقاصادية في اليمف بيوةالعمى المصرفي مخاطر الاواماف  أ ر الاعرؼ عمى )

 مف المدؼ الرويس ا هداؼ الفرعية الاالية :ويافرع 

أ ر الظروؼ العامة عمى الاواماف المصرفي والبيوة الاقاصادية في  العلاقة بيف الاعرؼ عمى .1

 .اليمف

 .اليمفما إ ر الاواماف عمى ربحية البنوؾ والبيوة الاقاصادية في  الاعرؼ عمى العلاقة بيف .2

 ىمية البحث:ا 
 الاىمية العممية : 

في الا  ير عمى البيوة  المصرفي اعابر مف الدراسات القميمة في معرفة أ ر مخاطر الاواماف .1

 الاقاصادية في اليمف .

ة لدى القطاع الاقاصادياناولما اهـ الموبوعات  اسامد هذا الدراسة اهمياما مف خلاؿ .2

  اليمف. المخامفة فيدية المصرفي وهي من  القروض لمقطاعات الاقاصا

 :الاىمية العممية 
ااجمى اهمية البحث العممية مف امكانية الاسافادة مف النااو  والاوصيات الاي سوؼ ياـ الاوصؿ 

اصادية قاليما مف خلاؿ هذا البحث   وااب  مخاطر القروض الاي يمنحما المصرؼ لمقطاعات الا

والمحمميف المالييف بشكؿ عاـ. وادارة من  الاواماف  المخامفة في اليمف  باسامرار مف قبؿ المماميف

 في البنوؾ الاجارية بشكؿ خاص .
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 فرضيات البحث : 
 الفرضية الرئيسية : 

 الاقاصادية  بيوةالعمى المصرفي مخاطر الاواماف  أ ر  علاقة ذات دلالة إحصاوية بيف اوجد

 في اليمف

 : ونشاؽ مف الفربية الرويسية الفربيات الفرعية الاالية

 لمقروض الممنوحة لمشركات  الاواماف المصرفيمخاطر  علاقة ذات دلالة احصاوية بيف اوجد

 .البيوة الاقاصادية في اليمفالكبرى عمى 

 إ ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض الممنوحة  علاقة ذات دلالة احصاوية بيف اوجد

 . اليمفالبيوة الاقاصادية في  لممؤسسات الصغيرة والماوسطة عمى

 مبررات اختيار الموضوع : 
 : مبررات ذاتية 

 المصرفي.وذلؾ لرغبة الباح وف في الاخاصاص في مجاؿ مخاطر الاواماف 

  موضوعية:مبررات 

قدرة العميؿ طالب قرض  الاواماف بمدىويرج  ذلؾ الى أهمية معرفة ماخذ قرارات من  طمبات 

ات البنوؾ اليمنية في الحفاظ عمى اوازف الاواماف عمى الالازاـ باسديدة  وايباً كعنصر يمـ إدار 

 اليمف.البيوة الاقاصادية في 
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 :حدود البحث 
 الاجارية اليمنية )البنؾ  البنوؾ   (العاصمة صنعاء)الجممورية اليمنية  : حدود مكانية

 ( و )بنؾ اليمف والكويت(.الدولي

 (2021-2022حيث امت هذا الدراسة في الفارة ) : حدود زمانية. 

  حيث اسامدؼ هذا البحث قسـ الاسميلات والقروض في البنوؾ الاجارية  : يةحدود بشر

 اليمنية.

 منيجية البحث : 
اساخدـ الباح وف في هذا الدراسة المنم  الوصفي في شرح الجانب النظري والمفاهيـ ذات الدلالة 

ماؿ  الاحميؿ بموبوع الدراسة والمنم  الاحميمي في جانب الاطبيؽ العممي حيث قاـ الباح وف باساع

 الاحصاوي باساخداـ الاسابياف .

 الاسابيافالبحث ب : ادوات البحث . 

 نموذج البحث : 
  

 ث

المؤثرات على البٌئة الاقتصادٌة فً 

 الٌمن

الائتمان 

 المصرفً
مخاطر الائتمان الممنوح للشركات 

 الكبرى

مخاطر الائتمان الممنوح للمؤسسات 

 الصغرى والمتوسطة

(1شكل رقم )  

التابعالمتغٌر  المتغٌر المستقل  
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  المبحث الثاني  
 ابقة ـــــــــــــــــــــــــات الســـــــــــــــــــــــــــــــالدراس

 

 :الدراسات السابقة 
مصادر إلماـ لا اخمى عنما  فكؿ بحث ما هو إلا اماداد لمبحوث السابقة  هيإف الدراسات السابقة  

لذلؾ لابد مف معرفة الدراسات الاي أنجزت مف قبؿ حوؿ " مخاطر الاواماف المصرفي وا  يرا عمى 

البيوة الاقاصادية في اليمف الاواماني " الاي ادف  إلى طرح اساؤلات جديدة واساعد عمى رسـ 

 بالاطلاع عمى عدد مف الدراسات السابقة الاي  قاـ الباح وف ابعما هذا البحػث  وقدالطريؽ الاي سي

وسوؼ ياـ اساعرابما اعامادا  ااصؿ بشكؿ او باخر بموبوع دراسامـعميما والاي  اـ الحصوؿ

 عمى اسمسممـ الزمني.

مصرفي في أثر التحميل المالي في قرار منح الائتمان ال“م( بعنوان 2017دراسة محمد المعشي )

 البنوك التجارية العاممة في اليمن":

حيث هدفت هذا الدراسة الى احديد ا ر اساخداـ الاحميؿ المالي في قرار من  الاواماف المصرفي 

في البنوؾ الاجارية العاممة في اليمف   واحديد معوقات اساخداـ   النسب المالية عند أاخاذ قرار 

 منية. من  الاواماف المصرفي في البنوؾ الي

 م( بعنوان "دور التحميل المالي في اتخاذ القرار الائتماني:2009دراسة سماح موسى )

حيث هدفت هذا الدراسة شرح مفموـ الاحميؿ المالي وأهمياه واغرابه والجمات المسافيدة منه 

اسة ومعرفة أساليبه المخامفة وبياف مفموـ الاواماف المصرفي وموقعه والاسميلات الاوامانية والسي

 المصرفية   واهمية  إدراؾ عينة الدراسة أهمية الاحميؿ المالي في ااخاذ القرار الاواماني.
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م ( بعنوان " استخدام التحميل بالنسب المالية في تقييم سياسات إدارة  2009دراسة باسردة )

 الأموال بالمصارف " : 

ة في اقييـ سياسات إدارة حيث هدفت الدراسة إلى بياف مدى اخالاؼ النسب المالية المساخدم

ا مواؿ في المصارؼ الاقميدية عف المصارؼ الإسلامية ومدى أهمية اساخداـ امؾ النسب في كلا 

الاوعيف مف المصارؼ   وصولا إلى إيجاد نموذج مف النسب المالية المشاركة   وقد اوصمت 

اساخدـ في احميؿ القواوـ  الدراسة إلى أف النسب المالية اعد مف أهـ أدوات الاحميؿ المالي الاي

المالية في المصارؼ اليمنية ويم ؿ الاحميؿ المالي أهمية قصوى لعدد مف الجمات الداخمية 

والخارجية أهمما إدارة المصرؼ والملاؾ والبنؾ المركزي اليمني   وأف ا ساليب الاحميؿ المالي 

 .يـ إدارة أمواؿ المصارؼ اليمنيةي اقيالمخامفة ولاسيما أسموب الاحميؿ بالنسب المالية دورا جوهريا ف

وقد اناولت الدراسات السابقة أهمية الحد مف مخاطر الاواماف المصرفي ولكف هناؾ جوانب قصور 

 ة في اليمف .يفي دراسة ا ر مخاطر الاواماف المصرفي عمى البيوة الاقاصاد
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 الفصل الأول

 :الائتمان المصرفي المبحث الأول 

 المصرفي. مفموـ الاواماف 

  المصرفي.أهمية الاواماف 

 .اطور الاواماف المصرفي  

 .أنواع الاواماف المصرفي 

 .مخاطر الاواماف المصرفي 

  : البيئة الاقتصادية في اليمنالمبحث الثاني  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

10 

 

  / الائتمان المصرفي  المبحث الأول

 : مفيوم الائتمان المصرفيأولًا : 
و القدرة عمى الإقراض   واصطلاحا جمة لجمة أخرى إف أصؿ معنى الاواماف في الاقاصاد ه

بالإقراض أو المدينة   ويراد به في الاقاصاد الحديث : أف يقوـ الداوف بمن  المديف مممة مف الوقت 

يمازـ المديف عند اناماوما بدف  قيمة الديف   فمو صيغة امويمية اسا مارية اعامدها المصارؼ 

 .(  194: 2019ب نواعما . ) الدغيـ 

ويعرؼ الاواماف بانه : ال قة الاي يوليما المصرؼ الشخص ما سواء أكاف طبيعيا أـ معنوية   ب ف 

يمنحه مبمغا مف الماؿ لاساخدامه  في غرض محدد   خلاؿ فارة زمنية مافؽ عميما و بشروط 

 معينة لقاء عاود ماديا مافؽ عميه وببمانات   امكف المصرؼ مف اسارداد قربه في حاؿ اوقؼ

 .(2004:15العميؿ عف السداد ) السيسي  

واعرؼ القروض المصرفية ب نما امؾ الخدمات المقدمة لمعملاء الاي ياـ بمقاباها ازويد ا فراد  

والمؤسسات والمنشآت في المجام  با مواؿ اللازمة عمى أف ياعمد المديف بسداد امؾ ا مواؿ 

دفعة واحدة   أو عمى أقساط في اواريخ محددة   وفواودها والعمولات المساحقة عميما والمصاريؼ 

وياـ ادعيـ هذا العلاقة باقديـ مجموعة مف البمانات الاي اكفؿ لممصرؼ اسارداد أمواله في حاؿ 

اوقؼ العميؿ عف السداد بدوف أية خساور . وينطوي هذا المعنى عمى ما يسمى بالاسميلات 

ات  حاى إنه يمكف أف يكافي ب حد امؾ المعاني الاوامانية ويحاوي عمى مفموـ الاواماف والسمفي

 (  4: 2008لمدلالة عمى إحداها . ) حسيف واخروف
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إف أوؿ أشكاؿ العمؿ المصرفي كاف قبوؿ الوداو  الاي لـ اكف اعطي أصحابما في البداية أي حؽ 

 بالفاودة  لا بؿ إنه كاف ياراب عميمـ في بعض ا حياف دف  جزء منما لمف أودعت لديه هذا

الممامكات لقاء حراساما والمحافظة عميما   ومف  ـ أخذت مؤسسات الإيداع هذا بممارسة عمميات 

الإقراض لقاء فواود وبمانات اخامؼ باخالاؼ طبيعة العمميات والمواد المقربة   وكانت عمميات 

 الإقراض هذا ااـ مف ممامكات المقرض نفسه .

لوداو  لدى المؤسسات الاي امارس العمميات بعد ذلؾ وم  اطور العمؿ المصرفي واراكـ ا 

المصرفية  المؤسسات أف قسما مف المودعيف ياركوف وداوعمـ فارة طويمة دوف اساخدامما فاكروا 

باساخداـ جزء مف هذا الوداو    واسميفما لممحااجيف مقابؿ فاودة   وبعد أف كاف يدف  المودع 

بعد أف ازدادت هذا العمميات لاحظ الصيارفة أف عمولة ايداع أصب  يامقى فاودة عمى وداوعه   و 

 باساطاعامـ من  قروض دوف وداو  فعمية مقابمة لما لديمـ.

وهكذا مف مممة قبوؿ الوداو  في البداية اناقؿ العمؿ المصرفي إلى ممارسة عمميات الإقراض  

دخرات مف جمة والاسميؼ  ليصب  الركف ا ساسي  عماؿ المصارؼ الحدي ة هو قبوؿ الوداو  والم

واقديـ الاسميلات الاوامانية والخدمات المصرفية الماعددة ا شكاؿ مف جمة أخرى 

 (27: 2017)المعشي 

واجمالًا واساناداً عمى ما اـ عربة يرى الباح وف أف الاواماف المصرفي في جوهرة عبارة عف 

صرؼ لمعملاء مقابؿ بمانات القروض والاسميلات الاوامانية النقدية وغير النقدية الاي يقربما الم

كافية والازاـ المقارض بسداد ا مواؿ وفواودها وعمولااما والمصاريؼ المخامفة المساحقة عميما في 

 اواريخ اساحقاقما. 
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وهناؾ بعض المفاهيـ الاخرى الاي لما علاقة بالاواماف المصرفي ويجب اف ناطرؽ اليما وهي كما 

 (.2009)سماح: يمي:

  نيالمركز الائتما( Credit Standing )  

فقد يكوف المركز الاواماني بعيفا أو جيدا فكمما احسف  الاواماف وهو يعني قابمية الحصوؿ عمى  

 امكف مف زيادة ما يحصؿ عميه مف اواماف. لممقارض المركز الاواماني 

  خط الائتمان ( Line of Credit ) 

 أقصى مقدار مف الاواماف يمنحما المصرؼ لممقارض . 

  المعاممة الائتمانية ( Credit Transaction ) 

 ويقصد بما أية معاممة عمى أساس دف  القيمة المقابمة في المساقبؿ. 

  إدارة الائتمان ( Credit Instruction )  

وهي و يقة اوب  الازامات المقارض وحقوؽ المصرؼ م اؿ ذلؾ : الكمبيالة   السند   الحسابات 

 ها .الجارية بالدفاار   وغير 

  المخاطر الائتمانية ( credit Risks ) 

 .هي عبارة عف احاماؿ عدـ اسديد المقارض لالازامااه وفؽ الشروط المافؽ عميما
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 : اىميو ومزايا الائتمان المصرفيثانياً :  

يمكف النظر إلى أهمية الاواماف المصرفي مف زاويايف ا ولى وفقا لوجه نظر المصرؼ الاجاري 

 (  38:  1999الدور الاواماف في النشاط الاقاصادي ) أرشيد وجودة    نفسه وال انية

 : من وجية نظر المصرف التجاري 

يعد الاواماف المصرفي مف أك ر الاسا مارات ربحية فمف خلاله يبمف المصرؼ الاسامرارية والنمو 

دي إلى ويبمف احقيؽ ا هداؼ الاي يسعى لاحقيقما وفي المقابؿ هناؾ مخاطر ماعددة قد اؤ 

 . نة ولـ يحسف القدرة في الحد منماانميار المصرؼ الاجاري إذا اجاوز الحدود المعي

 : دور الائتمان في الاقتصاد الوطني 

فزيادة الاواماف اسادعي زيادة في حجـ الموارد المااحة لماوظيؼ فاوفير ا مواؿ يدير عجمة 

الوطني ا مر الذي يسادعي اهاماما الاقاصاد ويؤمف العمالة ويزيد مف طاقة الإنااج والدخؿ 

خاصا أيبا مف السمطات النقدية والمالية لمرقابة عمى حسف اوجمه ومسارا خوفا مف الإفراط فيه 

 في الظروؼ غير المساقرة او قصور عممية الاواماف.

بالنسبة لمقطاعات الرويسية والإنااجية: لذلؾ حبت سياسة الاواماف باهاماـ كبير مف السمطات 

 وأسس لإاباعما في نطاؽ الاسميؼ. قدية وحددت لممؤسسات المصرفية قواعدالن

ازداد أهمية الاواماف المصرفي في الدوؿ ا قؿ نموا  نما اعاني مجموعة مف الاخالالات 

 (  118-117:  2008) ا فندي    أبرزها:الاقاصادية الكبيرة ومف 

 لدخؿ الفردي والقومي.انخفاض معدلات الادخار والاسا مار نظرا لانخفاض ا -1
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اعاماد هيكؿ صادرااما عمى سمعة أساسية أما سمعة النفط أو سمعة زراعية أساسية أو غيرها   -2

 مما يجعؿ اقاصادها اقاصادا ربحيا يعامد عمى مصدر واحد رويسي الدخؿ .

اعاماد هيكؿ الطمب السمعي عمى السم  المساوردة مما يجعؿ درجة الانكشاؼ الاقاصادي  -3

أي إف نسبة الاجارة الخارجية إلى الناا  المحمي الإجمالي مرافعة جدا . وهذا يجعؿ مرافعة 

اقاصاد الدوؿ ا قؿ نموا معربا  ية صدمات خارجية م ؿ اقمبات أسعار السم  المساوردة أو 

 اقمبات أسعار الصرؼ مما يجعمما حابنا نشطا لاسايراد الابخـ .

ت عمى اخمؼ البنياف المصرفي وغياب ا سواؽ المالية أف هذا الاخالالات ا ساسية قد انعكس -4

 والنقدية وبذلؾ بعؼ ا  يرها عمى البنياف الاقاصادي كما سوؼ ابيف ذلؾ فيما يمي : 

  اقاصار دور المصارؼ الاجارية عمى امويؿ أنشطة الاجارة الخارجية وهو امويؿ ذات أمد

ؽ سريعا في مجاؿ امويؿ أنشطة قصير  حيث اب  أولويااما في احقيؽ الربحية الذي ياحق

 الاجارة الخارجية.

   لـ اامكف المصارؼ الاجارية مف اخصيص اكاماف كاؼ لامويؿ ا نشطة الاسا مارية في

مجالات الإنااج الزراعي والصناعي الاي لما علاقة بزيادة الناا  القومي ويرج  ذلؾ لمحدودية 

 في النشاط الاجاري مف جمة أخرى.الموارد مف جمة وافبيؿ المصارؼ لمربحية السريعة 

   الظمور الما خر النظـ والمؤسسات المصرفية والاوامانية والمنافسة القوية لممصارؼ

والمؤسسات المالية ا جنبية أسمـ في اواب  دور المصارؼ الاجارية المحمية في النشاط 

والعقارات وأذوف الاقاصادي . وجعمما ااحوؿ إلى امويؿ أنشطة المباربة في أسواؽ ا رابي 

 الخزانة 
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     بعؼ ا  ير المصارؼ المركزية في الاحكـ والرقابة عمى أنشطة المصارؼ الاجارية

ويرج  ذلؾ إلى عدـ حاجة المصارؼ الاجارية إلى الموارد النقدية مف المصرؼ المركزي حيث 

البنؾ امامؾ المصارؼ الاجارية فواوض نقدية كبيرة اجعمما لا احااج إلى الاقاراض مف 

 المركزي

   اخمؼ العادات المصرفية في الدوؿ ا قؿ نسوا وافبيؿ ا فراد لماعامؿ خارج إطار

  المصارؼ قد أسمـ في إبعاؼ دور المصارؼ في اوجيه النشاط الاقاصادي ..

وهنا يبرز الدور الذي يمعبه الاواماف في الدوؿ ا قؿ نموا حيث يؤدي إلى احفيز المدخريف الذيف 

انص نقدية لإقراض أموالمـ واوظيفما في ا نشطة المخامفة و عندوذ سوؼ يؤدي ذلؾ يممكوف قو 

الاطورات  إلى النمو الاقاصادي ا مر الذي ياطمب وجود جماز ونظاـ مصر في ماقدـ يواكب ا

 .الاقاصادية المخامفة وحاجات ورغبات العملاء 

 :مزايا الائتمان المصرفي ثالثاً : 

عصب الجماز المصرفي مف خلاؿ الوظاوؼ الحيوية الاي يمارسما    يعد الاواماف المصرفي

ويؤدي الاواماف المصرفي عممية أساسية لمنشاط الاقاصادي مف خلاؿ اوفير رؤوس ا مواؿ 

نشاء واسامرار المشاري  الإنااجية وفي نفس الوقت يحصؿ عمى أرباحه الاي  اللازمة لإقامة وا 

حيوية و هكذا ياما  الاواماف بمزايا إيجابية عديدة أهمما المزايا اساعدا عمى الاسامرار في ممماه ال

  ( ۲۶۲ - ۲۶۲:  ۲۰۰۲:) شامية ، الاالية 
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اوفر أدوات الاواماف المساخدمة اكاليؼ اساخداـ النقد الورقي عمى المجام  فاساخداـ أدوات  .1

قود المعدنية فحسب   الاواماف   الكمبيالة والشيؾ و السند ا دنى لا يوفر اكاليؼ اساخداـ الن

 بؿ يشمؿ اوفير اكاليؼ اساخداـ النقد الورقي والمحافظة عميه مف البياع والمدر.

يساعد الاواماف والاسميلات الاي امنحما المصارؼ عمى امويؿ المشروعات الإنااجية ولولا    .2

هذا الحجـ  وجود الاواماف ب شكاله وأنواعه المخامفة لما وجدنا امؾ المشاري  البخمة ولما كاف

 البخـ مف المعاملات الاقاصادية والاطور الماوؿ في المجامعات.

يساطي  الجماز المصرفي من  العملاء اسميلات اوامانية ب حجاـ كبيرة ااجاوز مقدار ما يودع   .3

لديه مف وداو  ب بعاؼ مباعفة نظرا لما ااما  به هذا المصارؼ مف قدرة فاوقة عمى خمؽ 

 ود الكاابية )المصرفية( . الاواماف أو خمؽ النق

اعابر ا دوات الاوامانية كالحوالات المصرفية والكمبيالات  وساوؿ مممة لاسيير واسميؿ  .4

 العمميات الاقاصادية واسديد المبادلات والالازامات الناجمة عف مبادلات اقاصادية دولية.

ا المنظموف ورجاؿ يفا  الاواماف المصرفي ا بواب إماـ ا فكار والمواهب الاي يمامكم  .5

ا عماؿ حيث ااي  لمـ الحصوؿ عمى ا مواؿ اللازمة لوب  هذا ا فكار موب  الانفيذ 

 الفعمي.

يشج  الاواماف ا فراد والمشروعات عمى الاحمي بالسمعة المالية والاجارية الحسنة فالمصارؼ  .6

امـ عمى الوفاء امن  الاواماف للأفراد والمشروعات الذيف ياماعوف بسمعة طيبة وي بت قدر 

 بالالازامات في مواعيدها المحددة.
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يعمؿ الاواماف عمى إنقاذ ا فراد والمشروعات الإنااجية مف العسر والخساور وبذلؾ يعمؿ   .7

الاواماف عمى اقوية ودعـ المشاري  الاسا مارية  وعمى ذلؾ إيجاد دعـ للاساقرار الاقاصادي 

 ياحممما المجام .واقميؿ اكاليؼ الإفلاس والانميار الاي قد 

: تطور الائتمان المصرفيرابعاً :    

لقد مرت المصارؼ الاجارية والمؤسسات المالية الاخرى بمراحؿ اطور غاية في الاهمية غيرت    

مف شكمما ودورها حاى غدت انب  وسيط مالي ياحمؿ  قؿ احقيؽ الاوازف المالي في الاقاصاد 

الناا  المحمي الإجمالي   وذلؾ مف خلاؿ قدراما في  املًا في احقيؽ زيادة في معدؿ النمو في

اعبوة المدخرات المحمية واساغلالما بكفاءة بمف الاطار المرسوـ لما مف قبؿ السمطة الانفيذية 

 (2009وسياسات البنؾ المركزي.)سماح ـ 

ويبمف احقيؽ هذا المممة وجود قطاعات داخؿ الاقاصاد ااميز باوفير فاوض لديما م  وجود 

اعات اخرى بحاجة الى الامواؿ نظراً لحالة العجز الذي هـ فيما ورغبة منمـ في مواصمة قط

 (2009)سماح  نشاطمـ.

 (2شكؿ رقـ ) ويمكف عرض امؾ الصورة مف العلاقة وفقاً لمشكؿ الاالي:

 العلاقة بيف المصرؼ الاجاري وقطاعات الفاوض والعجز

 

 

 

 البنوك التجارية

المؤسسات الوسيطة   
 قطاع الافراد والشركات العجز / الادخار 
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يعرؼ بالاواماف المصرفي فمو شكؿ مف أشكاؿ الادفؽ  وعمى وفؽ صورة العلاقة أعلاا نش  ما

 .ويمكف القوؿ إف الاواماف قد نش  أصلا عندما قاـ ذو الفاوض

 . ) الادخار ( باقديـ ا مواؿ إلى الطالبيف له مف ذوي العجز وفؽ شروط اافؽ عميما فيما بينمـ 

اجاري اساطي  مف خلاؿ ما وبمف هذا العلاقة الموبوعية يمكف الا كيد مف أف إدارة المصرؼ ال

امارسه مف أنشطة مخامفة احقيؽ غايات ا طراؼ ال لاث الاي اشكؿ العلاقة وفؽ الشكؿ السابؽ 

 وهي:

. المدخر )المودع( : هو صاحب الماؿ أو الفاوض سواء كاف فردا أو شركة أعماؿ ويسعى 1

 الاي قد ياعرض لما .للإيداع أملا في احقيؽ عاود ياناسب م  فارة الحرماف وحجـ المخاطر 

.  المقارض )المحااج( : وهـ محااجو ا مواؿ مف المصارؼ الذيف يحصموف عميما مقابؿ فواود 2

وهي ام ؿ كمفة القرض الاي يقوـ بدفعما لمبنؾ والاي ااناسب م  حجـ ا مواؿ المطموبة والمخاطر 

 المرابطة به .

محااج   ولذلؾ يجب أف يكوف لديه القدرة .  المصرؼ )الوسيط( : وهو الوسيط بيف المودع وال3 

عمي المحافظة عمى أمواؿ المودعيف والقدرة عمى اسارداد أموالمـ مف المقربيف وعممه هذا يعربه 

إلى الك ير مف المخاطر لذلؾ فمو يسعى إلى احقيؽ عاود يم ؿ الفرؽ بيف ما يدفعه وبيف ما 

 (34 -33:  2002يحصؿ عميه . ) الزبيدي   
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: انواع الائتمان المصرفي : خامساً   

 ااحدد أنواع الاواماف وفؽ معايير ماعددة و عمى النحو الاالي: 

وهنا يفرؽ بيف الاواماف الخاص والاواماف العاـ )الرشيد  من حيث شخصية متمقي الائتمان : (1

 (.10  : 1999وآخروف 

 مؤسسة  أي أف  وهو الذي يكوف فيه مامقي الاواماف فردا أو شركة أو : الائتمان الخاص

 مامقي الاواماف هو أحد أفراد القانوف الخاص   سواء كاف فردا طبيعيا أو شخصية اعابارية .

 وفيه يكوف مامقي الاواماف هو الدولة أو شخصا معنويا مف شخصيااما :  الائتمان العام

 كالبمديات والمجالس المحمية والولايات.

صير ا جؿ وماوسط ا جؿ وطويؿ ا جؿ وهنا يفرؽ بيف الاواماف قمن حيث الاجل :   (2

  كما يمي:(  41:  2004السيسي  )

 وهو الاواماف الذي يقدـ لمدة لا ازيد عف سنة   ويكوف في العادة  : الائتمان قصير الأجل

ل لا ة أو ساة أو اسعة أشمر وهذا النوع مف الاواماف يمدؼ عادة إلى امويؿ العمميات الجارية 

  أو  ؿ شراء ا سمدة والبذور. الصناعية أو الاجارية

 : وااراوح مدة هذا الاواماف ما بيف سنة وخمس سنوات   ويمدؼ  الائتمان متوسط الأجل

 العادة إلى امويؿ بعض أدوات الإنااج   وكذلؾ امويؿ احاياجات ا فراد مف السم  المعمرة.

 ويسامدؼ وهو الذي ازيد مداه عف خمس سنوات بصفة عامة :  الائتمان طويل الأجل  

نشاء مشروع صناعي أو في العادة امويؿ رؤوس ا مواؿ ال اباة كشراء ا رابي الزراعية أو إ

 بناء عقار .
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وهنا يفرؽ بيف الاواماف الإنااجي أو الاسا ماري والاواماف من حيث الغرض من الائتمان :  (3

 الاجاري والاواماف الاساملاكي.

 سا ماري وهو ما يقدـ لممشروعات الإنااجية لامويؿ ويسمى الاواماف الا : الائتمان الإنتاجي

ما احااج إليه مف رؤوس ا مواؿ ال اباة مف أراض أو منشآت واركيبات واجميزات فنية مخامفة 

 . (31:2004)السيسي  

  وهو ما يقدـ المشروعات لامويؿ عمميااما الجارية ) أي رأس الماؿ  : الائتمان التجاري

 .عمميات الاسويؽ واصريؼ المناجاتـ لممشروعات الاجارية لامويؿ العامؿ (   وكذا ما يقد

 ( 388:  1998) اوفيؽ 

 وهو ما يقدـ في العادة للأفراد مف أجؿ امويؿ احاياجاامـ  : الائتمان الاستيلاكي

 ف في الغالب شكؿ البي  بالاقسيط الاساملاكية مف السم  المعمرة   وي خذ هذا النوع مف الاواما

 ( 2007:452) طة     

: 2007وهنا يفرؽ بيف الاواماف الشخصي والاواماف العيني ) طة    من حيث الضمان :( 4

454. ) 
 : وفي هذا النوع مف الاواماف لا يطمب مف المديف اقديـ أية أمواؿ  الائتمان الشخصي

ف بمانا لاسديد دينه   بؿ يكافي بالوعد الذي يقدمه المديف ويمازـ فيه باسديد الديف . وم

الواب  أف م ؿ هذا النوع مف الاواماف ياطمب  قة الداوف في ذات المديف مف حيث النزاهة 

ديف عندما والقدرة عمى الدف  . وقد ياقوى الاواماف الشخصي باعمد أك ر مف واحد ياسديد ال

 .يكوف هناؾ كفيؿ لمداوف
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 :والداوف في م ؿ وفيه يقدـ المديف عينا ما اعابر بماف لاسديد دينه  الائتمان العيني  

هذا الحالة يعابر مفبلا عمى غيرا مف الداونيف في اسايفاء مبمغ الديف مف ا مواؿ الاي قدمما 

المديف بمانا لماسديد . وهذا البماف الذي يقدمه المديف قد يكوف عقار أو محاصيؿ زراعية 

 . أو بباو  أو أوراؽ مالية .....الخ

 : مراحل تحميل الائتمانسادساً : 

اوجب عمى مسووؿ الاواماف إف يراعي في دراسة طمب القرض العديد مف العناصر ا ساسية و ي

 (303: 2006يمكف حصر هذا العناصر في النقاط الاالية : ) مطر   

 : وصف واضح لمقرض أو التسييلات يغطي ما يمي .1

 .معمومات شخصية عف العميؿ م ؿ ) العمر الحالة الاجاماعية   المؤهلات (   - أ

 القرض أو الاسميلات المصرفية م ؿ : هؿ الاسميلات مؤمنة ومسامرة سنوات ؟ نوع - ب

 الغرض مف القرض م لًا ؟ هؿ يساخدـ في امويؿ اسا مار امويمي ؟ أو امويؿ رأسمالي ؟ - ت

مصادر ا مواؿ الاي منما ياـ سداد القرض هؿ السداد مف أرباح النشاط اـ مف مصادر  - ث

 امويمية.

 : تحميل مخاطر الائتمان  .2

اعابر هذا الخطوة مف أهـ الخطوات اللازمة لااخاذ القرار الاواماني ومنما ياـ اصنيؼ المقارض  

لطمب القرض  واصنيؼ المخاطر وذلؾ بمدؼ احديد رابة القرض وااخاذ قرار الموافقة أو الرفض

 كما إف اصنيؼ المخاطر يحدد سعر الفاودة عمى القرض والبمانات المطموبة مف العميؿ.
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 ادر المعمومات المطموبة :مص  .3

اشكؿ المعمومات المالية الاي اطمب مف العميؿ إرفاقما م  طمب الاسميلات ركف اساسية في  

 يمي: ااخاذ القرار الاواماني   ولذلؾ يجب عمى مسووؿ الاواماف احديد ما

 ة ؟نوع البيانات المالية الاي يطمبما مف العميؿ و هؿ اكوف مدققة اـ يكافي فقط بالمراجع 

 . ما مدى ال قة الاي يوليما مسووؿ الاواماف لمدقؽ الحسابات 

 هؿ عمى العميؿ اقديـ بيانات انبؤيه كالموازنة الاقديرية ؟ 

 مصادر المعمومات الاستراتيجية:  .4

والذي يدور حوؿ نشاط  SWOT واعرؼ هذا المرحمة بالاحميؿ الاساراايجي أو ما يعرؼ باحميؿ

 كذلؾ احاماؿ اسامرارها او فشمما في المساقبؿ . الشركة مف نقاط بعؼ و قوة و 

 تحميل وتفسير المعمومات المالية : .5

يعامد الاحميؿ عمى اساخلاص المؤشرات الكمية الاي يدرسما مسووؿ الاواماف جنبا إلى جنب م   

المؤشرات الاوعية الاي قد اوصؿ إليما في خطوة الاحميؿ الاساراايجي   ومف خلاؿ دم  هذيف 

مف المؤشرات ياـ ااخاذ القرار وذلؾ مف خلاؿ إبراز الااجاهات واحديد منم  الاحميؿ  النوعيف

 المناسب .
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 أسس منح الائتمان : سابعاً : 

 الاواماف المصرفي يجب أف ياـ اسانادا إلى قواعد وأسس مساقرة وماعارؼ عميما   وهي :

احصؿ   أف المنش ة الاي  اوفر ا ماف  مواؿ المصرؼ : وذلؾ يعني اطموناف المصري إلى  - أ

عمى الاواماف سوؼ اامكف مف سداد القروض الممنوحة لما م  فواودها في المواعيد المحددة 

 لذلؾ.

احقيؽ الرب  : والمقصود بذلؾ حصوؿ المصرؼ عمى فواود مف القروض الاي يمنحما امكنه  - ب

عمى رأس الماؿ مف دف  الفواود عمى الوداو  ومواجمة مصاريفه المخامفة   واحقيؽ عاود 

 المسا مر عمى شكؿ أرباح صافيه .

السيولة : يعني احافاظ المصرؼ بمركز مالي ياصؼ بالسيولة   أي اوفر قدر كاؼ مف   - ت

النقدية وا صوؿ الاي يمكف احويمما إلى نقدية إما بالبي  أو  -ا مواؿ الساومة لدى المصرؼ 

ت السحب دوف أي ا خير   وهدؼ بالاقاراض ببمانما مف المصرؼ المركزي لمقابمة طمبا

السيولة دقيؽ  نه يسامزـ الموازنة بيف اوفير قدر مناسب مف السيولة المصرؼ وهو أمر قد 

ياعارض م  هدؼ احقيؽ الربحية   ويبقى عمى إدارة المصرؼ الناجحة مممة المواءمة بيف 

 هدفي الربحية و السيولة .

يقوـ كؿ مصرؼ بوب  سياساه الاوامانية   وهي  بعد مراعاة ا سس أعلاا وطبقا لحاجة السوؽ 

 -ازود بما إدارة من  الاواماف المخاصة  -إطار يابمف مجموعة المعايير والشروط الإرشادية 

لبماف المعالجة الموحدة لمموبوع الواحد   واوفير عامؿ ال قة لدى العامميف بالإدارة بما يمكنمـ 
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واوفير المرونة الكافية   أي سرعة الاصرؼ بدوف  مف العمؿ دوف خوؼ مف الوقوع في الخط   

 اخؿ نطاؽ السمطة المفوبة إليمـ .الرجوع إلى المساويات العميا   ووفقا لمموقؼ   طالما أف ذلؾ د

 :  العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتمانيثامناً : 

ي في أي مصرؼ   وهي : هناؾ مجموعة عوامؿ مارابطة وماكاممة اؤ ر في ااخاذ القرار الاوامان 

 (  2009) الدغيـ وآخروف   

 بالنسبة لمعميؿ اقوـ عوامؿ : الشخصية   رأس الماؿ   وقدراه عمى :  العوامل الخاصة بالعميل

إدارة نشاطه الازامااه   والبمانات المقدمة   والظروؼ العامة والخاصة الاي احيط بالنشاط 

ا في اقييـ مدى صلاحية العميؿ لمحصوؿ عمى الذي يمارسه العميؿ   اقوـ جميعما بدوره

الاواماف المطموب   واحديد مقدار المخاطر الاوامانية ونوعما والاي يمكف أف ياعرض لما 

المصرؼ عند من  الاواماف   فعممية احميؿ المعمومات والبيانات عف حالة العمؿ المحامؿ 

 ماني سميـ. سوؼ اخمؽ القدرة لدى إدارة الاواماف عمى ااخاذ قرار اوا

 : واشمؿ هذا العوامؿ :  العوامل الخاصة بالمصرف 

درجة السيولة الاي ياما  بما المصرؼ حاليا وقدراه عمى اوظيفما   ومفموـ السيولة المصرؼ  .1

عمى مواجمة الازامااه   والاي اام ؿ بصفة أساسية في عنصريف هما : امبية طمبات المودعيف 

طمبات الاواماف   أي قدرة القروض والسمفيات لامبية  لمسحب مف الوداو    وأيبا امبية

 احاياجات المجام  . 

نوع الاساراايجية الاي يابناها المصرؼ في ااخاذ قرارااه الاوامانية ويعمؿ في إطارها   أي في  .2

 اساعدادا لمن  اواماف معيف أو عدـ من  هذا الاواماف .
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 المرحمة القادمة .المدؼ العاـ الذي يسعى المصرؼ إلى احقيقه خلاؿ  .3

القدرات الاي يمامكما المصرؼ وخاصة الكوادر البشرية المؤهمة والمدربة عمى القياـ وظيفة   .4

الاواماف المصرفي   وأيبا الاكنولوجيا المطبقة وما يمامكه المصرؼ مف اجميزات الكارونية 

 حدي ة .

 بالاسميؿ الاواماني إلى:يمكف حصر العوامؿ الخاصة :  العوامل الخاصة بالتسييل الائتمانية 

 الغرض مف الاسميؿ. .1

المدة الزمنية الاي يساغرقما القرض أو الاسميؿ  أي المدة الاي يرغب العميؿ بالحصوؿ عمى  .2

 الاسميؿ خلالما  وماى سيقوـ بالسداد وهؿ ااناسب فعلا م  إمكانيات العميؿ . 

 مصدر السداد الذي سيقوـ العميؿ المقارض بسداد المبمغ منه .3

ريقة السداد المابعة  أي هؿ سياـ سداد القرض أو الاسميؿ دفعة واحدة في نماية المدة  أـ ط  .4

سوؼ ياـ سدادا عمى أقساط دورية  وذلؾ بما ياناسب م  طبيعة نشاط العميؿ وم  إيرادااه 

 ومواردا الذااية وادفقااه الداخمة.

في المصرؼ أـ ياعارض نوع الاسميؿ المطموب وهؿ ياوافؽ م  السياسة العامة للإقراض  .5

 معما.

 ـ مبمغ هذا القرض أو الاسميؿ ولذلؾ أهمية خاصة  حيث إنه كمما زاد المبمغ عف حد معيف  .6

كاف المصرؼ أحرص في الدراسات الاي يجريما خاصة أف نااو  عدـ سداد قرض بمبمغ بخـ 

 . اكوف صعبة وقد اؤ ر عمى سلامة المركز المالي لممصرؼ
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ئتمان المصرفي:مخاطر الا تاسعاً :    

 :اشكؿ المخاطر الماجس ا كبر لمنشاط البنكي واخامؼ المخاطر باخالاؼ  تعريف المخاطر

الظروؼ الداخمية ولمحيطة كما اخامؼ باخالاؼ أنواع العمميات الاي امارسما البنوؾ الاجارية 

ؽ وامس المخاطر بشكؿ كبير عمميات الإقراض ولذلؾ وجب معرفة هذا المخاطر واباكار طر 

 .لمقباء عميما او الحد منما عمى أقؿ اقدير.

 :اخامفت الاعاريؼ الخاصة بالخطر واعددت حيث كاف ظمور كؿ اعريؼ يقوـ  تعريف الخطر

عمى محاولة الاقميؿ مف عيوب الاعريؼ السابؽ له ولعؿ مف أبرزها: أف الخطر هو " عدـ 

الفرد المعنوية عند ااخاذا لقرارااه الا كد مف وقوع الخسارة " حيث اعامد هذا الاعريؼ عمى حالة 

وهي حمة عدـ الا كد. وقاـ آخروف بادارؾ النقص في هذا الاعريؼ والمامركز في أف الخطر 

يكوف احامالي إبافة عمى احديد المقصود بالخسارة أهي مادية أو معنوية باعريؼ هو: 

الخساور المادية وهناؾ  "الخساور المالية المحاممة " أي حدد الاعريؼ المقصود بالخساور وهو

اعريؼ أوس  لمخطر سوء "احاماؿ النجاح أو الفشؿ " حيث يابمف بالبرورة قياس الخطر 

احديد مدى معيف مف النواا  الماوقعة والدرجات الاحامالية. يكف اعريؼ الخطر ب نه احاماؿ 

طويؿ أو الخسارة في الموارد المالية أو الشخصية نايجة عوامؿ غير منظورة في ا جؿ ال

 .القصير.

 احدث المخاطرة عند اوق  حصوؿ حدث غير مرغوب فيه لممسا مر يمكف  : تعريف المخاطرة

اعريفه ب نما " احاماؿ الاعرض لخسارة او إصابة " أما في قاموس " اكسفورد الانجميزي " فقد 

رض عرؼ المخاط عمى انه "الاعرض لمخطر" مف الاعريؼ السابؽ نفمـ أف المخاطر ااعمؽ بق
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أو ظروؼ وقوع بعض ا مور أو ا حداث غير المرعوب فيما. المطمب ال اني: اقسيـ 

المخاطر يمكف اقسيـ المخاطر الاي ياعرض لما البنؾ مف إجراء قرار الاواماف إلى مخاطر 

عامة  خاصة. المخاطر الخاصة: ارج  هذا ا خيرة إلى ظروؼ ااعمؽ بنشاط الزبوف أو 

ما ومف أم مة ذلؾ بعؼ الإدارة مف حيث هيكمما أو طريقاما المابعة الصناعة الاي ينامي إلي

في اسيير المشاكؿ العمالية وأهمما الإبرابات. هذا ومف الماوق  أف يارؾ هذا النوع مف 

المخاطر أ را عمى رغبة وقدرة الزبوف في سداد ما عميه مف الازامات. وأهمما امؾ الماعمقة 

ه وأهـ المعمومات والذي يحامؿ أف يكوف قد حصؿ عميما البنؾ بالبنؾ الاجاري الذي ياعامؿ مع

هي احميؿ ممؼ الزبوف وهذا لمعرفة أمكانية سداد الزبوف لالازامااه كما يساخدـ أسموب الاحميؿ 

المالي. وذلؾ باساخداـ نسب لقيس قدرة الزبوف عمى السداد وقياس مدى كفاية رأس الماؿ 

س المؤسسة واعذر بي  ا صوؿ بقيماما السوقية. مخاطر لسداد مساحقات البنؾ في حالة إفلا

عامة بالإبافة إلى المخاطر الخاصة باعرض الاواماف لنوع آخر مف المخاطر وهي امؾ الاي 

ياعرض لما كافة الفروض بصرؼ النظر عف طبيعة وظرؼ المنش ة المقاربة وأهـ امؾ 

ر الابخـ  مخاطر السوؽ  المخاطر هي نمؾ الماعمقة ب سعار لفاودة وافسيرها. مخاط

 .....وغيرا

 : قياس المخاطر 
 -لحسابات المدينة   -قروض الإيجار.  -خصـ المحفة  -%  100مخاطر بنسبة  .1

 قروض شؤوف الموظفيف.
حسابات  -اافاقيات م  مؤسسات لقروض مساقرة بالخارج.  -%  25مخاطر بنسبة  .2 

 وقي .اعمدات بالا -اوظيؼ واشغيؿ ا مواؿ.  -عادية 
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حسابات  -اافاقيات م  البنوؾ ومؤسسات ممية مساقرة بالجزاور.  -%  5مخاطر بنسبة  .3 

 اعمدات بالاوقي . -اوظيؼ واشغيؿ الامواؿ.  -مادية 

 مساحقات عمى الدولة -الازامات الدولة  -%  0مخاطر ينسبه  .4 

 : انواع المخاطر الائتمانية 

 المخاطر الداخمية متعمقة بالبنك : 

: خطر عدـ السيولة باعمؽ بعدـ قدرة المؤسسة عمى مواجمة طمبات الاسديد  خطر السيولة -1 

مف طرؼ الزباوف وهذا نا  لعد اسديد الزباوف للأمواؿ المقاربة لمـ في الوقت المحدد فالبنؾ 

الاجاري يمارس نشاطه اعامادا عمى الوداو  المقدمة له مف طرؼ زباونه )المودعيف( فيقوـ بامويؿ 

القروض الاي يمنحما بواسطة هذا الوداو  وقد يحدث وأف يطمب المودع ماله في أي وقت وبالاالي 

ياعرض البنؾ إلى خطر عدـ السيولة الذي قد يحدث نايجة لمسحب المفاجئ والمسامر لوداو  

 الزباوف باعابار أف القروض الاي منحت لمغير لـ يحف بعد ميعاد اساحقاقما أو لـ اسدد في ااريخ

الاساحقاؽ  فاصب  امؾ ا مواؿ مجمدة مما يدف  البنؾ إؿ خصـ أوراقه الاجارية في السوؽ النقدية 

بمعدلات فاودة مرافعة وبالاالي حدوث خسارة لمبنؾ  أما في حالة عدـ إمكانية إعادة خصـ ا وراؽ 

ؤدي إلى عواقب في ا سواؽ النقدية فيمج  البنؾ الاجاري إلى طمب قرض مف البنؾ المركزي  وهذا ي

يمكف أف يواجمما البنؾ الاجاري عمى المدى القصير وهي رف  اكاليؼ الاساغلاؿ وذلؾ برف  نسب 

من  القروض الاقميؿ مف اوزي  القروض عمى الزباوف وبالاالي اخفيض المناجات المالية لمبنؾ  

 قؿ جدوؿ نااو  المجوء إلى البنؾ المركزي لطمب قرض بمعدؿ فاودة جد مراف   وهذا مف شانه ي

البنؾ ويبعه في وبعية مالية جد صعبة وهذا الخطر راج  لمبنؾ أسباب خارجية  نه يجب أف 
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اكوف لمبنؾ ميزانية سيولة معقولة لمواجمة الازامااه في كؿ حيف فارابط سيولة ميزانية البنؾ بميكمة 

لى الخبرة مف جمة أخرى الاي يكاسبما البنؾ لإع ادة الامويؿ السري  ا صوؿ والخصوـ جمة وا 

وبدوـ خسارة مف جمة أخرى. ولاجنب خطر السيولة فعمى البنؾ أف يبمف الاوازف بيف ماردا 

 .واساخدامااه  ي بيف أصوله وخصومه

خطر معدؿ الفاودة سعر الفاودة وال مف الذي يمنحه البنؾ لمحصوؿ عمى قرض أو ال مف -2

الفاودة يكوف  اباا أو ماغيرا ابعا لحجـ العمميات  الذي يدفعه البنؾ مقبؿ حصوله عمى وداو  فمعدؿ

المصرفية. ياحدد خطر سعر الفاودة بالنسبة لمبنؾ عندما يكوف هذا ا خير ممكا للأصوؿ أو 

الخصوـ بمعدلات فاودة  اباة أو بمعدلات ماغيرة  وهذا الخطر لما ا  ير هاـ عمى وبعية البنؾ 

الفاودة وقيمة ا صؿ المالي  فعند المقارنة بيف الميزانية  وهذا مف خلاؿ العلاقة العكسية بيف معدؿ

المصرفية ومحفظة الصوؿ المالية  نجد أف كؿ أصؿ مالي اكوف له اساجابة ايجابية أو سمبية ابعا 

 .لماغيرات سعر الفاودة

خطر الاعبوة قبؿ أف ياخذ البنؾ أي قرار بامويؿ مؤسسة يجب أف يقوـ بدراسة واقعية -3

الاقدير الحقيؽ لجمي  معطيااه  عمى أساس أف هذا الخطر مرابط باسيير البنؾ لمواردا. بالاحميؿ و 

ياميز خطر الاعبوة بالنسبة لمبنؾ باساحالة اعبوة حافظة ذممه في السوؽ النقدية أو لدى بنؾ 

الإصدار بواسطة اقنيات إعادة الامويؿ خاصة اقنيات إعادة الخصـ  حيث ن  البنؾ نفسه مجبرا 

إلى السوؽ النقدية )بيف البنوؾ( و دف  فاودة عالية  وبالاالي فإف إعادة الامويؿ ليست مف  لمجوء

اقميؿ  -طبيعة دف  مردودية البنؾ واطويرها بؿ العكس قد اكبدا خساور عمى المساويات الاالية: 

المجوء إلى السحب المكشوؼ لدى البنؾ  -من  القروض يؤدي إلى اخفيض إيرادات الاساغلاؿ؛ 
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الجزاوري  ذو معدؿ الجحيـ مما ي قؿ حسابات النااو  يسيء لوبعية البنؾ المالية  ولاجنب خطر 

 .الاعبوة يجب عمى البنؾ اعاماد اسيير راود يبمف له الاوازف بيف مواردا واساخدامااه

 المخاطر الخارجية المتعمقة بالمؤسسة : 

الطالبة لمقرض  واام ؿ في المخاطر  هي المخاطر الاي ارابط إما بالسوؽ النقدية أو بالمؤسسة

 الاالية: 

خطر عدـ الاسديد: يعد خطر عدـ اسارداد ا مواؿ أوؿ خطر يعارض نشاط البنؾ وذلؾ  -1

 سباب اخص الزبوف  وياعمؽ ا مر باعربه للإفلاس سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة  

 :إلى  لا ة أخطار واام ؿ  في أخطار ماعمقة إنشاء المؤسسة واسييرها  انقسـ

خطر اقاصادي ياعمؽ هذا الخطر بالظرؼ الاقاصادي  السياسي  والاجاماعي الساود  -2

ويعابر مف أك ر ا خطار صعوبة واعقيدا بسبب انعداـ وساوؿ احديدا أو اقييمه بدقة عند احميؿ 

عية ممؼ طمب القرض. ويساحيؿ الاحكـ في هذا الخطر  إذ لا يس  البنؾ سوى اقييـ هذا الوب

سواء عمى المساوى الداخمي أو الخارجي مف خلاؿ القرارات السياسية والاقاصادية والنقدية الماخذة 

السياسة العامة الداخمية والخارجية لمبمد الذي ينشط  :أو امؾ الاي هي في أ ناء الاطبيؽ إبافة إلى

سياسة القرض  الجباوي؛ السياسة سياسة الاسا مار والاشغيؿ؛ النظاـ الاقاصادي المنم ؛.فيه البنؾ

مكانية الامويؿ الخارجي والنقد؛  .سياسة الاجارة الخارجية وا 
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 :أنواع الخطر 

يرج  ها الخطر أساسا عمى القوانيف وا نظمة وا سس المطبقة داخؿ :  خطر قانوني .1

المؤسسة  إبافة عمى نوع ا نشطة الاي امارسما وعلاقامما بالمحيط. ويعمؿ البنؾ عمى افادي 

ذا الخطر مف خلاؿ القياـ بدراسة احميمية لجمي  و اوؽ ممؼ طالب القض وأنظمة المؤسسة  ي ه

معرفة الطبيعة القانونية لمعمؿ داخؿ المؤسسة: هؿ هي ذات مسؤولية محدودة أو شركة أشخاص و 

شركة أسمـ ؟ وكمؾ شرعية أو عدـ شرعية النشاط الذي امارسه مف الناحية القانونية. ومف بيف 

مدى سمطة   النظاـ القانوني الذي يحكمما؛ :واعد الاي عمى البنؾ معرفاما حوؿ المؤسسة هيالق

  المسيريف عمى المؤسسة  أي الحرية في إبراـ عقود القروض والرهونات بي  ممامكات المؤسسة؛

و اوؽ الممكية والإيجار؛ خطر اجاري: ياـ احميؿ واقدير الخطر   علاقة المساهميف بالمسيريف؛

 اجاري مف خلاؿ الدراسات الاالية:ال

  دراسة السوؽ: يساعمؿ معيار السوؽ في قياس أو إعطاء صورة عف سمعة المؤسسة  ويساوجب

عمى البنؾ معرفة السوؽ الذي انشط فيه مؤسسة الزبوف: سوؽ منافسة  سوؽ محاكرة  مف طرؼ 

الميمنة وجب معرفة مؤسسة واحدة أو أك ر...فم لا إذا كانت المؤسسة اعمؿ في سوؽ ااميز ب

 حصاما في هذا السوؽ وكذلؾ معرفة اطورها الحالي والمابي. 

 دراسة زباوف المؤسسة: يمكف احميؿ عنصر الزباوف إلى  لا ة عناصر أساسية : 

مكاف اواجد زباوف المؤسسة في عدة مناطؽ اكوف عممية الاسيير لحساباامـ صعبة خصوصا  -أ 

 .خلاؿ عممية احصيؿ الحقوؽ

 بإمكاف المؤسسة نفس النشاط الاقاصادي أـ لمـ نشاطات مخامفة ؟هؿ  -ب
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هؿ لزباوف المؤسسة في قطاع واحد يشكؿ خطر احمؿ خساور كبيرة في حالة اعػرض هػذا  -ج  
  القطاع لازمات معينة.

الانظيـ الاجاري لممؤسسة: اعابر نوعية الانظيـ الاجاري عاملا ممما مف عوامؿ نجاح السياسة  -1

نظاـ شبكات  :مؤسسة  ويقوـ البنؾ خلاؿ دراساه لمانظيـ الاجاري بالاطلاع عمىالبيعية لم

مرونة وقدرة الانظيـ الاجاري عمى الا قمـ م  ا حداث  مدى المابعة؛الاوزي  وطرؽ البي  

قييـ مدى فاعمية الانظيمات الاجارية عف ااي ليست مف صال  المؤسسة؛ ويمكف الطاروة وال

 افسة وحصة المؤسسة في السوؽ.طريؽ قدراما عمى المن

العلاقة بيف النااج والمبيعات إجمالي الإنااج ياكوف مف المناجات المباعة مبافا إليما   -2

مخزوف المناجات الاامة  فإذا كاف الإنااج أكبر مف المبيعات يسانا  البنؾ أف المؤسسة سوؼ 

ير لمشاكؿ في اسيير اواجه صعوبات عند اسديد ديوف مورديما  كما ااعرض في المدى القص

الخزينة إبافة إلى احمؿ اكاليؼ الاخزيف المرافعة بسبب المناجات غير المباعة. إذا كاف 

الإنااج أقؿ مف المبيعات فإف المؤسسة اغامر بفقداف جزء مف حصاما في السوؽ أي فقداف 

ـ جزء مف الرب . كذلؾ إذا كانت عمميات البي  ااـ عمى الحساب ااعرض لمؤسسة إلى عد

 اوازف الخزينة بسبب عدـ اوافرها السيولة اللازمة لمقياـ بعممية الإنااج.

 ويظمر الخطر المالي في المؤسسة عمى مساوييف: : الخطر المالي .2

عمى مساوى الوساوؿ المالية: يكمؼ اقاناء وساوؿ إنااج نفقات كبيرة احااج لامويؿ كبير ويكوف  - أ

مويؿ الداخمي: باساخداـ الاحاياطات أو مف طرؼ الا -هذا الامويؿ إما داخميا أو خارجيا: 

 الامويؿ الخارجي: مف قبؿ أطراؼ خارجية: مورديف  بنوؾ أخرى. -المساهميف في المؤسسة. 
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الإنااج: احااج المؤسسة خلاؿ ا دياما لنشاط الإنااج إلى وساوؿ مخامفة و يمكف أف اقسـ إلى  - ب

سسة ف محيطما الخارجي: مواد أولية وساوؿ خارجية: أي كؿ ـ احصؿ عميه المؤ  -قسميف: 

وساوؿ داخمية: كؿ ما اناجه المؤسسة  -مناجات مصنعة  غلافات ...أي اساملاكات وسيطة. 

بنفسما وكؿ ما ابعه مف وساوؿ احصؿ عميما مف خارج المؤسسة م ؿ: المعدات وا دوات 

 العقارات  اليد العاممة...

اعامؿ في ا نشطة الدولية مخاطر إبافية عف غالبا ما ااحمؿ البنوؾ لاي ا: مخاطر أخرى  .3

 مخاطر أسعار -أهـ هذا المخاطر:  امؾ الاي لا ااعامؿ سوى في ا نشطة المحمية  ولعؿ

الصرؼ: الاي اشير عمى مخاطر احويؿ العممة ا جنبية إلى العممة المحمية خاصة عندما لا يمكف 

 .الانبؤ ب سعار الاحويؿ

إلى الخسارة ا ساسية لمفاودة أو برأس لماؿ الاصمي الخاص الاي اشير  :  مخاطر البمد  .4

بالقروض الدولية بسبب رفض البمد سداد المدفوعات وفقا لاواريخ اساحقاقما المحددة في اافاقية 

مخاطر ا نشطة خارج الميزانية هي  -القرض  فيصب  العجز عف السداد يم ؿ خطر البمد. 

الخصوـ م ؿ عمميات خطابات البماف والاعامادات  ا نشطة الاي لا اقيد بمف ا صوؿ أو

  إذ ياحمؿ البنؾ مخاطر كبيرة جراء الخوض في هذا العمميات كوف أطرافما غالبا ما  المساندية

 .اخامؼ أماكف إقامامـ
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 : إجراءات منح الائتمان وسبل الحد من المخاطرعاشراً : 

ذ قرار من  الاواماف: ابدأ هذا المرحمة بالنشاط إجراءات ااخاذ قرار من  الاواماف مرحمة ما قبؿ ااخا

الارويجي لمخدمات الاي يمكف لمبنؾ القياـ باقديمه ودراسة مدى الا  يرات الإعلانية الاي يقدمما 

البنؾ لجمب الزباوف بعد إقبالمـ لطمب الاواماف ااـ المفاوبة م  الزبوف عمى شروط المقارحة لمن  

خاصة بدوافعه واحاياجااه الاوامانية وااـ مراعاة شروط عديدة منما الاواماف واجمي  المعمومات ال

الماعمقة بالمشروع المقدـ لمبنؾ والظروؼ لاقاصادية المحيطة به يجب أف اكوف ملاومة مف أجؿ 

من  لاواماف وقدرة المؤسسة عمى الوفاء بالالازامات وذلؾ مف خلاؿ النظر إلى مالا لزبوف السابقة 

عنه لدى البنوؾ ا خرى  والا كد مف صدؽ وسلامة الو اوؽ المحاسبية الاي  أو مف خلاؿ لاحري

ابيف المركز المالي  كما أنه لبمانات القدرة دور ممـ يجب أف اكوف كافية وملاومة لنوعية 

 .الفروض وماساوية لقيمة المبمغ المقدـ وهكذا يناقؿ عمى المرحمة ال انية

 ف احديد المخاطر الاوامانية لطؿ القرض ياـ اقييـ وقياس مرحمة أ ناء ااخاذ قرار من  الاواما

المخاطر الاوامانية في هذا المرحمة عف طريؽ مواجمة هذا بالبمانات المقدمة مف طرؼ العميؿ 

واساخداـ ا ساليب المناسبة لقياس هذا المخاطر  وأيبا الاشاراؾ في أك ر مف بنؾ بغرض من  

الخاصة بمن  كؿ نوع مف أنواع الاسميلات المخامفة. اعزيز نظـ  الاواماف والالازاـ بمراعاة البابط

الرقابة والماابعة الجيدة للاواماف مف طرؼ البنؾ المان  له والاسافادة مف خدمات الميوات الجيد 

الربحية والسيولة أو الإعلاـ  وكذلؾ الإحاطة بالبوابط وفؽ طبيعة ونوع الاسميلات المطموبة 

الماكاممة بدراسة احميمية حوؿ  عقارات أو بباعة. كذلؾ دراسة الجدوى ببماف أوراؽ مالية أو
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الاواماف باساعماؿ طرؽ أساسية إحصاوية معامؿ انحراؼ معياري  معامؿ اخالاؼ  دليؿ الربحية  

 .واحميؿ النسب المؤشرات المالية

  ا مف ااريخ السيطرة عمى البمانات والمحافظة عميم -مرحمة ماابعة ااخاذ قرار من  الاواماف

اقييـ المشروع  -الماابعة الميدانية لاساخداـ الاسميلات في الفرص الممنوحة  جمه.  -اساحقاؽ. 

 .بشكؿ مسامر

البمانات ووساوؿ الحد مف المخاطر الاوامانية اعابر لبمانات آخر اعابار ياـ ااخاذهف فيا 

يعابر بذلؾ مكملا لماحقؽ  يخص قرار من  القرض و لا يقصد مف هذا إهماؿ دور البماف بؿ أنه

مف سلامة القرض م  العمـ باف البمانات الجيدة لا ابرر موافقة البنؾ لامويؿ مشروع فاشؿ هذا 

مف جمة  ومف جمة أخري يعابر مف الخط  أف لا يقبؿ البنؾ امويؿ مشروع ناج  لعميؿ مف 

 .الدرجة ا ولى بحجة بعؼ البمانات العينية

 : تعريف الضمانات 
في مفمومما القانوني هي وجود أفبمية أو أولوية لمداوف عمى حؽ عيني أو نقدي لاسديد  البمانة

الديف  ورهف البانة لصال  الداوف يعطي له امايازا خاصا عمى باقي الداونيف في اصفية الحؽ 

موبوع البمانة  واعابر البمانة لماسديد  لكف يبقى هذا المصدر وسيمة بديمة لماسديد  ويقصد 

أف المصدر الرويسي ولطبيعي لاسديد سمفة أو قرض هو الادفقات النقدية الواردة في العمميات بذلؾ 

الاجارية  ويبقى موبوع السداد عربة للاحامالات و المخاطر والاقديرات المبنية عمى دراسة 

الادفقات النقدية سمكف أف اصيب أو اخطئ  وبناء عمى وجود احامالات لمخط  اصب  البمانات 

ا أساسي اعمؿ عمى اعزيز الوب  الاواماني واشكؿ حماية أو دفعا  انيا يدعـ جدوؿ الادفقات مطمب
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النقدية في حاؿ القصور في اسديد كامؿ الديف وبذلؾ فالبماف يطمب لرف  المساوى الاواماني 

وليست بديلا عف الوب  لمالي لمعميؿ  ومف أهـ مواصفات البمانة قابمياما لماسويؽ والاصفية 

غاية مف ذلؾ هو اخفيؼ درجة المخاطر الاي اابمنما الاسميلات الاوامانية  كما يجب ا خذ وال

الاقدير: يقوـ مسؤوؿ الاسميلات أو المسؤوؿ ال اني في الفرع  -يعبف الاعابار المساوؿ الاالية: 

الاسويؽ: يؤخذ في عيف  -اقدير قيمة البماف كما يمكف اكميؼ خبير معامد في هذا المجاؿ. 

لاعابار حؿ اقسيـ البماف إمكانية اسويقما بسمولة لاحويمما إلى سيولة نقدية ند الحاجة دوف ا

اساقرار القيمة: حيث أف مف البرورة بما كاف اف اكوف قيمة البماف مساقرة  -الوقوع في خسارة. 

نوني خلاؿ فارة سرياف مفعوؿ الاسميؿ الاواماني )القرض( وأف لا اكوف سممة الاناقاؿ وبشكؿ قا

مف ممكية شخص معيف إلى آخر عند الحاجة لذلؾ  دوف اعرض لإجراءات معقدة قد ااطمب وقاا 

 طويلا. ومف بيف أنواع البمانات المقبولة لدى البنؾ ما يمي: 

 الوراؽ المالية )ا سمـ ب نواعما إبافة إلى السندات(  .1

 العقارات وا رابي.  .2

  الث. البمانات الشخصية أو ا يعرؼ بكفالة فريؽ   .3

 اجميد رصيد داوف بالعممة ا جنبية أو المحمية.    .4

 .بماف كفالة مصرفية  .5
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 :وسائل الحد من مخاطر الائتمان 

دراسة عناصر من  الاواماف: اقوـ هذا العممية عمى اقييـ قدرة المقارض عمى اسديد أصؿ -أ  

ييـ هذا القدرات مف اهـ القرض وفواودا عمى البنؾ ؼ المواعيد المحددة حسب الاافاؽ  ويعابر اق

الخطوات الواجب إاباعما مف قبؿ مسؤوؿ الاواماف  نما ا ساس المعامد لمعرفة قدرة الزبوف عمى 

 .c وذلؾ  ف كمما يبدأ بحرؼ 5c’sلسداد واوجد خمسة عناصر لمن  الاواماف  واعرؼ ب 

فواودا حاى أ ناء الشخصية: هذا العنصر ياعمؽ برغبة العميؿ القوية في سدادا القرض و -ب  

ا زمات أو أوقات الكساد  هذا الرغبة اعامد بداهة عمى الانشوة الاجاماعية لمشخص وما ياما  به 

مف أخلاقيات وصفات ا مانة والشرؼ والعدالة. مسؤوؿ الاواماف يدرس سموكيات المقارض ومدى 

يبدوا أ ر أهمية في ظروؼ احاراـ لاوقيعه والازامه باعمدااه إف الاركيز عمى دراسة هذا العنصر 

 .الكساد وفي حالة الشركات والمؤسسات الصغيرة الحجـ

المقدرة: يقصد بالمقدرة هنا مقدرة العميؿ عمى غدارة الشركة او المؤسسة بكفاءة وفعالية   -ج 

واعابر مؤهلات العميؿ وخبرااه مؤشرا عمى مدى اوفر هذا العنصر لديه  كما ياناوؿ هذا المفموـ 

قدرة مف ناحية قانونية عمى الاقاراض حيث يفارض اوفر ا همية الكاممة في مف يوق  عند أيبا ال

الاقاراض فلا يكوف المقارض قاصرا أو غير مؤهؿ قانونا لماوقي  أما في حالة الشركات فينبغي أف 

موا يا كد مسؤوؿ الاواماف مف أف الشركاء المابامنوف أو ا شخاص المخولوف بالاوقي  هـ الذيف قا

فعلا بالاوقي  وبكامممـ  وهنا ينبغي عمى سؤوؿ الاواماف ف يطم  عمى عقد ا سيس الشركة والنظاـ 

 الداخمي ونماذج اواقي  المخوليف بإجراء المعاملات بمذا الخصوص.
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رأس الماؿ: لرأس الماؿ دور أساسي في حماية الداونيف مف اعربمـ لخساور جسيمة  فمو -د  

مف وصوؿ الخساور إلى حقوؽ الداونيف  فكمما كبر حجـ رأس الماؿ كمما يعابر العنصر الواقي 

قمت احامالات أف اصؿ لخساور إلى حقوؽ الداونيف  وخلاؿ دراساه لمذا العنصر ينبغي الاركيز 

عمى احميؿ نسب المديونية واحميؿ ا مواؿ الذااية وا مواؿ المقاربة والا كد مف عدـ اخطي نسب 

المعروفة في الصناعة فإذا كاف رأس الماؿ ياما  بالملاومة فإف ذلؾ يشج  إدارة  المديونية لممعايير

 .البنؾ عمى ااخاذ قرار إيجابي يمن  الاواماف لمعميؿ

 الضمانات: .1

اعابر لبمانات نوعا مف الحماية أو الا ميف لمبنؾ مف مخاطر الاوقؼ عف الدف   ولا ينبغي باااا  

كما سبؽ الإشارة إليه فمي اشكؿ عنصر اكميميا لعناصر ال قة  اعابارها مصدرا رويسيا للاطموناف

 الماوفرة أصلا. وينبغي أف ينظر البنؾ إلى برورة اوافر بمانات مقبولة احاوي عمى صفات م ؿ:

مكانية الاخزيف بدوف اكمفة عالية بالإبافة إلى ذلؾ   سمولة الاسجيؿ وسمولة الاصريؼ والبي  وا 

أو با حرى بماابعة ومراقبة الاطورات الاي احدث عمى ا صؿ يفارض ف يقو البنؾ بطريقة 

موبوع البماف سواء مف حيث الكمية الموجودة أو اذبذب أسار البي  أو ااريخ اناماء الصلاحية 

الظروؼ الاقاصادية لا شؾ أف وجود ازدهار اقاصادي في قطاع معيف أو في بمد معيف يدف  -و 

نفاحة أو إاباع بعض المرونة ؼ شروط الإقراض إيمانا باف بالبنوؾ إلى ااخاذ سياسة اسميؼ م

العمؿ في أسواؽ نشطة يعزز مف الربحية أو الملاءة. وبناء عمى ذلؾ فغنه ينبغي أف يقوـ محمؿ 

الاواماف في البنؾ بدراسة ا حواؿ الاقاصادية المالية والمساقبمية ومدى ا  يرها عمى وباع 

 قدرة عمى احقيؽ الإيرادات.المقارض مف حيث حجـ المبيعات وال
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 الاستفسار عن سمعة العميل: .2
هناؾ الك ير مف المصادر الاي يمكف لمسؤولي الاواماف في لبنؾ المجوء إليما للاسافسار عف  

سمعة العميؿ مف اجؿ الوصوؿ إلى قناعة اامة وؿ النية لديه لدف  ما عميه ويمكف اقسيمما إلى 

  لا ة مصادر رويسية:

مية: اشمؿ هذا المصادر أقساـ لبنؾ الداخمية ذلؾ في حالة كوف طالب القرض المصادر الداخ - أ

 المسانديةعميؿ لمبنؾ  إذ اقوـ داورة الاسميلات المصرفية بالااصاؿ م لا بقسـ الاعامادات 

للاسافسار عف طالب القرض فيما إذ سبؽ له فن  اعامادات مساندية  وهؿ قاـ بسداد الازامااه 

اـ الااصاؿ بقسـ الحسابات الجارية للاسافسار عف عدة أمور منما حركة بدوف ا خير كذلؾ ي

يداعااه والشيكات المرجعة بسبب عدـ كفاية الرصيد  وكذلؾ فغف داورة  مسحوبااه وا 

الاسميلات الاوامانية ارج  عمى ممفااما واقوـ بدراسة ممؼ طالب القرض فيما لو سبؽ منحه 

 انت مدفوعااه وهؿ كاف يا خر في سداد الازامااه.اسميلات اوامانية في المابي وكيؼ ك

البنؾ والبنوؾ ا خرى: إف مف مصمحة البنوؾ أف اقوـ بابادؿ المعمومات حوؿ طالبي  - ب

جمالا  القروض فيما بينما وخاصة عف أولوؾ الذيف لديمـ حسابات في أك ر مف بنؾ واحد  وا 

اة له عف عميؿ معيف مف بنؾ فميس هناؾ خوؼ مف قياـ أي بنؾ باساغلاؿ المعمومات المعط

 آخر  ف ذلؾ خارج عف أعراؼ الاعامؿ بيف البنوؾ في هذا الخصوص . 

المقابلات الشخصية م  طالب القرض: قد لا اكفي المعمومات الموجودة في نموذج طمب  - ت

مسؤولوا  القرض المعب  مف قبؿ طالب القرض لإعطاء صورة وابحة وكاممة ف العميؿ  فيقوـ
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ايب مقابلا شخصية معه بالاالي ا اي هذا المقابلات لاكشؼ ما لـ ياـ لمبنؾ فلا الاواماف بار 

 .داعي لم ؿ هذا الإجراء

 تدريب موظفي الائتمان: .3

إف قمة خيرة موظفي الاواماف وعدـ ادريبمـ واوجيممـ الاوجيه الصحي  قد يؤدي إلى إعطاء  

وصحيحة عمى أوباع الحاصميف اسميلات اوامانية لدى من  القروض دوف إجراء دراسة كاممة 

عميما مما ينا  عنه ارافاع ؼ القروض المالكة لدى البنؾ والطريقة ا ساسية لاجنب ذلؾ و ادريب 

موظفي الاواماف عمى كيفية إجراء الاحميلات بالشكؿ المطموب وكذلؾ أصوؿ الاسافسار وأخذ اكبر 

 قدر مف المعمومات الدقيقة وفي وقاما المناسب
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: مفيوم الاقتصاد ثانيمبحث الال  
 

  ًتعريف الاقتصاد لغة : 

حينما يُقاؿ: اقاصد الرجؿ في النفقة  أي اَوَسط في إنفاقه  فمـ يسرؼ اسرافًا وابحًا  ولـ يُقار  أي 

لـ يُمسؾ في نفقاه  فكاف بيف هذيف الحاليف؛ وعميه فإف اعريؼ الاقاصاد لغةً هو: الاوسط  

 راط والافريط.والاساقامة فيما بيف الإف

 اشتقاق الكممة : 

اشاقت كممة )اقاصاد( مف كممة إغريقية قديمة اعني )ادبير شووف المنزؿ( إذ يقوـ ا فراد القادريف 

في المنزؿ بجمب المناف  الاقاصادية والقياـ بخدمات  وفي النماية ياما  جمي  أفراد المنزؿ بما هو 

 .مااح لمـ مف منفعة

  ًتعريف الاقتصاد اصطلاحا: 

 :ااعدد اعاريؼ الاقاصاد اصطلاحًا وادور حوؿ المعاني الاالية  وهو أنه

عمـ يدرس العلاقة بيف حاجات الإنساف ومواردا؛ لاحقيؽ أكبر قدر مف إشباع هذا الحاجات  *

 .بالاساخداـ ا م ؿ لمذا الموارد.

  عمـ يدرس ااجاهات الإنساف في اساغلاؿ الموارد النادرة لإشباع حاجااه. *

يخاص باطبيؽ نوع مف أنواع الدراسات لمعرفة سموؾ الفرد والنشاط الاجاماعي المرابط عمـ  *

 .بالمجالات الاساملاكية والإنااجية باساخداـ الموارد المااحة لإشباع الحاجات المخامفة
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 :مفيوم الاقتصاد العام 

ات المخامفة م ؿ يمكف اعريؼ مفموـ الاقاصاد العاـ ب نه الطريقة المساخدمة لانظيـ عمؿ القطاع

قطاعة الصناعة  وقطاع الاجارة  وقطاع اسا مار ا مواؿ  كما يرابط مفموـ الاقاصاد العاـ 

بمجموعة مف الدراسات الاي اعنى بدراسة ا فكار الاقاصادية المرابطة بسياسات معينة واطبيقما  

انية الاي ارابط اراباط هذا العمـ ب نه مجموعة مف الدراسات الإنس الاقاصادكما يعرؼ بعض عمماء 

و يؽ بطبيعة الاخايارات البشرية الاي اعامد في اخايارااما عمى الموارد المحدودة الماوفرة. وكاف 

ـ  دور كبير في ظمور عمـ الاقاصاد  1850-ـ 1760لم ورة الصناعية الاي حد ت بيف عامي 

في أواخر القرف الااس  عشر بارسيخ بعض النظريات الماعمقة به م ؿ  الاقاصادكما نج  عمـ 

النظرية الكلاسيكية الاي اماـ بشكؿ أساسي بطبيعة النشاط الاقاصادي عند ا فراد. ولعؿ أهـ ما 

مجموعة مف الحموؿ الكمية   العاـ عف غيرا مف فروع عمـ الاقاصاد اعاممه م  الاقاصاديميز عمـ 

مف المصطم  وينب ؽ مصطم  الاقاصاد  ككامة واحدة دوف اجزوة. لاقاصاداالاي ااعاطى م  

اليوناني ا صؿ "أويكونوميا"؛ ويقصد به الادبير المنزلي؛ ومف الجدير بالذكر فإفّ كافة اعريفات 

الاقاصاد اشير إلى أنه ذلؾ العمـ الذي يسعى جاهداً إلى الكشؼ عف ماهية ال روات الماوفرة لدى 

ّـ اساخدامما وفقاً لآدـ سميث؛ وبالاالي فإنّه يمكننا الشعوب وا م ـ وطبيعاما ليصؿ إلى إنااجما  

اعريؼ الاقاصاد بشكؿ أشمؿ ب نّه العمـ الذي يماـ با نشطة والعمميات ذات العلاقة باساغلاؿ 

 الموارد الشحيحة والماوفرة في مجام  ما لغايات خمؽ سم  أساسية ذات قيمة؛ واوزيعما بيف أفراد

بشرية في المجام  كما قدمه ليونيؿ روبينز  وأفاد ألفريد مارشاؿ اعريفاً للاقاصاد ب نه دراسة ال

G. Chris Rodrigo (29  .)-7-(2017ا عماؿ العادية لمحياة.
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 ادــتاريخ الاقتص : 

كاف أوؿ ظمور فكرة ااعمؽ بالاقاصاد السياسي في الشرؽ  وكاف مصدر امؾ الفكرة الحكومات 

الاي كانت ساودة في الشرؽ لذلؾ العمد وهي ما يسمى بال يوقراطية. وقد ظمر الاقاصاد في الدينية 

امؾ الحكومات بنظاميف : ا وؿ مظمر حماية الصناو  والفنوف باحريمما عمى غير مف لـ ير وها 

عف آباومـ  وحصرها في النسؿ خمفًا عف سمؼ مف أكبر حرفة  وهي حرفة الممكية إلى أصغرها 

فة الفلاحة. والمظمر ال اني اقسيـ ا مة إلى فوات وفرؽ لا ااعدى فوة منما عمى صناو  وهي حر 

 «.كاست»وامايازات فوة أخرى  وكاف هذا في المند ومصر  ولا ازاؿ آ ارا موجودة بالمند باسـ 

 :غاية ىذين النظامين 

ياما  واماياز ا شراؼ وكانت الغاية المقصودة مف هذيف النظاميف الاحافاظ بالصناو  والفنوف وحما

بالفنوف الراقية الشريفة كالحرب والسياسة  واقاناع عامة الشعب  —أي الفوة القوية في ا مة  —

بالصناو  الوبيعة. ولكف مف يريد اعميؿ هذا الاقسيـ اعميلًا فمسفيِّا يمكنه أف  —أي البعاؼ  —

حياة القومية  وكمما محااج إليما يقوؿ ب نه ليس في الصناعات وبي ؛  نما كمما مف بروريات ال

ف ص  وصؼ البعض بالربي  والوبي   ص  كذلؾ وصؼ أعباء البدف كذلؾ م   المجموع  وا 

عدـ اساغناء الإنساف عف بعض أعباوه لقياـ كؿ منما بوظيفة لا غنى عنما  هذا صحي  مف 

قاسيًا غير موافؽ الوجمة الفمسفية  ولكف مف الوجمة الاجاماعية كاف نظاـ الاقسيـ والاوريث 

لحاجات الشعوب   ـ إنه كاف يؤدي بالفنوف إلى الركود والموات  وب هؿ الصناو  إلى الكسؿ 

 .والإهماؿ
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هذا بقط  النظر عف بعض حسنات هذا النظاـ الاقاصادي الذي اقدمت بفبمه بعض الصناو   

 .ذي افاخر به آدـ سميثوقد الاا ظمور بعض المبادئ الاقاصادية النافعة كمبدأ اقسيـ ا عماؿ ال

 المبادئ الاقتصادية الشرقية : 

أوؿ ما يجد الباحث في كاب الشرؽ عف المبادئ الاقاصادية هو اهاماممـ بالوجمة ا دبية مف 

الاقاصاد  أو بعبارة أخرى اهاماممـ بالوجمة الاقاصادية مف عمـ ا خلاؽ  كذـ الشراهة والاحذير 

كا مر با مانة في المعاملات  وبالعدؿ في الكيؿ والوزف مف حب الماؿ والامالؾ في جمعه  و 

عطاء كؿ ذي حؽ حقه  ومراعاة العقود وكذـ الكبر والطغياف الصادرَيْف عف الغنى  ومدح  وا 

القناعة وذـ الابذير والاقاير  والحث عمى الاعاداؿ والإحساف إلى ا جير والمحااج. أما رأيمـ عف 

ف كاف يعوؿ فيه عمى شيء مف اكويف ال روة فكاف رأيًا دينيِّ  ا؛  نمـ قالوا باعمؽ ذلؾ بإرادة ا   وا 

 همة ا فراد ونشاطمـ.

 انتقاد تمك النظامات  : 

والذي كاف يُناقد عمى هذا النظامات هو اسخيرها لإرادة الفرد  وجعمه أداة لممجموع  واقييد أعماله 

به بدوف إرادة  وكاف ذلؾ لا شؾ لاخالاط  وأوقااه بحيث كاف عبارة عف آلة ماحرِّكة اعمؿ ما اؤمر

السمطايف الدينية والدنيوية  فمما اقدمت ا مـ زالت امؾ القيود شيوًا فشيوًا بانفصاؿ السمطايف  

 ودخمت المساوؿ الاقاصادية في حيز الحياة الاجاماعية المساقمة اماـ الاساقلاؿ عف الحياة الدينية.

 الاقتصاد عند اليونان 

ظمرت لديمـ أفكار اقاصادية كانوا المشارقة   ـ الاهـ اليوناف أصحاب المدنية ف أوؿ مف كا

 .الكبرى
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  «ا عماؿ وا ياـ»وأوؿ مف كاب مف عمماء اليوناف في الاقاصاد الحكيـ هسيود مؤلؼ كااب 

 .ومعظـ أفكار هذا الفيمسوؼ ومبادوه يشبه مبادئ وأفكار المشارقة الاي سبؽ الكلاـ عميما

الشمير. وليس في هذا الكااب فصوؿ خاصة « الجممورية»لاطوف وألَّؼ كااب  ـ جاء أف

بالاقاصاد  إنَّما وردت فيه عرَبًا عبارات اقاصادية غاياما وُبَِ  الفرد احت اصرُّؼ الميوة الساودة 

في كؿ الشووف  واُلاشي شخصياه حياؿ شخصية الحكومة. وكانت غاية أفلاطوف مف هذا الكااب 

اجاماعية خيالية اسعى سعيًا ماواصلًا لمسعادة البشرية المطمقة  وهو بذلؾ أوؿ  هي وصؼ حياة

  فالحاؿ الاقاصادية الاي وصفما كانت هي الاي  utopieمف ابادع طريقة الكاابة عف الإياوبيات

 .يريد احقيقما في جممورياه الخيالية

ا بالاقاصاد  وق د ظمرت في هذا الكااب همة رجاؿ  ـ الاا زنيوفوف الذي كاب كاابًا واحدًا خاصِّ

أي الادبير وقد قصرا عمى فف الادبير  Acconomicus ا عماؿ الحقيقية  أما الكااب فاسمه

المنزلي ليس إلا  ويمااز هذا الكااب ببعض مبادئ جديدة أصبحت بعد قروف طويمة عممًا عمى فوة 

لاـ عميمـ بالافصيؿ  فمف امؾ مف الاقاصادييف الفرنساوييف  اسممـ الفيزوقراطيوف سي اي الك

المبادئ افبيؿ زينوفوف الزراعة عمى ساور الفنوف  ومنما احاراـ حؽ الممكية  ومنما اقميؿ ساعات 

 .العمؿ  بحيث يصب  في وس  أهؿ المدينة الافرُّغ لبعض ا عماؿ العقمية وا دبية

ة الصناو  وعقد المعاهدات وزينوفوف هذا هو أوؿ مف أوصى بالمااجرة م  ا مـ ا جنبية  واقوي

 .الدولية
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 ـ جاء بعد زينوفوف أرسطو وهو أوؿ مف قاؿ بامازاج سياسة الحكومة بالحياة الاقاصادية  وسبب 

وجود هذا الرأي في مؤلَّفَااه هو حاؿ جممورية أ ينا في عمدا؛  ف شوونما الاجاماعية والاقاصادية 

 .والسياسية ما كانت ليفصؿ بعبما عف بعض

أرسطو لا يعابر الماؿ غاية إنما وسيمة لسعادة المجموع. وهو يخالؼ أفلاطوف م  أنه امميذا  وكاف

في أمور ك يرة  أهمما إنكارا رجوع أصؿ الميوة الاجاماعية إلى الحاجة الاقاصادية  وقوله ب ف حب 

وجعمه احت  الاجاماع فطري في الإنساف؛ ولذا كاف يحارب مبدأ أفلاطوف القاوؿ باقييد حرية الفرد 

اصرؼ الحكومة  ويحارب فكرة الاشاراؾ في المُمؾ والنساء الاي قاؿ بما أفلاطوف في جممورياه  

ويقوؿ: إف المُمؾ الفردي إحدى غراوز البشر. ومف الغريب أف أرسطو هذا داف  عف الرؽ في 

 .مصمحة السعادة  وكاف يسمى العبيد أدوات حية لا إرادة لما  وسي اي الكلاـ عف ذلؾ

 الاقتصاد عند الرومان 

ليس لمروماف في المساوؿ الاقاصادية ش ف يُذكر  ووظيفامـ في العالـ الاي يعارؼ بما الااريخ 

كانت حربية سياسية  وليس لمـ عمؿ معروؼ فيما ياعمؽ بالمعاملات بيف ا مـ  واشجي  الصناو  

وبميني الكبير إلا دلاوؿ وابحة واقوية الفنوف. ولسي فيما كابه فلاسفامـ أم اؿ شيشروف وسينيكا 

عمى اقمقر الصناو  والفنوف  وفساد ا خلاؽ والحياة الاقاصادية والاجاماعية  ويرى المُطالِ  في ما 

نه بميني حسرة عمى اساعماؿ نقود الذهب  واممفًا عمى العمد القديـ عمد المبادلة النوعية  ومما  دوَّ

 ؽ.ـ.١٤٣إياا نحو عاـ   واحريممـ يذكر عف الروماف بغبمـ لمربا
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 الاقتصاد في القرون الوسطى : 

القروف الوسطى أو القروف المظممة كانت ممموءة بالحوادث السوداء  وعمد الاقاصاد فيما كاف عمد 

  فكاف مف المساحيؿ وجود نظامات اقاصادية في ذلؾ العمد؛ لذا لـ يبدأ feudalisme الالازاـ

بزواؿ الرقيؽ  وبزواؿ عمد الالازاـ  وباكويف المدف. ولما كانت عمد الاقاصاد السياسي الحقيقي إلا 

حياة الاقاصادية جمموريات إيطاليا ومدنما المساقمة هي ا ولى في الظمور  كاف كذلؾ ظمور ال

  وؿ ا مر بما.

 الاقتصاد في العيد الحديث 

الخامس عشر  أوؿ ظمور الاقاصاد السياسي بمظاهرا الحدي ة في فرنسا عمى عمد الممؾ لويس

اقريبًا؛ فقد نش  فريؽ مف المفكريف العمماء  ونمبوا بمذا العمـ وهؤلاء العمماء أطمؽ عميمـ لقب 

 الفيزوقراطييف؛ أي القاوميف بحكـ الطبيعة  وكاف ظمورهـ في أواوؿ القرف الساب  عشر.

 اد :ـــانواع الاقتص 

ورات الصغرى والكبرى  ولا يزاؿ الاقاصاد الاقاصاد كاف عمى مر الااريخ السبب الرويسي لقياـ ال  

 هو المحرؾ ا وؿ لمشعوب وا ب الشرعي لمسياسة.

وكما نعرؼ أف اقدـ أي دولة يرابط بشكؿ مباشر باقدـ اقاصادها  وعمـ الاقاصاد هو فرع مف فروع 

ه  العموـ الاجاماعية  و الاقاصاد يبـ أرب  أنواع رويسية ولكؿٍ منما طابعة المافرد الخاص ب

 :وأنواعه كالاالي
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 الاقتصاد التقميدي: - أ

يراكز النظاـ الاقاصادي الاقميدي عمى مُساهمة كؿ فردٍ مف أفراد المُجام  في دورٍ مُحدد  باعابارِ  

أنّمـ المسؤولوف عف اقدِّـ المُجام  وازدهارا؛ مف خلاؿ العمؿِ  والزراعة  والصناعة  والاجارة  

ُـ الاقاصاديّ الاقميديّ مِف أقدِـ أنواعِ وجمي  ا عماؿِ الاي اؤ ر عمى  اقاصاد الدولة  ويُعدّ النّظا

 ا نظمةِ الاقاصادية.

 مزايا الاقتصاد التقميدي: 

 القباءُ عمى المُنافسة الاقاصادية. -1

 زيادة قناعة جمي  أفرادِ الدولة فيما ياعمؽ بحياامـ الاجاماعية والاقاصادية. -2

  :عُيوب الاقتصاد التقميدي 

 عمى العممياتِ الزراعية بصورةٍ أكبر مف العمميات الصناعية. الاركيزُ  -1

 غياب العولمة وقمّة النموّ والاطور الاكنولوجي.  -2

 الاقتصاد الموجو: - ب

اقوُـ الحكوماتُ والسمطاتُ المركزيةُ في النظاـ الاقاصادي المُوّجه بالسيطرةِ عمى مُعظِـ العمميات  

دِ  والسمِ   والخدمات ا ساسية  واوفيرها لمدولة  ويكوف لما الاجارية  والاقاصادية؛ كاوزيِ  الموار 

 السيطرةُ الكاممة فيما ياعمؽُ باوزي  الموارد القيمة؛ كالنفط والغاز.

 :مزايا الاقتصاد الموجو 

 الاشجي  عمى اساخداـ الموارد القيّمة بشكؿٍ مُعادؿ.  -1

 عاـ.اوفير فرصِ عمؿٍ للأفراد بالدولة والحفاظِ عمى الصالِ  ال  -2
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 :عُيوب الاقتصاد الموجو 

حجزُ حريةِ المُوظفيف في مُاابعة وظاوفمـ. القباءُ عمى الإبداع والاقدـ عند المساممكيف وعدـ  

 مى الاخطيط لاحاياجاامـ الفردية.القدرة ع

 الاقتصاد المخطط مركزيًا: - ث

ابمفُ دف  عجمةِ  اعمؿُ الدولة في النظاـ الاقاصادي المُخطط مركزيًا عمى خمؽ خُططٍ اقاصاديةٍ  

الإنااجِ والاسا مار  بالإبافة إلى اخصيصِ السمِ   والخدماتِ  والموارد  ويُعد هذا النوع مُنب قًا عف 

النظاـ الاقاصادي القيادي  حيثُ أفّ الحكومة لما دورٌ يقاصرُ عمى عممياتِ الإنااج؛ لانظيِـ 

 الدولية. اافاقياتِ الاجارةِ العادلة  وبمافِ الاما اؿ لمسياساتِ 

 :مزايا الاقتصاد المخطط مركزيًا 

 القدرة عمى احقيؽِ ا هداؼ الوطنيةِ والاجاماعية؛ كحمايةِ البيوة  ومكافحة الفساد. -1

إعطاء الحؽ لمسمطات الحاكمة في الدولة بإصدار الاعميماتِ اللازمة فيما ياعمؽ بإنااجِ واوزيِ   -2

 ِ  رأس ماؿٍ اسا ماريٍ واؼٍ.السم   في حاؿ لـ اقدرِ الصناعات الخاصة عمى جم

 :عيوب الاقتصاد المخطط مركزيًا 

يُمكف أف يُنش  هذا النوع مف الاقاصاد بعضَ ا نظمةِ السياسية القمعية  واناشار الفساد داخؿ   -1

 السمطات الحاكمة.

ُـ إلى نقصٍ في الموارد الحكومية؛ للاساجابةِ لمنقصِ في موارد   -2 يُمكف أف يُؤدي هذا النظا

 ات الخاصة.الصناع
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 اقتصاد السوق: - ج

يُسمى أيبًا بنظاـ السوؽ الحر  واقوـ المُجامعات والشركاتُ ومف له أي مصمحةٍ في هذا النظاِـ  

باقريرِ كيفية اخصيصِ واوزيِ  الموارد  وما سيُنا  وما سيُباع  وبذلؾ يكوفُ دورُ الحكومات في هذا 

ديد مف ا مورِ ا خرى؛ كالاجارةِ العادلة  واطويرِ النظاِـ شبه معدوـ  ولكف يُمكف لما أف اقوـ بالع

 سات والعمميات الاجارية النزيمة.السيا

 :مزايا اقتصاد السوق 

 المساعدة عمى عممية البحثِ والاطويرِ في إنااج السم .  -1

خمؽ منافسة في السوؽ فيما ياعمؽ بالموارد؛ ممّا يؤدي ذلؾ إلى ظمورِ العديد مف العروضِ   -2

 ية الجودة.الجيّدة وعال

 :عيوب اقتصاد السوق 

 احاكار بعض الصناعات؛ م ؿ الاكنولوجيا والرعاية الصحية وا دوية. -1

زيادة الافاوت في الدخؿ وذلؾ بواسطة الاركيز عمى بعض الاحاياجات الاقاصادية   -2

 والاحاياجات الاجاماعية والمجامعية والبشرية.

 الاقتصاد المُختمط: -د 

ي المُخامط عمى الجمِ  بيف ا نيفِ أو أك رَ مف ا نظمة الاقاصاديةِ؛ لاشكيؿِ يعمؿُ النظاـ الاقاصاد 

نظاٍـ مركزيٍ واحد  فم لًا؛ ينشُ  اقاصادٌ مخامطٌ مف دمِ  اقاصاد السوؽ م  الاقاصاد الموجه؛ مف 

 طنية.أجؿِ اكويفِ نظاٍـ اقاصاديٍ حيثُ يكوفُ السوؽُ بشكؿٍ عاٍـ خاليًا مف المُمكية الحكومية أو الو 
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 :مزايا الاقتصاد المختمط 

السماحُ لمشركاتِ الخاصةِ بالعمؿِ بمساوىً أك رَ كفاءةً  م  الحرصِ عمى خفضِ الاكاليؼِ   -1

 الاشغيمية؛ بسببِ الرقابةِ الحكومية المُنخفبة.

مساعدة الحكومات عمى إنشاء برام  شبكية؛ م ؿ البمافِ الاجاماعي  والرعايةِ الصحية   -2

 والاغذية. وبرامِ  الغذاءِ 

 :عيوب الاقتصاد المختمط 

يكوفُ الادخؿُ مف قبؿِ الحكومة ماكررًا جدًا أو غير ماكررٍ بدرجة كافية  مما يؤدي إلى   -1

 اخالاؿٍ في الاوازف. 

يُؤدي إلى اسادانةِ الصناعاتِ الحكوميةِ المدعومة  م  عدِـ وجودِ منافسةٍ في الصناعاتِ الاي  -2

 اُدار مف قبؿ الدولة.

 في اليمن : ية الاقتصادة السياس 

السياسػة الػنقدية جػزء مػف السياسة الاقاصادية العامة لمدولة ويقصد بما مجموعة الإجراءات     

الاي ياخذها البنؾ المركزي لما  ير عمى عرض النقد وأسعار الفواود احقيقاً للاساقرار النقدي الذي 

اا  المحمي الإجمالي الحقيقي ويوفر البيوة يببط معدلات الابخـ وياناسب م  معدؿ النمو في الن

 الملاومة لمنمو الاقاصادي.

ومنذ بدايػة العقد ا خير مف القرف المابي عمؿ البنؾ المركزي اليمني عمى إدارة وانظيـ سموؾ  

النقود والاواماف لاحقيؽ العديد مف ا هداؼ لعؿ أبرزها احقيؽ الاساقرار النقدي كماطمب رويسي 

صادي وذاؾ   بإيجاد نظاـ مالي مساقر يقوـ عمى الية السوؽ   وفي سبيؿ احقيؽ ذلؾ لمنمو الاقا
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  يقوـ البنؾ المركزي اليمني برسـ وابني وانفيذ السياسة النقدية الاي انسجـ م  هػذا المدؼ   

فيحدد نظاـ سعر الصرؼ ا جنبي بالاشاور م  الحكومة ويقوـ بانفيذا   يرخص لمبنوؾ 

 . حاياطات الخارجية الرسمية لية ويراقب نشاطما   ويدير الاوالمؤسسات الما

ويمكف الامييز بيف فارايف رويسيايف لماطورات في السياسة النقدية والاوامانية والمصرفية اعكس 

ـ  1990ـ   ابدأ الفارة مف  1990وب  الجماز المصرفي اليمني بعد احقيؽ الوحدة اليمنية عاـ 

ـ   الاناوؿ فيما يمي أهـ  2001ـ وانامي عاـ  1995ل انية فابدا بعاـ ـ أما الفارة ا 1994إلػى 

 اطورات السياسة النقدية والاناماوية والمصرفية خلاؿ الفارايف المذكورايف .

 م 1994 - 1990اولًا: تطورات السياسية الصناعية لمقدرة 

العوامؿ مف اسسما نسؼ اـ الاقاصاد الوطني خلالما باخالاؿ الجانب النادي فيه بسبب عدد مف  

الجماز المصرفي وادلى مساوى كفاءاه   وبعؼ فعالية السياسة النقدية وابعياما لمسياسة المالية   

والاخصيص الماحيز الاواماف المحمي لصال  الحكومة   مما أدى إلى ارافاع عرض النقد بصورة 

معدلات الابخـ الذي أدى إلى افاقـ كبيرة وااساع الفجوة بينه وبيف الناا  المحمي الحقيقي   ا مر 

 . في الاقاصاد 

%   كمػا  23.2بمعدؿ نمو مركب وسطي بمغ  m2لقػد نمػا العرض النقدي بالمفموـ الواس   و

(   وكاف سبب الزيادة في العرض النقدي البخ المسامر لمنقود  5يوب  ذلؾ الممحؽ رقـ ) 

% ( عاـ  8في ميزانية الدولة الذي اراف  مف ) الجديػدة المصػدرة مف البنؾ المركزي لسد العجز 

ـ ويعكس ذلؾ نسبة  1994% ( عاـ  16.3ـ كنسػبػة مػف الػناا  المحمي الإجمالي إلى )  1990

 ـ  1994-1990% خلاؿ الفارة  99.8اواماف البنؾ المركزي لمحكومة والذي بمغت نسباه 
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 م0012–1995ثانياً:  تطورات السياسة النقدية خلال الفترة 

ـ البداية الحقيقية لانفيذ برنام  اصلاح اقاصادي شامؿ واحوؿ في مسار  1998شمد عاـ  

السياسة الاقاصادية اليمنية المشاممة عمى مجموعة مف السياسات والإجراءات المالية والنقدية ذات 

يز النمو الاوجه الإصلاحي والمادفة إلى احقيؽ الاوازف الداخمي والخارجي للاقاصاد اليمني واحف

 الاقاصادي المساديـ .

 :ىدف البرنامج إلىوقد  

احقيؽ اساقلالية السياسة النقدية وزيادة فاعمياما ووب  أولويات لاحقيؽ الاساقرار الاقاصػادي  -1

) م ؿ  ا شيريهكماشية باعاماد البرنام  اهداؼ وسيطة مف خلاؿ اطبيؽ سياسات اوامانية ان

مة   الاحكـ في معدؿ نمو العرض النقدي والحفاظ عميه اخفيض معدؿ الاواماف الموجه لمحكو 

 عند المساويات الملاومة لاحقيؽ الاساقرار ( .

 اغيير سياسات الامويؿ المابعة في النظاـ المصرفي وخاصة في البنوؾ الماخصصة .  -2

الاصحي  الميكمي لمنظاـ المصرفي مف خلاؿ اساقلالية البنؾ المركزي وزيادة لطاؽ إشرافه   -3

الوساطة المالية وافعيؿ دورهػا النظاـ المصرفي لرف  كفاءة البنوؾ العاممة باخفيض اكمفة عمى 

  بالإبافة إلى ا سيس   بنوؾ جديدة ) إسلامية   اسا مار    وحػؿ مشػكمة الديػوف الرديوة

نشاء السوؽ المالية   إدراكا مف الحكومة ب ف الارايبات المؤسسية ا ؽ لماطورة السػو شاممة (   وا 

ػية كبيرة لممساهمة في اوسي  الاسا مارات الخاصة والخصخصة رأس المػاؿ ذات أهم

في القطاع النقدي   فقد سوت  الاصطلاحاتالمشروعات العامة . والاحقيؽ ا هداؼ المباشرة 

 :حؿ خلاؿ الفارة كما يميمراالسياسة النقدية ب رب  
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 : المرحمة الاولى 

ـ   اساخدـ البنؾ المركزي أدوات السياسة النقدية  1996 ـ إلى ديسمبر 1995بدأت في يوليو 

المباشرة وغير المباشرة لانفيذ إجراءات رقابية كمية ونوعية لمحد مف السيولة المحمية الزاودة عف 

حاجة الاقاصاد وبالاالي السيطرة عمى معدلات الابخـ المرافعة واساقرار أسعار الصرؼ   ففي 

شرة اـ ااخاذ الإجراءات الاالية : ااباع سياسة مرنة لسعر الصرؼ اعامد مجاؿ السياسة النقدية لممبا

عمى احريرا مف الادخؿ الحكومي والقياـ بانفيذ سمسمة مػف الاخفيبات في القيمة الرسمية لمريال   

ريال لمدولار  100ريال    ـ إلى  50دولار إلى  82ريال لكؿ  12ـ مف  1995فاـ اخفيبه في أبريؿ 

ـ   وفي يونيو مف نفػس العػاـ اػـ اوحيد أسعار الصرؼ الماعددة الاي  1996يناير  الواحد في

 ومػف  ػـ اعميمه بحيث أصب  السعر الحقيقي له  .كانت ساودة في إطار سعر الصرؼ الرسمي

ياحدد في السوؽ وفقا لعوامؿ العرض والطمب عمى النقد ا جنبي   وقد ساعد الاعويـ عمى احقيؽ 

% عاـ  55.1ار لسعر صػرؼ الػريػاؿ مما ساهـ في اخفيض معدلات الابخـ مف بعض الاساقر 

 ـ. 1996% عاـ  30.7ـ إلى  1995

 : المرحمة الثانية 

ـ   بعد سنة ونصؼ مف ااباع سياسة نقدية  1998ـ إلى سبامبر  1996بدأت مف ديسمبر 

اسة نقدية اوسعية ماوازنة   انكماشية   ومػف دخػوؿ الاقاصاد مرحمة الركود   اـ البدء بانفيذ سي

حيػث عمؿ البنؾ المركزي عمى خفض أسعار الفاودة ونسب الاحاياطي القانوني م  الاسامرار فػي 

إصػدار أذوف الخزينة بغرض امويؿ عجز الموازنة العامة مف مصادر غير ابخمية   ففي ديسمبر 

 .ـ 1996
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ني عمى وداو  العملات المحمية وا جنبػية قاـ البنؾ المركزي باخفيض نسبة الاحاياطي القانو  حيث 

%   واسامر العمؿ بمذا النسبة الموحػدة حاى ديسمبر  15% إلى  25لدى البنوؾ المرخصة مف 

وبقاء نسبة الاحاياطي  10ـ عندما خفبت نسبة الاحاياطي عمى الوداو  بالريال إلى %  1997

 عمى الوداو  ا جنبية  اباة حاى نماية هذا المرحمة .

 : المرحمة الثالثة 

ـ   م  ظمور مشكمة النقد ا جنبػي  1999ـ إلى مايو  1998امادت هػذا المرحمة مػف أكاوبر 

ـ بسبب انخفاض الإيرادات النفطية عندما  1998الاي شمدها الاقاصاد اليمني نماية عاـ 

ات ماشددة مقارنة انخفبت ا سعار العالمية لمنفط واجه البنؾ المركزي امؾ المشكمة بااخاذ إجراء

بالفارة السابقة بمدؼ جذب المزيد مف وداو  ا فراد والمؤسسات إلى الجماز المصرفي   ومػف  ػـ 

ـ يرف  أسعار  1998اشجيعه عمى شراء أذوف الخزينة لاعويض الإيرادات العامة   فقاـ في أكاوبر 

%  12إلػى  10دؿ الموحد البالغ % الفاودة عمى الوداو  بالريال وبالعملات ا جنبية ادريجيا مف المع

% في مايو مف العاـ نفسه  20ـ   والى  1999% في مارس  17%    ـ إلى  15   ـ إلى 

 وذلؾ لافادي البغوط عمى سوؽ النقد ا جنبي.

وقد أدى هذا الرف  في معدؿ فاودة الإبػداع إلػى ارافػاع معػدؿ نمو الوداو  الادخارية والآجمة في 

ـ  1999% عاـ  22% و  24% عمػى الاوالي    ـ إلى  39% و  14.3ـ إلى  1998ديسمبر 

%  16  وابعا لارافاع أسعار الفاودة عمى الوداوػ  اراف  سعر الفاودة عمى القروض لياراوح بيف ) 

 ـ. 1999% ( في مناصؼ عاـ  26 -%  22ـ  ـ إلى)  1998% ( في نماية عاـ  21 –
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 : المرحمة الرابعة 

ـ   وفيما عاد البنؾ  2001ـ واسامرت حاى نماية عاـ  1999المرحمة في يونيو عاـ بدأت هذا 

المركزي إلى اناماج سياسة نقدية اوسعية نايجة لاحسف وب  الموازيف المالية فخفض مف نسػبة 

% في يناير  15ـ    ـ إلى  1999% في ديسمبر  18الفاودة عمى الوداو  الادخارية والآجمة إلى 

  وقد  2001% في يوليو مف نفس العاـ   ومف  ـ  بااما حاى نماية عاـ  13والی ـ    2000

% ( . أمػا نسػبة  20% إلى  15اب  ذلؾ انخفاض معدؿ سعر الفاودة عمى الإقراض لياراوح بيف ) 

ـ بعد أف كانت  1999% في يونيو  15الاحاياطػي القانوني   فاـ رفعما بالنسبة لوداو  الريال إلى 

 قبؿ ذلؾ   في حيف لـ ااغير نسبة الاحاياطي عمى الوداو  بالعملات.%  10
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 الدراسة الميدانية / اني الفصل الث

 المبحث الأول: *
 .منم  البحث 
 .مجام  البحث 
 .عينة البحث 
 .أداة البحث 
 .ا ساليب الإحصاوية 

 المبحث الثاني. *
 .الاحميؿ الديموغرافي لمبيانات 
 . احميؿ المحاور ال لا ة 

 بحث الثالث :الم *
  النااو 
  الاوصيات 

 المبحث الرابع: *
   المراج 
 الممحقات 
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 تمييد :   

بعد اطرقنا إلى الجانب النظري واحديد مشكمة البحث وما ياعمؽ بماغيرااما   فقد خصصنا هذا 

الفصؿ لمجانب الاطبيقي وهو يحاوي عمى الجانب المنمجي الذي يبرز منم  البحث وكذلؾ العينة 

ي عميما البحث والخصاوص المممة للأداة واحديد ا ساليب الإحصاوية المطبقة في احميؿ الاي أجر 

 .البيانات والمعطيات وغير ذلؾ مف الإجراءات العممية لمبحوث الميدانية

 منيج البحث: 

في بوء طبيعة البحث وأهدافه اـ اساخداـ المنم  الوصفي والذي يعرؼ ب نه لا ياوقؼ فقط عنػد  

رة وجم  البيانات الماعمقة بما   بؿ ياعداها إلى حدود اساقصاء مظاهرها وعلاقااما وصػؼ الظاه

المخامفة وكذلؾ يقوـ عمى احميؿ الظاهرة وافسيرها والوصوؿ الى اسانااجات في اطوير الواق  

 واحسينه .

 مجتمع البحث: 

(   ) بنؾ اليمف اكوف مجام  البحث مف موظفي إدارات البنوؾ الاجارية ) بنؾ اليمف والكويت  

 ـ .  2022- 2021الدولي ( مف العاـ الدراسي 

 عينة البحث:  

 في كلًا مف البنوؾ الاالية : موظؼ وموظفة 50عينة الدراسة مف  اكونت

 بنؾ اليمف والكويت . - 1

 بنؾ اليمف الدولي . 2
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ليمف اكوف مجام  البحث مف عينة عشواوية مف موظفي ) بنؾ اليمف الكويت ( و موظفي ) بنؾ ا 

اسابانة    50( اسابانة كعينة مم مة لمجام  البحث   اسارجعت منما 50الدولي ( وقد اـ اوزي  )

% وأصبحت  0% واسابانات غير قابمة لماحميؿ بنسبة  0( بنسبة  0وكانت الاسابانات المفقودة ) 

 % . 100( اسابانة بنسبة 50الاسابانات لماحميؿ )

 :ادوات البحث 

ما أ ر مخاطر الاواماف المصرفي عمى البيوة الاقاصادية في ) ت المحددةاستبانة المشكلا -1

المصرفي لمقروض الممنوحة لمشركات الكبرى عمى البيوة  فما أ ر مخاطر الاواما –اليمف 

ما ا ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة  –الاقاصادية في اليمف 

 ( .قاصادية في اليمف والماوسطة عمى البيوة الا

  المعالجة الإحصائية : -2

 لمعرفة الماوسطات بيف كؿ المشكلات بعد اطبيؽ الاسابانة . المتوسط الحسابي : -3

 لمعرفة مدى انحرافات الدرجات عف الماوسط الحسابي . الانحراف المعياري : -4

 لممقارنة بيف المشكلات المذكورة . النسبة المئوية :  -5

 ) فقد اـ اساخداـ الحزمة الإحصاوية اساؤلااماقيؽ أهداؼ الدراسػة والإجابة عمى و غراض اح 

SPSS )  الماعارؼ عميما نظرا لملاوماما لم ؿ هذا الدراسة   وفيما يمي أهـ ا ساليب الإحصاوية

 المساخدمة :

ا ساليب الإحصاوية الوصفية : اساخدمت هذا ا ساليب ابياف خصاوص مجام  الدراسة    -1

 لوصػؼ ماغيرات الدراسة والاعرؼ عمى " أ ر مخاطر الاواماف المصػرفي عمى الانميةو 
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الاقاصادية   وشمؿ ذلؾ الاوزي  الاكراري والنسب المووية ومقاييس النزعة المركزية ) الوسط 

 الحسابي ( ومقاييس الاشات ) الانحراؼ المعياري ( .

وعاي البحث : لماحقؽ مف اكافؤ أفراد وذلؾ لاخابار فربيات البحث اكافؤ مجم t اخابار  -2

عينة البحث   قسػػـ الباح يف الاسابياف عمى الموظفيف بطريقة عشواوية لموظفي إدارات البنوؾ 

 السابؽ ذكرها . 

  : خطوات تطبيق البحث 

ما أ ر مخاطر الاواماف المصرفي عمى البيوة الاقاصادية في اليمف احد نا عف المشكلات الآاية )

المصرفي لمقروض الممنوحة لمشركات الكبرى عمى البيوة الاقاصادية  فمخاطر الاواماما أ ر  –

ما ا ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والماوسطة  –في اليمف 

 . (عمى البيوة الاقاصادية في اليمف

هداء وممخص البحث وقد كاف بح نا مكوف مف اربعة فصػوؿ أوؿ فصػؿ كاف الشكر والاقدير  وا 

بالعربي   والفصؿ ال اني ذكرنا فيه المقدمة ومشكمة البحث وأهدافه وأهمياه وحدودا والمنم  

ومجام  البحث وعيناه وا دوات والمعالجة الإحصاوية واشامؿ عمى الدراسات السابقة . اشامؿ 

ت والفصؿ ال الث كاف الفصؿ ال اني عمى الإطار النظري لمموبػوع وفصػمنا وقمنا بشػرح المشكلا

 إجراءات البحث . والفصؿ ا خير كاف الملاحؽ والمراج  وممخص البحث بالإنجميزية.
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 : أدوات البحث 

اساخدـ الباح وف الاسابياف ك داة  لجم  البيانات ونما ا داة ا ك ر ملاءمة لطبيعة البحث  

 .ومشكماة 

  : تحكيم الاستبيان 

 . )(( ص 2لادريس والموبحيف في الممحؽ رقـ ) نسخ  عباء هيوة ا 4اـ اصوير 

 : الصدق والثبات 

 ـ الاطلاع مف قبؿ المحكميف فكاف أغمب الفقرات صحيحة ماعدا اعديؿ بسيط في الصياغة وهي  

 كالاالي :

 صياغة فقرات الاستبيان في صورتو النيائية : 

صرفي عمى البيوة الاقاصادية ما أ ر مخاطر الاواماف الممشكلات وهي : )  3اكوف الاسابياف مف 

المصرفي لمقروض الممنوحة لمشركات الكبرى عمى البيوة  فما أ ر مخاطر الاواما –في اليمف 

ما ا ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة  –الاقاصادية في اليمف 

فقرة   بينما المشكمة  16ونت مف ( . المشكمة ا ولى اكوالماوسطة عمى البيوة الاقاصادية في اليمف

جمالي فقرات الاسابياف كاملا كانت  10  وال ال ة كاف عدد فقرااه  10ال انية كاف عدد فقرااه    ؛ وا 

 فقرة . 36

 : تطبيق الاستبيان 

موظؼ وموظفة في البنوؾ ) بنؾ اليمف والكويت وبنؾ  50ـ احديد عينة البحث   واكونت مف ا 

 اليمف الدولي ( .
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 يل الاستبيان : تحم 

اسابياف ؛ واـ احميؿ الاسابيانات  50اـ إعطاء المحمؿ الإحصاوي الاسابيانات كاممة وعددها 

 وأظمرت نااو  البحث كما ي اي .

 : مقياس أداة الاستبانة 

 مساجيبيف  سومة الاسابانة   حيثلخماسي ؛ لمعرفة إجابات الاساخدـ الباح وف مقياس ليكرت ا

 المساجيبيف وأراومـ . يعابر مقياس ليكرث مف أك ر المقاييس المساخدمة لقياس ااجاهات

 : صدق اداة الدراسة 

لماحقؽ مف صدؽ اداة الدراسة   قاـ الباحث بعربما عمى مجموعة مف المحكميف مف ذوي  

أعباء هيوة الادريس في الجامعات اليمنية   مما جعؿ ا داة أك ر دقة  الاخاصػاص والخبرة   مف

وموبوعية في القياس   ولموقوؼ عمى مدى صػلاحياما كاداة لجم  البيانات   وكاف المدؼ مف 

 احكيـ الاسابانة الاحقؽ مف الآاي :

 .مدى وبوح الفقرات الواردة في الاسابانة  - 

 .بمحاور الدراسةمدى ملاءمة الفقرات الماعمقة  -

 مدى كفاية الفقرات الماعمقة بمحاور الدراسة . - 

درجة 
 معارض محايد موافؽ موافؽ بشدة الموافقة

معارض 
 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة
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 : ثبات الأداة 

اـ اساخداـ معامؿ الااساؽ الداخمي ألفا كرو نباخ لإجابات أفراد مجام  الدراسػة وقد كانت قيمة  

اي ألفا كرو نباخ لممحور لكافة المحاور في معامؿ الااساؽ الداخمي  بعاد مبينة في الجدوؿ   وال

  وهذا يشير عمى  950اظمر ب نما معاملات  بات وابحة ومعقولة بدليؿ أف جميعما أقؿ مف 

   بات الاسابانة ووبوحما ومصداقية الناس .

 

 

 في اليمف ما أ ر مخاطر الاواماف المصرفي عمى البيوة الاقاصادية  المحور ا وؿ:

 

 

ماف المصرفي لمقروض الممنوحة لمشركات الكبرى عمى البيوة اما أ ر مخاطر الاو محور ال اني:ال

 الاقاصادية في اليمف 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

843.    10 

ما ا ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة   الث:المحور ال

 والماوسطة عمى البيوة الاقاصادية في اليمف

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

764   10 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

950.    3 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

812.   16 
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 معامل ارتباط بيرسون :

 المحور م
ارتباط 
المحور 
 بالمجال

القيمة 
 الاحتمالية

ر الاواماف المصرفي عمى البيوة أ ر مخاط  1
 الاقاصادية في اليمف 

646. 003. 

المصرفي لمقروض الممنوحة  فأ ر مخاطر الاواما 2
 لمشركات الكبرى عمى البيوة الاقاصادية في اليمف 

618. 000. 

3 
ا ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض الممنوحة 

لممؤسسات الصغيرة والماوسطة عمى البيوة 
 ية في اليمفالاقاصاد

646. 003. 

 

ياب  اف قيمة معامؿ الاراباط لمحاور البحث جاءت موجبة وذات دلالة إحصاوية عند مساوى 

 لقياسه.لما صممت  ا داة(  وهذا يؤكد صدؽ 0.01دلالة )

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

65 

 

 لمبحث الثاني:ا

 تحميل البيانات الديموغرافية ومناقشة الفرضيات  

 قشة الفرضياتتحميل البيانات الديموغرافية ومنا 

 تحميل الخصائص الشخصية  اولَا:

 متغير النوع:
 

 

 

 

 ( يبين التكرار والنسبة المئوية12جدول رقم )

 ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير النوع1شكل رقم )

 
%( مف المساجيبيف  بينما 58بنسبة ) 29( ب ف عدد الذكور بمغ 1كؿ )(والش12يشير الجدوؿ رقـ )

 %( مما يشير الى اف اغمبية عينه الدراسة مف الذكور .42( وبنسبة )21عدد الاناث )

58% 

42% 

100% 

 التكرار

 مجموع انثى  ذكر 

 Frequency Valid Percent 
Valid 58 29 ذكر 

 42 21 ان ى
Total 50 100.0 
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 متغير العمر 

 

 

 (  يبيف الاكرار والنسبة المووية لماغير العمر13جدوؿ رقـ )

 ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير العمر2شكل رقم )

 
%( وبمغ 40فما فوؽ  بنسبة ) 40( اف غالبية افراد العينة مف العمر مف 2يابيف مف الجدوؿ رقـ )

   ـ الفوة العمرية  11%( وباكرار بمغ 22بنسبة ) 40 الى 30   ـ الفوة العمرية مف  20الاكرار 

واشير هذا النااو  اف اغمب عينة البحث هـ مف الفوة العمرية %(38بنسبة )  30الى  20مف 

 الماقدمة .

 

22 13 15 50 

44 26 30 100 

1  2  3  4  

 النسبة  التكرار

 Frequency Percent Valid Percent 
Valid 36.7 35.5 11 40 الى 30 مف 

 63.3 61.3 19 فوؽ فما 40 مف
Total 30 96.8 100.0 
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 حسب الدرجة الوظيفية لمموظف

 ( يبيف الاكرار والنسب المووية لمدرجة الوظيفية14جدوؿ رقـ )

 

 

 

 

 ( يبين التكرار والنسب المئوية لمدرجة الوظيفية3رقم ) شكل

 
( الخاص بمسمى الدرجة الوظيفية وجد اف اغمب فوة 3( والشكؿ رقـ )14يابيف مف الجدوؿ رقـ )

( 13%(  ومف  ـ مدير إدارة باكرار بمغ )44( و بنسبة )22فرع باكرار ) ام مت بمديرالعينة 

واشير هذا النااو  الى اف  %( 30( وبنسبة )15%(. ومف  ـ رويس قسـ باكرار )26وبنسبة )

 إدارة.مف ذوي المسمى الوظيفي مدير  البحث هـاغمب افراد عينة 

22 
13 15 

50 
44 

26 30 

100 

0

20

40

60

80

100

120

1 2 3 4

 عنوان المخطط

 النسبة  التكرار

 Frequency Valid Percent 
Valid  44 22 مدير إدارة 

 26 13 مدير فرع 
 30 15 رويس قسـ 
Total 50 100.0 
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 المبحث الثاني

 نتائج البحث الميدانية :

ؿ البيانات الميدانية الاي اـ الاوصؿ إليما   وعرض أبرز أوجه في هذا الفصؿ سياـ عرض واحمي

 الاافاؽ والاخالاؼ م  نااو  الدراسات السابقة .

 عرض وتحميل ومناقشة بيانات المحور الأول:-أولا 

 ما أثر مخاطر الائتمان المصرفي عمى البيئة الاقتصادية في اليمن  ونصو: 

بة عف هذا السؤاؿ اـ إعداد قاومة أولية واـ عربما عمى اسومة   للإجا 16وياكوف هذا المحور مف

مجموعة مف الخبراء مف الدكاارة الماخصصيف في المجاؿ  واـ وبعما في صوراما النماوية في 

 ( يوب  الاكرارات والوسط المرج  والنسبة المووية .1الجدوؿ الاالي : جدوؿ )

رقم 
 السؤال

أسئمة 
 الاستبيان

موافق 
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

اتجاه  النسبة الانحراف المتوسط المجموع
 العينة

رتبة 
 السؤال

منح  1
تسييلات 

ائتمانية بناء 
عمى ظروف 
 شخصية

موافق  92.8 1075.8 4.64 50 0 0 4 10 36
 جدا

5 

ضعف في  2
اجراء توثيق 
 التمويلات

موافق  87.6 978.8 4.38 50 0 3 5 12 30
 جدا

10 

عدم مراجعة  3
زية مرك

المخاطر 
وحركة 
حساب 

العميل في 
البنوك 
 الأخرى

موافق  87.6 951.7 4.38 50 0 0 0 31 19
 جدا

15 

قمة الخبرة  4
العممية 

موافق  85.6 937.0 4.28 50 0 2 9 12 27
 جدا

6 
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لموظفي 
التسييلات 
ومتخذي 
القرارات 
 الائتمانية

عدم اجراء  5
عممية تحميل 

دقيقة 
لأوضاع 
العميل 
 المالية قبل
 منح التمويل

موافق  84.8 919.7 4.24 50 0 2 9 14 25
 جدا

11 

السماح  6
لمعميل 
باستعمال 
أموال 

التسييلات 
 دفعة واحدة

 14 موافق 83.2 876.8 4.16 50 0 0 11 20 19

عدم القيام  7
بالزيارات 
الميدانية 
لممشروع 
المنوي 

تمويمو قبل 
 منح التمويل

 16 افقمو  80.4 631.5 4.02 50 3 5 2 18 22

سوء التعامل  8
مع تحميلات 
النسب 
المالية 
ومعرفة 

معناىا عند 
اتخاذ قرار 
منح 

التسييلات 
 الائتمانية

 2 موافق 75.6 799.712 3.79 50 8 0 9 11 22

عدم القيام  9
بالزيارات 
الميدانية 
الدورية بعد 

منح 
التسييلات 
 الائتمانية

 4 موافق 75.6 779.862 3.78 50 3 9 2 18 18
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عند منح  10
العميل 

التمويل فان 
السماح لو 
باستعمال 
التسييلات 
الممنوحة 

قبل استكمال 
العقود 

والمستندات 
المطموبة منو 
يؤدي الى 
 التعثر

 13 موافق 75.2 715.1 3.76 50 5 0 15 12 18

عدم وجود  11
سياسة 
ائتمانية 
مكتوبة 
 وواضحة

 1 موافق 162.4 757.8 8.12 50 6 5 7 13 19

توفير  عدم 12
بيانات مالية 

عادلة 
ومدققة 
حسب 
 الأصول

 8 محايد 72.8 741.8 3.64 50 5 7 8 11 19

عدم قيام  13
البنك 
بمراجعة 

دورية لحركة 
حساب 
 العميل

 12 موافق 72.8 701.8 3.64 50 0 10 8 22 10

عدم اخذ  14
الغرض من 
التسييلات 
بعين 

الاعتبار بقدر 
كاف 

والاكتفاء 
 بالضمان

 7 محايد 66.8 605.0 3.34 50 3 8 14 19 6

عدم معرفة  15
الغاية 
الحقيقية 
لمتسييلات 

 3 محايد 60 520.1 3 50 6 13 15 7 9
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الائتمانية 
 الممنوحة

عدم الاىتمام  16
بعامل 

المخاطرة 
والنظر الى 
 الربح فقط

 9 محايد 59.6 506.0 2.98 50 7 9 14 18 2

و  أف أعمى فقرة والاي جاءت في المرابة ا ولى هي حيث أفادت الناا( 14)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

(   بينمػا جػاءت الفقرة منح تسييلات ائتمانية بناء عمى ظروف شخصية) ( ونصما :5الفقرة رقـ)

( عدم الاىتمام بعامل المخاطرة والنظر الى الربح فقط ( في المرابػة ا خيرة   ونصت عمى :)9رقـ)

 يا عمى النحو الاالي :  حيث وهذا الفقرات مرابة انازل

 ( 5حيػث حػازت عمػى المرابػة ا ولػى الفقػرة رقػـ )  -1

(   وحصمت عمى درجة  4.6(  بوسط مرج  )منح تسييلات ائتمانية بناء عمى ظروف شخصية)

 .(92.8موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية )

)ضعف في اجراء توثيق ( ونصت عمى  الاالي 10وحازت عمى المرابة ال انية الفقرة رقـ )  -2

(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة  كبيرة بالنسبة الإجمالية 4.3(بوسط مرج )التمويلات

(87.6 . ) 

 (15حازت عمى المرابة ال ال ة الفقرة رقـ ) -3

(  بوسط عدم مراجعة مركزية المخاطر وحركة حساب العميل في البنوك الأخرىونصت عمى : ) 

 ( .87.6جة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية )(   وحصمت عمى در 4.3مرج  )

 ( 6وحازت عمى المرابة الرابعة الفقرة رقـ )  -4
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(  بوسط مرج  .قمة الخبرة العممية لموظفي التسييلات ومتخذي القرارات الائتمانيةونصت عمى )

 (.85.6(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )4.2)

 ( 11المرابة الخامسة الفقرة رقـ )حازت عمى   -5

( بوسط عدم اجراء عممية تحميل دقيقة لأوضاع العميل المالية قبل منح التمويلونصت عمى )

 ( .84  وحصمت عمى درجة  موافؽ بنسبة ماوسطة بالنسبة الإجمالية )( 4.2مرج  )

 ( 14الفقػرة رقػـ ) حيػث حػازت عمػى المرابػة السادسة  -6

(   وحصمت عمى 4.1(  بوسط مرج  )باستعمال أموال التسييلات دفعة واحدةالسماح لمعميل )

 .(83.2درجة  موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية )

 (16الفقرة رقـ ) وحازت عمى المرابة السابعة  -1

)عدم القيام بالزيارات الميدانية لممشروع المنوي تمويمو قبل منح ونصت عمى  الاالي  

 ( . 80كبيرة بالنسبة الإجمالية )  موافؽ  (   وحصمت عمى درجة4.0)(بوسط مرج التمويل

 (2الفقرة رقـ ) حازت عمى المرابة ال امنة -2

سوء التعامل مع تحميلات النسب المالية ومعرفة معناىا عند اتخاذ قرار منح ونصت عمى : ) 

الإجمالية  بالنسبة موافؽ  (   وحصمت عمى درجة3.7  بوسط مرج  )التسييلات الائتمانية )

(75.6. ) 

 ( 4الفقرة رقـ ) وحازت عمى المرابة الااسعة  -3
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(  بوسط .عدم القيام بالزيارات الميدانية الدورية بعد منح التسييلات الائتمانيةونصت عمى )

 (.75.6(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )3.7مرج  )

 ( 13رقـ )الفقرة  حازت عمى المرابة العاشرة  -4

  ( 3.76( بوسط مرج  )عدم توفير بيانات مالية عادلة ومدققة حسب الأصولونصت عمى )

 ( .75.2وحصمت عمى درجة  موافؽ بنسبة ماوسطة بالنسبة الإجمالية )

 ( 1الفقرة رقـ ) وحازت عمى المرابة الحادية عشرة -5

(   وحصمت 3.68) (  بوسط مرج .عدم وجود سياسة ائتمانية مكتوبة وواضحةونصت عمى )

 (.73.6عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )

 ( 8الفقرة رقـ ) حازت عمى المرابة ال انية عشر -6

  ( 3.63( بوسط مرج  )عدم توفير بيانات مالية عادلة ومدققة حسب الأصولونصت عمى )

 ( .72.8وحصمت عمى درجة  موافؽ بنسبة ماوسطة بالنسبة الإجمالية )

 ( 12الفقػرة رقػـ ) يػث حػازت عمػى المرابػة ال ال ة عشرح -7

(   وحصمت عمى 3.6(  بوسط مرج  )عدم قيام البنك بمراجعة دورية لحركة حساب العميل)

 .(72.2بالنسبة الإجمالية ) موافؽ  درجة 

 (7الفقرة رقـ ) وحازت عمى المرابة الرابعة عشر -8

ييلات بعين الاعتبار بقدر كاف والاكتفاء عدم اخذ الغرض من التسونصت عمى  الاالي  (

 ( . 66.8بالنسبة الإجمالية ) محايد (   وحصمت عمى درجة3.3(بوسط مرج )بالضمان

 (3الفقرة رقـ ) حازت عمى المرابة الخامسة عشر  -9



 

 
 

 

 

74 

 

(  بوسط مرج  عدم معرفة الغاية الحقيقية لمتسييلات الائتمانية الممنوحةونصت عمى : ) 

 ( .60درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية ) (   وحصمت عمى3.0)

 ( 9الفقرة رقـ ) وحازت عمى المرابة الاخيرة -10

(   2.98(  بوسط مرج  ).عدم الاىتمام بعامل المخاطرة والنظر الى الربح فقطونصت عمى )

 (.59.6وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )

 قشة بيانات المحور ال اني : انياً: عرض واحميؿ ومنا

ماف المصرفي لمقروض الممنوحة لمشركات الكبرى عمى البيوة اما أ ر مخاطر الاوونصه :  
 الاقاصادية في اليمف .

للإجابة عف هذا السؤاؿ اـ إعداد قاومة أولية واـ عربما عمى  اسومة   10وياكوف هذا المحور مف 

ف في المجاؿ  واـ وبعما في صوراما النماوية في مجموعة مف الخبراء مف الدكاارة الماخصصي

 ( يوب  الاكرارات والوسط المرج  والنسبة المووية.2الجدوؿ الاالي : جدوؿ )

رقم 
 أسئمة الاستبيان السؤال

موافق 
 معارض محايد موافق بشدة

معارض 
 النسبة الانحراف المتوسط المجموع بشدة

اتجاه 
 العينة

رقم 
 السؤال

1 

ة في الأوضاع الحاصم
بلادنا وعدم وجود استقرار 
اقتصادي وسياسي من 

اكثر المخاطر المؤثرة عمى 
البنوك وضعف التنمية 

 الاقتصادية

موافق  87.6 952.0 4.38 50 0 0 0 31 19
 3 جدا

2 

عدم التزام االبنوك بتعاميم 
البنك المركزي لعمل 

مخصص الديون المشكوك 
 في تحصيميا

25 14 9 2 0 50 4.24 920.4 84.8 
موافق 
 5 جدا

3 
ىدم قيام موظفي البنك 
المركزي بالتفتيش الدوري 

 عمى المصارف
 4 موافق 81.6 876.5 4.08 50 3 2 5 18 22

ىروب رؤوس الأموال الى  4
 9 موافق 81.2 866 4.06 50 0 9 1 18 22الخارج بسبب خوف 
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العملاء جراء الظروف 
 الحاصمة

5 
ضعف تطبيق القوانين من 

تدىور اىم أسباب ال
 الاقتصادي

 1 موافق 80 864.1 4 50 5 0 10 10 25

6 
عدم ملائمة السياسة 
الائتمانية المتبعة مع 
 الأوضاع الاقتصادية

 6 موافق 77.2 803.6 3.86 50 5 0 11 15 19

7 

تعتبر الأوضاع الحالية من 
المخاطر التي تؤثر سمبا 
عمى البنك والتنمية 

الاقتصادية منيا الوضع 
 قتصاديالأمني والا

 2 موافق 76 794.7 3.8 50 5 5 5 15 20

8 
الظروف السياسية السائدة 
تؤثر عمى نشاط العميل 

 وتحركاتة
 8 موافق 75.6 800.31 3.78 50 8 0 9 11 22

9 
يؤدي تغير حجم الطمب 
عمى سمعة العميل 

 المقترض الى تعثر قدرتة
 7 موافق 74 736.8 3.7 50 3 5 10 18 14

10 
ري وحدوث التسيب الإدا

 10 موافق 72.8 725.8 3.64 50 5 2 15 12 16 اختلاسات

 (يوب  نااو  اسابياف المحور ال اني.16جدوؿ رقـ)

مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )( حيث أفادت النااو  أف أعمى فقرة والاي جاءت في المرابة ا ولى هي 

ر اقتصادي وسياسي من الأوضاع الحاصمة في بلادنا وعدم وجود استقرا) ( ونصما :3الفقرة رقـ)

( في 10(   بينمػا جػاءت الفقرة رقـ)اكثر المخاطر المؤثرة عمى البنوك وضعف التنمية الاقتصادية

(   حيث وهذا الفقرات مرابة التسيب الإداري وحدوث اختلاسات المرابػة ا خيرة   ونصت عمى :)

 انازليا عمى النحو الاالي :

 ( 3ى الفقػرة رقػـ )حيػث حػازت عمػى المرابػة ا ولػ  -1
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الأوضاع الحاصمة في بلادنا وعدم وجود استقرار اقتصادي وسياسي من اكثر المخاطر المؤثرة )

(   وحصمت عمى درجة  موافؽ 4.83(  بوسط مرج  )عمى البنوك وضعف التنمية الاقتصادية

 .(87.6بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية )

 ( 5ـ )وحازت عمى المرابة ال انية الفقرة رق  -2

عدم التزام االبنوك بتعاميم البنك المركزي لعمل مخصص الديون المشكوك )الاالي ونصت عمى 

(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة  كبيرة بالنسبة الإجمالية 4.24(بوسط مرج )في تحصيميا

(84.8 . ) 

 (4حازت عمى المرابة ال ال ة الفقرة رقـ ) -3

(  بوسط مرج  لمركزي بالتفتيش الدوري عمى المصارفدم قيام موظفي البنك اع)ونصت عمى :  

 ( .81.6(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية )4.08)

 ( 9وحازت عمى المرابة الرابعة الفقرة رقـ )  -4

(  ىروب رؤوس الأموال الى الخارج بسبب خوف العملاء جراء الظروف الحاصمةونصت عمى )

 (.81.2وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )(   4.06بوسط مرج  )

 ( 1حازت عمى المرابة الخامسة الفقرة رقـ )  -5

  ( 4.0( بوسط مرج  )ضعف تطبيق القوانين من اىم أسباب التدىور الاقتصاديونصت عمى )

 ( .80وحصمت عمى درجة  موافؽ بنسبة ماوسطة بالنسبة الإجمالية )

 ( 6ػى المرابػة السادسة الفقػرة رقػـ )حيػث حػازت عم  -6
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(   3.9(  بوسط مرج  )عدم ملائمة السياسة الائتمانية المتبعة مع الأوضاع الاقتصادية)

 .(77.2بالنسبة الإجمالية ) موافؽ وحصمت عمى درجة 

 (2وحازت عمى المرابة السابعة  الفقرة رقـ ) -7

خاطر التي تؤثر سمبا عمى البنك والتنمية تعتبر الأوضاع الحالية من المونصت عمى  الاالي   (

(   وحصمت عمى درجة موافؽ   3.8(بوسط مرج )الاقتصادية منيا الوضع الأمني والاقتصادي

 ( .76الإجمالية )

 (8حازت عمى المرابة ال امنة الفقرة رقـ ) -8

(  بوسط يؤدي تغير حجم الطمب عمى سمعة العميل المقترض الى تعثر قدرتةونصت عمى : ) 

 ( .75.6(   وحصمت عمى درجة موافؽ  بالنسبة الإجمالية )3.78رج  )م

 ( 7وحازت عمى المرابة الااسعة الفقرة رقـ )  -9

(  بوسط مرج  يؤدي تغير حجم الطمب عمى سمعة العميل المقترض الى تعثر قدرتةونصت عمى )

 (.74(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )3.7)

 ( 10ت عمى المرابة العاشرة  الفقرة رقـ )حاز  -10

  وحصمت عمى درجة  ( 3.64( بوسط مرج  )التسيب الإداري وحدوث اختلاساتونصت عمى )

 ( .72.8موافؽ بنسبة ماوسطة بالنسبة الإجمالية )
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 ثالثاً: عرض وتحميل ومناقشة بيانات المحور الثالث :

وض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما اثر مخاطر الائتمان المصرفي لمقر  ونصو: 

 عمى البيئة الاقتصادية في اليمن

اسومة   للإجابة عف هذا السؤاؿ اـ إعداد قاومة أولية واـ عربما  10وياكوف هذا المحور مف  

عمى مجموعة مف الخبراء مف الدكاارة الماخصصيف في المجاؿ  واـ وبعما في صوراما النماوية 

 ( يوب  الاكرارات والوسط المرج  والنسبة المووية3: جدوؿ ) في الجدوؿ الاالي

رقم 
 السؤال

موافق  أسئمة الاستبيان
 بشدة

معارض  معارض محايد موافق
 بشدة

اتجاه  النسبة الانحراف المتوسط المجموع
 العينة

رتبة 
 السؤال

عدم التحديد الدقيق  1
لمواجبات 

والمسؤوليات لكل 
 وظيفة

موافق  90.8 1029.9296 4.54 50 0 1 1 18 30
 جدا

4 

الاعتماد بشكل كبير  2
عمى منح خطابات 
الضمان )التسييلات 
الغير المباشرة ( 

لمعملاء يؤدي لمتعثر 
 المصرفي

موافق  89.6 1008.0 4.48 50 0 0 6 14 30
 جدا

11 

عدم القدرة عمى  3
التقييم المادي 
لبعض أنواع 
 الضمانات

افق مو  87.2 944.3 4.36 50 0 0 1 30 19
 جدا

15 

عدم التحفظ في  4
تقدير قيمة 

الضمانات المقدمة 
 عند منح التسييلات

موافق  86.4 947.4 4.32 50 0 2 5 18 25
 جدا

6 

عدم توثيق  5
الضمانات المرىونة 
لصالح البنك حسب 

 الأصول

موافق  84 863.3 4.2 55 5 0 15 15 20
 جدا

5 

عدم اعتبار الكفلاء  6
ذوي أىمية كضمان 

نح التمويل عند مم
 بسبب تعثر الديون

 10 موافق 79.2 842.1 3.96 50 3 5 5 15 22
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زيادة صلاحية مدراء  7
الفروع سبب في 

 التعثر

 14 موافق 77.2 803.7 3.86 50 5 0 11 15 19

عدم إدراك إدارة  8
البنك لمتجاوزات التي 
يقوم  بيا موظفو 

التسييلات الائتمانية 
 بالفروع

 2 موافق 75.6 800.31 3.78 50 8 0 9 11 22

عدم توفر الميارات  9
الفنية لبعض من 
مسؤولي إدارة 

الائتمان في مجالات 
المحاسبة والتحميل 
المالي والتخطيط 
عداد التقارير  وا 
صدار التعميمات  وا 

 والقوانين

 16 موافق 74 736.8 3.7 50 3 5 10 18 14

عدم وجود ىيكمية  10
مناسبة تماما لعمل 

 البنك

 13 موافق 72.8 721.8 3.64 50 5 2 13 16 14

 (يوب  نااو  اسابياف المحور ال اني.17جدوؿ رقـ)

مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )( حيث أفادت النااو  أف أعمى فقرة والاي جاءت في المرابة ا ولى هي 

(   بينمػا جػاءت عدم التحديد الدقيق لمواجبات والمسؤوليات لكل وظيفة) ( ونصما :9الفقرة رقـ)

( عدم وجود ىيكمية مناسبة تماما لعمل البنك ( في المرابػة ا خيرة   ونصت عمى :)10فقرة رقـ)ال

   حيث وهذا الفقرات مرابة انازليا عمى النحو الاالي :

 ( 9حيػث حػازت عمػى المرابػة ا ولػى الفقػرة رقػـ ) -1

(   وحصمت عمى 4.5(  بوسط مرج  )عدم التحديد الدقيق لمواجبات والمسؤوليات لكل وظيفة)

 .(91درجة  موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية )

 ( 5وحازت عمى المرابة ال انية الفقرة رقـ ) -2
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الاعتماد بشكل كبير عمى منح خطابات الضمان )التسييلات الغير المباشرة )ونصت عمى الاالي 

افؽ بنسبة  كبيرة (   وحصمت عمى درجة مو 4.5(بوسط مرج )( لمعملاء يؤدي لمتعثر المصرفي

 ( . 90بالنسبة الإجمالية )

 (3حازت عمى المرابة ال ال ة الفقرة رقـ )-3

(   4.4  بوسط مرج  )عدم القدرة عمى التقييم المادي لبعض أنواع الضماناتونصت عمى : )  )

 ( .87وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية )

 ( 4ة رقـ )وحازت عمى المرابة الرابعة الفقر  -4

(  بوسط مرج  عدم التحفظ في تقدير قيمة الضمانات المقدمة عند منح التسييلاتونصت عمى )

 (.86(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )4.3)

 ( 1حازت عمى المرابة الخامسة الفقرة رقـ ) -5

( 4.2( بوسط مرج  )الأصولعدم توثيق الضمانات المرىونة لصالح البنك حسب ونصت عمى )

 ( .84  وحصمت عمى درجة  موافؽ بنسبة ماوسطة بالنسبة الإجمالية )

 ( 2حيػث حػازت عمػى المرابػة السادسة الفقػرة رقػـ ) -6

(  بوسط مرج  عدم اعتبار الكفلاء ذوي أىمية كضمان عند ممنح التمويل بسبب تعثر الديون)

 .(79الإجمالية )(   وحصمت عمى درجة  موافؽ بالنسبة 4)

 (6وحازت عمى المرابة السابعة  الفقرة رقـ )-7

(   3.8(بوسط مرج )زيادة صلاحية مدراء الفروع سبب في التعثرونصت عمى  الاالي   (

 ( .76وحصمت عمى درجة موافؽ   الإجمالية )
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 (8حازت عمى المرابة ال امنة الفقرة رقـ )-8

ات التي يقوم  بيا موظفو التسييلات الائتمانية عدم إدراك إدارة البنك لمتجاوز ونصت عمى : ) 

( ( .76(   وحصمت عمى درجة موافؽ  بالنسبة الإجمالية )3.8  بوسط مرج  )بالفروع

 ( 7وحازت عمى المرابة الااسعة الفقرة رقـ ) -9

عدم توفر الميارات الفنية لبعض من مسؤولي إدارة الائتمان في مجالات ونصت عمى )

صدار التعميمات والقوانينالمحاسبة والتحميل  عداد التقارير وا  (  بوسط مرج  المالي والتخطيط وا 

 (.74(   وحصمت عمى درجة موافؽ بنسبة كبيرة بالنسبة الإجمالية   )3.7)

 ( 10حازت عمى المرابة العاشرة  الفقرة رقـ ) -10

   وحصمت( 3.64( بوسط مرج  )عدم وجود ىيكمية مناسبة تماما لعمل البنكونصت عمى )

 (73عمى درجة  موافؽ بنسبة ماوسطة بالنسبة الإجمالية )
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  اختبار بيرسون 
 الارايب ا همية النسبية الانحراؼ المعياري الماوسط اخابار المحاور ال لا ة

أ ر مخاطر الاواماف المصرفي عمى البيوة  
 الاقاصادية في اليمف 

4.4333 .77385 88.666 
1 

لمقروض ماف المصرفي اأ ر مخاطر الاو 
الممنوحة لمشركات الكبرى عمى البيوة 

 الاقاصادية في اليمف 
4.3000 .83666 

86 

2 

ا ر مخاطر الاواماف المصرفي لمقروض 
الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والماوسطة عمى 

 البيوة الاقاصادية في اليمف
4.2000 .92476 

84 
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 المبحث الثالث
 النتـــــــائج والتوصـــــــــيات

 نتائجال : 

  -من خلال تحميل بيانات الدراسة الميدانية فقد تم التوصل لمنتائج التالية : 
مخاطر الاواماف  ا راـ قبوؿ الفربية ا ولى والاي انص عمى أنه اوجد علاقة بيف )  .1

 (. المصرفي والبيوة الاقاصادية في اليمف

أ ر مخاطر الاواماف المصرفي اـ قبوؿ الفربية ال انية والاي انص عمى أنه اوجد علاقة بيف ) .2

 (.   لمقروض الممنوحة لمشركات الكبرى عمى البيوة الاقاصادية في اليمف

إ ر مخاطر الاواماف المصرفي  اـ قبوؿ الفربية ال ال ة والاي انص عمى أنه اوجد علاقة بيف ) .3

 (.لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والماوسطة عمى البيوة الاقاصادية في

 عمى الإطار النظري نستنتج الآتي : الاطلاعخلال ومن   

أف العملاء غالبا ما يقدموا بيانات مالية غير مدققة حسب ا صوؿ مما يؤدي بمـ إلػى عدـ قدرة  .1

المصارؼ في احميؿ هذا البيانات وعدـ إمكانيػة الاعامػاد عميمػا يػؤوؿ مشاريعمـ بالنماية إلى خسارة 

 لاالي صعوبة اسديد الديوف لمبنؾ.  وبا اؤدي بميـ إلى الإفلاس

عدـ قياـ المعنييف في البنؾ بزيارة لممشاري  المنوي امويممػا قبػؿ مػنػ  القػروض لمعملاء   مما  .2

 .يعكس صورة غير حقيقية عف العميؿ ووبعه المالي 

حساب العميػؿ فػي البنوؾ  عدـ قياـ المعنييف في البنؾ بمراجعة مركزية المخاطر وحركة .3

 .ا خرى

 عدـ قياـ البنؾ بمراجعة دورية حركة حسابات العميؿ .  .4
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 .عدـ او يؽ البمانات المرهونة لصال  البنؾ حسب ا صوؿ   .5

 عدـ اعابار الكفلاء ذوي أهمية كبماف عند من  الامويؿ يسبب اع ر الديوف .  .6

 النشاط الاقاصادي في اليمف . مةق  .7

 واحركااه . الظروؼ السياسية الساودة اؤ ر عمى نشاط العميؿ  .8

 هروب رؤوس ا مواؿ لمخارج بسبب خوؼ العملاء مف الظروؼ السياسية . .9

عدـ اوفر الممارات الفنية لبعض مسوولي إدارة الاواماف فػي مجػالات المحاسبة والاحميؿ المالي  .10

صدار الاعميمات والقوانيف عداد الاقارير وا   . والاخطيط   وا 

  التوصيات: 

ميؿ البيانات المالية لمعملاء   م  إلزاممـ بعمؿ اليات اسوية برورة الاحري في دراسة واح  1.

 وحسابات خاامية معمدة مف قبؿ محاسبيف قانونييف معامديف.

الا كيد عمى أهمية قياـ المعنييف في البنؾ بمراجعة مركزية المخاطر الاساعلاـ المصرفي   2.

 وحركة حساب العميؿ في البنؾ و البنوؾ ا خرى قبؿ عممية امويمه.

المراجعة الدورية لمعايير من  الاواماف وفارات الامويؿ بما يراعي  الاغير في الظروؼ    3.

 الاقاصادية والسياسية .

عمى العميؿ الجيد وملاوماه المالية  والاهاماـ  بالقواوـ المالية المدققة حسب الاركيز   4.

 ا صوؿ .

دفعة  أمواؿ الاسميلات  الاهاماـ مف قبؿ مانحي الاواماف بعدـ السماح  لمعميؿ اساخداـ   5.

 .وحدة ومراقبة وبعه المالي 
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 قائمة المراجع والملاحق

 :أولا : المراجع العربية 

 .1980الإدارة المالية  دار النمبة العربية لمطباعة والنشر بيروت  جميؿ احمد اوفيؽ : (1

 .2007ة بنوؾ( الدار الجامعي -شركات –إدارات -حماد طارؽ عبد العاؿ : إدارة المخاطر)أفراد (2

دار واوؿ لمنشر  3مدخؿ لصناعة القرار ط–محمد منير شاكر   واخروف :الاحميؿ المالي  (3

2008. 

ايماف نجرو الاحميؿ الاواماني ودورة في ارشيد الإقراض  ماهر الاميف   عبد العزيز الدغيـ   (4

 .2006 26مجمة جامعة اشريف لمدراسات  المجمد  المصرفي  

دار صفاء  2الإدارة و الاحميؿ المالي اسس  مفاهيـ  اطبيقات ط كراجه عبد الحميـ وأخروف : (5

 .2007لمنشر و الاوزي   

دار الصفاء لمنشر  2الااجاهات الحدي ة في الاحميؿ المالي و الاواماني ط محمد مطر : (6

 .2006والاوزي  

 .2004دار الفكر العربي  1قبايا مصرفية معاصرة ط صلاح الديف حسف السيسي : (7

زة محمود : إدارة الاواماف المصرفي والاحميؿ الاواماني   مؤسسة الوراؽ لمنشر الزبيدي حم (8

 .2000والاوزي  

 .2004حنفي عبد الغفار : اساسيات الاحميؿ المالي ودراسة الجدوى الدار الجامعية  (9

ا ر الاحميؿ المالي في قرار من  الاواماف في البنوؾ العاممة في اليمف  محمد المعشي : (10

 .2017ة الرقمية المكاب
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 .سماح موسى  : دور الاحميؿ المالي في أاخاذ القرارات الاوامانية المكابة  (11

ـ ( بعنواف " اساخداـ الاحميؿ بالنسب المالية في اقييـ سياسات إدارة ا مواؿ  2009باسردة ) (12

 بالمصارؼ " : 

 :ثانياَ المراجع الاجنبية 

1) Carmichael,D.R.et.,Accountants hand bookn .new york john wiley 

&sons.inc.1999. 

2) Harrison, W & Honrngren,C.T Financial accounting third  edition new 

jersey prentice hall 1998. 

3) Hakisan , M.E Financial accounting and reporting  second  

Edition . Chicago 1997. 

4) Konrath , L.F Auditing  : A Risk analysis  approach western  Australia 

.2002. 

  ثالثاَ المراجع الالكترونية 

1- https://www.vapulus.com/ar/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7

%D8%B9-    

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84

- 

https://www.vapulus.com/ar/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-
https://www.vapulus.com/ar/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-
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2- https://vapulus.com/business/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7

%D9%84%D9%8A/ 

https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/370398/ 
 

https://vapulus.com/business/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/
https://vapulus.com/business/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/
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 رابعاً: الملاحق
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  للباحثٌن البٌانات الشخصٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بشرى زياد محمد البحري الاسم

 مالية ومصرفية  علوم التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 02الى  02من  العمر

 هنادي احمد اسماعيل الغابري الاسم

 مالية ومصرفية  علوم التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 02الى  02من  العمر

لولي صلاحمحمد عبد الرحمن عبد ا الاسم  

 مالية ومصرفية  علوم التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 02الى  02من  العمر

 امجد خالد محمد الاخفش الاسم

 مالية ومصرفية  علوم التخصص

 سبكالوريو الدرجة العلمية

 02الى  02من  العمر
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 ملاحظات
غير 
 موافق 

 موافق
غير 
 موافق

 موافق
غير 
 موافق

لمحاورا موافق  الرقم 

 أولاا  أثر مخاطر الائتمان المصرفي عمى البيئة الاقتصادية في اليمن  

       
عدم وجود سٌاسة 

ائتمانٌة مكتوبة 
 وواضحة

1 

       

سوء التعامل مع 
تحلٌلات النسب المالٌة 
ومعرفة معناها عند 

اتخاذ قرار منح 
 التسهٌلات الائتمانٌة 

2 

       
عدم معرفة الغاٌة 

لحقٌقٌة للتسهٌلات ا
 الائتمانٌة الممنوحة

3 

       

عدم القٌام بالزٌارات 
المٌدانٌة الدورٌة بعد 

منح التسهٌلات 
 الائتمانٌة 

4 

       
منح تسهٌلات ائتمانٌة 

بناء على ظروف 
 شخصٌة 

5 

       

قلة الخبرة العملٌة 
لموظفً التسهٌلات 
ومتخذي القرارات 

 الائتمانٌة 

6 

       

اخذ الغرض من  عدم
التسهٌلات بعٌن 

الاعتبار بقدر كاف 
 والاكتفاء بالضمان

7 

       
عدم توفٌر بٌانات مالٌة 
عادلة ومدققة حسب 

 الأصول 
8 

       
عدم الاهتمام بعامل 

المخاطرة والنظر الى 
 الربح فقط 

9 

       
ضعف فً اجراء توثٌق 

 التموٌلات 
11 
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عدم اجراء عملٌة 
دقٌقة لأوضاع تحلٌل 

العمٌل المالٌة قبل منح 
 التموٌل

11 

       
عدم قٌام البنك بمراجعة 
دورٌة لحركة حساب 

 العمٌل
12 

       

عند منح العمٌل 
التموٌل فان السماح له 
باستعمال التسهٌلات 

الممنوحة قبل استكمال 
العقود والمستندات 

المطلوبة منه ٌؤدي الى 
 التعثر 

13 

       
للعمٌل السماح 

باستعمال أموال 
 التسهٌلات دفعة واحدة 

14 

       

عدم مراجعة مركزٌة 
المخاطر وحركة حساب 

العمٌل فً البنوك 
 الأخرى 

15 

       

عدم القٌام بالزٌارات 
المٌدانٌة للمشروع 

المنوي تموٌله قبل منح 
 التموٌل

16 

رى عمى البيئة المصرفي لمقروض الممنوحة لمشركات الكب نأثر مخاطر الائتما
 الاقتصادية في اليمن 

 ثانٌاا 

       
ضعف تطبٌق القوانٌن 
من اهم أسباب التدهور 

 الاقتصادي
1 

       

تعتبر الأوضاع الحالٌة 
من المخاطر التً تؤثر 

سلبا على البنك 
والتنمٌة الاقتصادٌة 
منها الوضع الأمنً 

 والاقتصادي 

2 
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الأوضاع الحاصلة فً 
دم وجود بلادنا وع

استقرار اقتصادي 
وسٌاسً من اكثر 

المخاطر المؤثرة على 
البنوك وضعف التنمٌة 

 الاقتصادٌة 

3 

       
هدم قٌام موظفً البنك 

المركزي بالتفتٌش 
 الدوري على المصارف 

4 

       

 البنوكعدم التزام 
بتعامٌم البنك المركزي 
لعمل مخصص الدٌون 
 المشكوك فً تحصٌلها 

5 

       
عدم ملائمة السٌاسة 
الائتمانٌة المتبعة مع 
 الأوضاع الاقتصادٌة 

6 

       

ٌؤدي تغٌر حجم الطلب 
على سلعة العمٌل 
المقترض الى تعثر 

  قدرته

7 

       
الظروف السٌاسٌة 
السائدة تؤثر على 

  وتحركاتهنشاط العمٌل 
8 

       

هروب رؤوس الأموال 
الى الخارج بسبب 
 خوف العملاء جراء
 الظروف الحاصلة 

9 

       
التسٌب الإداري 
 وحدوث اختلاسات

 

11 

اثر مخاطر الائتمان المصرفي لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة عمى البيئة الاقتصادية في اليمن

 ثالثاا 

       
عدم توثٌق الضمانات 
المرهونة لصالح البنك 

 حسب الأصول
1 
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ء عدم اعتبار الكفلا
ذوي أهمٌة كضمان 
عند ممنح التموٌل 
 بسبب تعثر الدٌون

2 

       
عدم القدرة على التقٌٌم 
المادي لبعض أنواع 

 الضمانات 
3 

       
عدم التحفظ فً تقدٌر 

قٌمة الضمانات المقدمة 
 عند منح التسهٌلات 

4 

       

الاعتماد بشكل كبٌر 
على منح خطابات 

الضمان )التسهٌلات 
اشرة ( الغٌر المب

للعملاء ٌؤدي للتعثر 
 المصرفً

5 

       
زٌادة صلاحٌة مدراء 

 الفروع سبب فً التعثر 
6 

       

عدم توفر المهارات 
الفنٌة لبعض من 

مسؤولً إدارة الائتمان 
فً مجالات المحاسبة 

والتحلٌل المالً 
والتخطٌط وإعداد 
التقارٌر وإصدار 
 التعلٌمات والقوانٌن

7 

       

ك إدارة البنك عدم إدرا
للتجاوزات التً ٌقوم  
بها موظفو التسهٌلات 

 الائتمانٌة بالفروع

8 

       
عدم التحدٌد الدقٌق 

للواجبات والمسؤولٌات 
 لكل وظٌفة 

9 

       
عدم وجود هٌكلٌة 
مناسبة تماما لعمل 

 البنك
11 
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 البيانات الشخصية لمجنة التحكيم 

 اسم الدكتور الدرجة العممية
اذ مشاركأست  عمي السياني 

 محمد القطيبي  أستاذ ودكتور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

95 

 

 ممخص البحث بالانجميزي

The financial and banking sector occupies great importance in the national 

economy as it is the most important internal source for financing economic 

development by granting credit to economic sectors to finance investment 

projects that support economic growth. 

  This study aimed to measure the impact of bank credit risks granted by 

Yemeni commercial banks on the economic environment in Yemen. 

  The study used the descriptive analytical method for bank credit data 

and a comparison was made between the percentage of credit granted to 

each economic sector and its contribution to the economy's gross 

domestic product.  It also conducted a questionnaire to test the 

hypotheses related to measuring the level of the impact of bank credit 

risks on the economic environment in Yemen, and the model consisted of 

three axes and the first axis consisted of 16 questions, the second axis of 

10 questions and finally the third axis of 10 questions. The hypotheses 

presented were proven in the following proportions, respectively:  

(88%),(86% ( )84.)%  
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