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إلى أسرنا الكريمة، التي كانت دائمًا السند والدعم لنا. شكرًا 

 لتضحياتكم ومحبتكم التي ساهمت في نجاحنا. 

إلى جميع أساتذتنا الأجلاء، الذين قدموا لنا المعرفة والإلهام.  

قدراتنا،   تنمية  الكبيرة في  لكم على جهودكم وجهودكم  شكراً 

 ودعمكم المتواصل.

إلى كل من ساهم في تحفيزنا ودعمنا لتحقيق أحلامنا، أنتم من  

 جعلتم هذا النجاح ممكناً. نشكركم من القلب.
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نشكر الله تعالى الذي وفقنا لإتمام هذا البحث، ونشكر كل من وقف بجانبنا وساندنا  
 خلال رحلتنا. 

ساهم في إنجاز هذا البحث،  كما نود أن نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى جميع من  
بدءًا من عائلاتنا وأصدقائنا الذين قدموا لنا الدعم والتشجيع، مرورًا بأساتذتنا الكرام  
الذين أفادونا من علمهم وخبراتهم، وصولًَ إلى جميع من ساعدنا بشكل مباشر أو غير 

 مباشر.. 

صفاء   أ/  لمشرفتنا  والتقدير  الشكر  بخالص  نتقدم  ان  تفضلت  نود  التي  الحنبصي 
 بالإشراف على بحثنا وإنجازه بكفاءة.  

وشكراً جزيلا لعميد كليتنا.. كلية العلوم الإدارية والمالية د/محمد الكهالي ولرئيس قسم  
 المحاسبة د/فهمي الدقاف. 

 .ونشكر ايضاً رئيس الجامعة الإماراتية الدولية د/ناصر الموفري 
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 الملخص 
( في تعظيم  J.I.Tي دف هذا البحث الى معرفة دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد )    

بشكل معتمد من بين العديد من الشركات العاملة في اليمن    ر حية الشركات الصناعية وتم اختيار
ومياه صنعاء المعدنية كدراسة ميدانية    نيةمصنعي مياه مدينة سام المعد في مجال الصناعة وهما  

اهداف    للبحث. لجمع  ولتح يق  استبيان  اعداد  وذلك من خلال  التحليلي  الوصفي  المن ج  استخدام 
  حيث  مجتمع البحث وهي الشركات الصناعية في امانة العاصمة  البيانات الأولية وتم تو يعه على

(. كما تم استخدام  40( استبانة وكانت الاستبيانات الصالحة للتحليل )40قاموا الباحثون بتو يع )
 ( لتفسير العلاقات بين المتغيرات ذات الصلة للبحث.SPSSبرنامج التحليل الاحصائي ) 

( ههم ا:  الاستنتاجات  من  إلى مجموعة  الباحثون  ان1توصل  كانت   (  التكاليف  تخفيض 
( على متابعه الأخطاء وتصحيح ا واتخاذ  J.I.Tنسبت ا مرتفعة جداً  والسبب يرجع في امكانيه نظام )

( تكلفه.  بأقل  للإنتاج  الوقاية  ان2الإجراءات  نسبت ا    (  كانت  الإنتاج  ما    متوسطةجودة  إلى حدا 
( مما يساهم في كفاءة الانتاجية إلى هعلى حد J.I.Tوالسبب في ذلك اعتماد الشركة على نظام )

( ان تخفيض نسب التالف كانت نسبت ا متوسطة  والسبب في ذلك عدم قدرة الشركة على  3ممكن. )
( ان  J.I.T( .)4إ الة جميع هسباب الأخطاء للوصول للتلف الصفري وعدم معرفة العاملين بنظام )

المجال  ت نفس  منافسين في  ذلك وجود  والسبب في  نسبت ا متوسطة   كانت  التنافسية  الميزة  حسين 
و نفس مستوى الجودة ت ريباً وعدم ال درة على ابتكار هساليب وت نيات و رامج محكمة لاختراق هسواق  

 دولية من خلال جودة منتجات ا.

( ههم ا:  التوصيات  من  إلى مجموعة  الاستنتاجات  الباحثون من خلال  تركيز 1توصل   )
(  2الشركة على تحديد التكاليف والنف ات غير الضرورية التي لا تضيف قيمة للمنتج واستبعادها. )

 ( نظام  باستخدام  التكاليف  تخفيض  على  الانتاج  J.I.Tالمحافظة  على  ايجابي  هثر  من  ل ا  لما   )
( اهتمام الشركة بتدريب العمال والموظفين بأساليب الإدارة الحديثة مما يزيد من خبرات م  3والجودة. )

( تركيز الشركة على الاستمرار في تخفيض تكلفة  4وهذا بدورة ينعكس على الانتاج والإنتاجية. ) 
 المخزون للوصول إلى المخزون الصفري.
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Abstract 
This research aims to know the role of Just-in-Time (JIT) production 

system in maximizing the profitability of industrial companies. Sam Mineral 
Water Factory and Sana'a Mineral Water Factory were selected as a field 
study for the research. The descriptive analytical approach was used by 
preparing a questionnaire to collect primary data and distributed it to the 
research community, which is Sam and Sana'a factories. The researchers 
distributed (40) questionnaires and the questionnaires valid for analysis 
were (40). The statistical analysis program (SPSS) was also used to 
interpret the relationships between the variables relevant to the research. 

The researchers reached a set of conclusions, the most important of 
which are: (1) The cost reduction hypothesis was very high, due to the JIT 
system's ability to track and correct errors and take preventive measures 
for production at the lowest cost. (2) The production quality hypothesis was 
somewhat average, due to the company's reliance on the JIT system, which 
contributes to the highest possible productivity efficiency. (3) The damaged 
rate hypothesis was average, due to the company's inability to eliminate all 
causes of errors to achieve zero damage and the employees' lack of 
knowledge of the JIT system. (4) The competitive advantage improvement 
hypothesis was average, due to the presence of competitors in the same 
field with approximately the same quality level and the inability to devise 
robust methods, techniques and programs to penetrate international 
markets through the quality of their products . 
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Through the conclusions, the researchers reached a set of 
recommendations, the most important of which are: (1) The company's 
focus on identifying and eliminating unnecessary costs and expenses that 
do not add value to the product. (2) Maintaining cost reduction using the 
(JIT) system, as it has a positive impact on production and quality. (3) The 
company's interest in training workers and employees in modern 
management methods, which increases their experience, which in turn is 
reflected in production and productivity. (4) The company's focus on 
continuing to reduce inventory costs to achieve zero inventory . 
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 الإطار العام للبحث  : الأول المبحث

 المقدمة: 
يش د العالم اليوم العديد من التطورات السريعة والمتلاح ة في شتي المجلات  الامر الذي ترتب علية  

الصناعية والإنتاجية والخدمية وذلك فيما يتعلق باختيار  ظ ور تحديات كبيرة امام جميع ال طاعات  
نظام التكلفة الذي يعمل على تحديد وتخفيض تكلفة المنتج والذي يعد من ال رارات الاستراتيجية ال امة  

 (. 3  ص:2018امام الإدارة لما له من تأثير على استمرارية المنشاة )الغانم  

وفي سياق ذلك ولعل من اهداف هي من الشركات صناعية كانت او إنتاجية او خدمية هو تح يق  
مركز تنافسي بالم ارنة بمثيلات ا من الشركات التي تعمل في نفس المجال  وفي الوقت نفسه الاستخدام  

يؤدي الى رضاء  الأمثل لمواردها البشرية والمالية وت ليل وقت الإنتاج وخروج المنتج بجودة عالية مما  
العميل  وفي ظل المستجدات العالمية واستخدام وسائل وهدوات التكنولوجيا المعلومات في كافة نواحي 
)الغانم    والتوسع  النمو  ل ا  وتتيح  العميل  تجاه  بالتزامات ا  الوفاء  من  الشركات  على  هصبح  الحياة 

 (.3  ص:2018

الموردين وتحويل ا  حيث يعتمد نظام الإنتاج الت ليدي على تجميع كميات كبيرة من المواد والأجزاء من  
بد  الى منتج تام ودفع ا الى السوق بدون معرفة احتياجات العملاء هو نظام غير مناسب   وكان لا

بالتعرف على احتياجات العملاء ثم التعاقد مع الموردين ومن ثم    امن التحول الى نظام جديد يبد 
تخطيط الإنتاج  الامر الذي ترتب علية السعي الجاد من قبل إدارة الشركات وخاصة الصناعية نحو  

لذلك كانت هناك حاجة ماسة الى دراسة وتحليل    (J.I.T)تطبيق هذا النظام وهذا ما يعرف بنظام  
المنافسة سعت  المنتج نتيجة حد  تكلفة  المختلفة على خفض  النظام وتأثيراته  تلك  محددات وابعاد 

تكن الظروف تسمح بتخفيضه  العديد من الشركات الى تخفيض المخزون الى اقل حد ممكن  ولم  
الى الحد المطلوب  ولكن نتيجة للت دم التكنولوجي والتطورات ال ائلة في انظمه المعالجة المحاسبية  

 (.3  ص:2018مكن تخفيضه )الغانم   في العصر الحاضر ف د هصبح من الم

نظام حديث   الى  الصناعية  للشركات  الملحة  للحاجة  المحدد  الوقت  في  الإنتاج  نظام  جاء ظ ور 
ومطور  يواكب التطورات الاقتصادية   والثورات الصناعية  والتكنولوجية المتطورة باستمرار في دول  

طلبه  العالم   خصوصاً لما ل ذا الأسلوب من اثر في تخفيض التكاليف وتسليم منتج للز ون حسب  
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و الوقت الذي يريد مما ي لل المخزون وتكاليفه المتمثلة في حاجة المنتجات الى ت وية  واضاءة  
وطاقة  وغيرها من العوامل  كما انه ي لل من ال در كونه يتم التزويد بالمواد الخام اللا مة ف ط لإتمام  

 (. 1  ص:2012العمليات دون حدوث تكديس او تراكم ل ذه المواد )ر ابعة  

تعتبر الر حية من اهم المؤشرات المالية التي تعكس هداء الشركات والمشاريع الاقتصادية  ف ي تعبر  
عن قدرة المؤسسة على تح يق الأر اح من خلال هنشطت ا المختلفة  وتعد مقياسًا هساسياً لنجاح ا  

والعائد ع الر ح  بدءًا من صافي  الر حية  قياس  هساليب  تتنوع  السوق  في  الاستثمار  واستدامت ا  لى 
 وصولًا الى مؤشرات هكثر تع يداً مثل العائد على ح وق الملكية.

من الأنظمة الإنتاجية الحديثة    (J.I.Tومما سبق يمكن ال ول بأن نظام الإنتاج في الوقت المحدد )
التي دخلت على ت نيات الإنتاج في ن اية ال رن العشرين  والذي يستخدم كأداة رئيسية من هدوات  

خلال استبعاد الأنشطة    المخزون ض  س بالجودة من خلال تخفيخفض كلف المنتجات دون المسا
زة تنافسية قوية للشركة في  وتح يق مي  ه يودي  يادة صافي الر حلذي بدور وا  غير المضيفة للقيمة مثلً 

 و التالي تعظيم الر حية. السوق 

 مشكلة البحث وأسئلته:  1.1.1  

هن  يادة حدة المنافسة في السوق بين العديد من الشركات الصناعية اليمنية يضع ا هما تحديات  
من خلال  يادة بيع منتجات ا بمستوى الجودة المطلوب من قبل    ر حت اكبيرة إذا ما ارادت تعظيم  

العملاء والمحافظة على استمراريت ا في سوق الأعمال  فإن الأساليب الت ليدية هصبحت غير كافية  
إلى إيجاد هساليب حديثة ومعاصرة  وغير فعالة في تح يق الشركة لأهداف ا  لذا فإن الشركة تلجأ  

لمواج ة تحدي تكاليف الإنتاج للوصول ب ا إلى الحد الذي يمكن ا من تدعيم مركزها التنافسي ومن  
ارة الشركات الصناعية  ثم تح يق ههداف ا في مجالي الر ح والاستمرارية  إذا هصبح من الأفضل على إد 

هن تبحث عن الوسائل المناسبة لتخفيض تكلفة الانتاج دون المساس بالجودة من خلال نظام الانتاج  
 . ( J.I.T)في الوقت المحدد 

 الرئيسي في الآتي:  الويتمثل السؤ 

 ما دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد في تعظيم ر حية الشركات الصناعية؟ 
 التساؤل الرئيسي عدة هسئلة فرعية هي كما يلي:ويتفرع من 
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 ما دور تخفيض التكاليف في تعظيم ر حية الشركات الصناعية؟  .1
 ما دور جودة الإنتاج في تعظيم ر حية الشركات الصناعية؟  .2
 ما دور تخفيض نسب التالف في تعظيم ر حية الشركات الصناعية؟  .3
 ما دور تحسين الميزة التنافسية في تعظيم ر حية الشركات الصناعية؟  .4

 اهداف البحث:1.1.2    

في تعظيم    (J.I.T)يتمثل ال دف الرئيسي للبحث في معرفة دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد  
ويتفرع من هذا ال دف الى الأهداف    العاملة في همانة العاصمة صنعاء  ر حية الشركات الصناعية

 الفرعية: 

 . معرفة نظام الإنتاج في الوقت المحدد . 1
 .معرفة المخزون الصفري ودوره في تخفيض التكاليف . 2
 قياس دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد في تعظيم الر حية. . 3
التوصل إلى توصيات من شأن ا تفيد الشركات الصناعية في  يادة مبيعات ا من خلال .  4

 تخفيض تكلفة منتجات ا دون المساس بالجودة بأساليب حديثة.  

 البحث:  أهمية  1.1.3

 - في ضوء مشكلة البحث تتمثل ههمية البحث العلمية والعملية فيما يلي: 

 الأهمية العلمية:  .1
يستمد البحث ههميت ا العلمية من ههمية موضوع البحث كون ا هحد الأساليب الحديثة لتخفيض  

  وهثر تطبي ه على الشركات الصناعية   (J.I.T)التكاليف هو هسلوب الإنتاج في الوقت المحدد  
هناك   بل  العميل   رغبة  اشباع  او  الأسعار  بخفض  التنافسية  الميزة  تح يق  تعد  لم  حيث 

 - ت ديم المنتج في الوقت المحدد   -متطلبات هخرى يحتاج ا العميل مثل )الجودة العالية للمنتج
 وكذلك التنوع في المنتجات وانخفاض الأسعار(.

 الأهمية العملية:  .2
هحد هساليب  (J.I.T)نظام الإنتاج في الوقت المحدد يستمد البحث ههميت ا العملية في كون  

المحاسبة الإدارية الحديثة التي اهتم في ا المحاسبين في الشركات والمنشئات الصناعية لما  
ل ذا النظام من مزايا عديدة تتمثل ههم ا على دورها الفعال في تخفيض التكاليف دون التأثير  
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على    هابجودة المنتج وفي هذا البحث يحاول استعراض كافة الجوانب المتعل ة بالبحث واثر 
 نظم التكاليف في الشركات الصناعية. 

 فرضيات البحث:1.1.4 

في ضوء المشكلة التي تناول ا البحث والاهداف التي تسعى الى تحقي  ا  يمكن صياغة الفرضية  
 الرئيسية كالتالي: 

في تعظيم    (J.I.T)نظام الإنتاج في الوقت المحدد  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دور  
 صناعية.ر حية الشركات ال

 ويتفرع من الفرضية الرئيسية عده فرضيات فرعية هي كما يلي: 

 الفرضية الأولى:  .1
الشركات  ر حية  وتعظيم  التكاليف  تخفيض  بين  إحصائية  دلالة  ذات  دور  يوجد 

 الصناعية. 

 الفرضية الثانية:  .2
 يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين جودة الإنتاج وتعظيم ر حية الشركات الصناعية.

 الفرضية الثالثة: .3
الشركات  وتعظيم ر حية  التالف  نسبة  تخفيض  بين  إحصائية  دلالة  ذات  دور  يوجد 

 الصناعية. 

 الفرضية الرابعة:  .4
التنافسية وتعظيم ر حية الشركات  يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين تح يق الميزة 

 الصناعية. 
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 منهجية البحث: 1.1.5

 - حيث يعتمد من ج البحث على اسلو ين هما:  

 أسلوب الدراسة النظري:  .1

سوف يتم اتباع المن ج الوصفي من خلال است راء الآداب المحاسبي السابق والمتمثل بالكتب والمراجع  
كرسائل   العلمية  والرسائل  المحكمة  العلمية  المجالات  وكذلك  المكتبات  في  الماجستير  الموجودة 

نظام الإنتاج  ب  منشورة لجمع البيانات الثانوية المتعل ة  رواطروحات الدكتورة والأبحاث المنشورة وغي
 في تعظيم ر حية الشركات الصناعية.   (J.I.T)في الوقت المحدد 

 أسلوب الدراسة الميدانية:  .2
البيانات الكافية والدقي ة عن موضوع الدراسة   التحليلي  لجمع  يتم استخدام المن ج  حيث 

نظام الإنتاج  دور  حيث يتم تصميم استبيان ل ذه الغاية يتم تو يع ا على عينة الدراسة لقياس  
 في تعظيم ر حية الشركات الصناعية.   (J.I.T)في الوقت المحدد 

 : حدود البحث 1.1.6

قياس دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد   علىالموضوعية: ست تصر الدراسة ا الحدود   .1
(J.I.T)    التكاليف اثرة في تخفيض نسبة   –اثرة على جودة الإنتاج    –و )تخفيض 
 اثرة على تح يق الميزة التنافسية( في تعظيم ر حية الشركات الصناعية.  –التالف 

 م 2024/2025ي تصر هذا البحث على العام الدراسي  الحدود الزمنية:  .2

 ي مياه صنعاء  ومياه سام. الحدود المكانية: ي تصر البحث على مصنع .3
 الحدود البشرية: موظفي إدارة الانتاج والمخا ن والجودة. .4
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 النموذج المعرفي:1.1.7

 يبين نموذج البحث المتغيرات التي بنيت علي ا  وهي كما يلي: 

 المتغيرات المست لة: . 1

 التكاليف. تخفيض  •
 جودة الإنتاج. •
 تخفيض نسبة التالف.  •
 تح يق الميزة التنافسية.  •

 المتغير التابع: . 2

 .تعظيم ر حية الشركات الصناعية العاملة في صنعاء •

 : يوضح الشكل التالي النموذج المعرفي للبحث    

 المتغيرات مست لة                                        المتغير التابع          

 

 بيلا 

 

 في الوقت 

 

 اعداد الباحثون  

 يبين نموذج البحث المتغيرات ( 1-1)الشكل  
 
 
 
 
 

تعظيم ربحية  ن
الشركات 
 الصناعية

نظام الإنتاج في الوقت  

 (:J.I.Tالمحدد)

 التكاليف. تخفيض  •

 جوده الإنتاج.  •

 تخفيض نسب التالف.  •

تحقيق الميزه   •

 التنافسية. 

 

نظام الإنتاج في الوقت  

 (:J.I.Tالمحدد)

 تخفيض التكاليف.  •

 جوده الإنتاج.  •

 تخفيض نسب التالف.  •

 تحقيق الميزه التنافسية.  •
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 : التعاريف الاجرائية1.1.8

 نظام الإنتاج في الوقت المحدد:  .1
هو هسلوب يعتمد على التكنولوجيا للحد من ال در في وقت  اصطلاحي:  •

الشراء والإنتاج  والاستغناء عن كافة هنواع المخزون بالطري ة التي تؤدي الى 
الإنتاجية وتلبية احتياجات العملاء في الوقت  تخفيض تكاليف العملية 

 . (2007المناسب و الكميات المناسبة. )البشتاوي والمطارنة  
بأنه مجموعة   (J.I.T) يمكن تعريف نظام الانتاج في الوقت المحدد  الاجرائي: •

إلى خفض مستويات  خلال ا تسعي من التي  اليب الإنتاجمن مفاهيم وهس
مع الاستفادة بالمنافع الأخرى التي تتح ق من   الى اقل حد ممكنه المخزون 

 تطبيق هذا النظام.  
 

 تخفيض التكاليف:  .2
وي صد بتخفيض التكاليف الانت ال من مستوى تكاليف حالي الى  اصطلاحي:  •

مستوى اقل منه )على سبيل المثال الة جديدة تؤدي نفس العمليات بتكلفة اقل  
بنفس التكلفة  او عندما يستخدم في الإنتاج مادة خام    هكبراو تعطي إنتاج 

جديدة ذات تكلفة اقل من تكلفة المادة المستخدمة من قبل  او عن طريق تغير  
نظام العمل كوسيلة لل ضاء على الوقت الضائع او لتخفيض تكلفة وقت 

العمل الإضافي  او عندما تعد جداول صيانة منتظمة لصيانة الآلات 
 (. Arnold & Chapman,2008)& والمعدات( 

هي استراتيجية تعتمدها الشركة لزيادة حصت ا السوقية وذلك بت ديم  اجرائي:  •
 منتجات او خدمات بأسعار اقل من منافسي ا.

 
 جودة الَنتاج:  .3

درجة تمتع المنتجات بالجودة وف اً للمواصفات التي تم تصميم ا  اصطلاحي:  •
 (. 2009مسب اً  والتي على المنظمة الالتزام ب ا )النعيمي  واخرون  

تعد الجودة من اهم مؤشرات الإدارة في المؤسسات  حيث هصبحت  اجرائي:  •
من اهم اهتمامات المؤسسة  حيث هصبحت جودة المنتج دليلًا م ماً وحجة  

 للبيع مثل السعر.
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 :  تخفيض نسب التالف .4
والمخلفات  اصطلاحي:   • والتالف  المعيب  تجنب  على  المحدد  الوقت  في  الإنتاج              يعمل 

والم صود بالمعيب هو ذلك الإنتاج غير المطابق للموصفات بحسب طلب العميل  اما عن  
ان مخلفات الإنتاج الناتجة عن  التالف ف و المنتج الذي لا يحمل قيمة مضافة له  في حين 

العملية الإنتاجية قد تشكل تكاليف إضافية يمكن تجنب ا  وان التالف في المنتجات قد يكون  
ناتجاً عن اعمال   التالف  يكون  او قد  العميل   ناجماً عن الإنتاج بكميات اكثر من طلبية 

مواد الخام من المورد  المناولة والن ل حيث يمكن ان يحدث التلف لخلل ما في هسلوب ن ل ال
 (. 106  ص 2012و التالي  يادة التكاليف. )الراوي  

هي استراتيجية تعتمدها الشركة لزيادة حصت ا السوقية وذلك من ت ديم منتجات الاجرائي:  •
 او خدمات بأسعار اقل من منافسي ا. 

 
 الميزة التنافسية:   .5

الميزة التنافسية بكون ا قدرة ال طاعات على تلبية احتياجات  اصطلاحي:  •
الز ائن فيما يتعلق بالخدمات والمنتجات وت ديم ا بجودة عالية  ب دف 

ارضائ م  فضلًا عن تلبية احتياجات الموظفين في الشركة  وتوفير عائد على  
التطور  والوصول الى الغايات والاهداف المنشودة. و الاستثمار لتح يق النمو 

Anik, et. Al)  2010) 
الابعاد التي يتوجب ان يمتلك ا النظام الإنتاجي لغرض تمكين  هي اجرائي:  •

الشركة من الاستجابة لطلبات السوق وتكون قادرة على القيام ب ا لإرضاء  
 الز ون الداخلي والخارجي والتي تتنافس الشركة من خلال ا.
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 الدراسات السابقة : المبحث الثاني 
 

 الدراسات المحلية: . 1.2.1

 الدراسات التي تناولت المتغير المستقل: " تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد" 

 ( في الجم ورية اليمنية 2014دراسة عبد الرحمن ص يب العالم ) .1

على تعظيم ر حية   ( J.I.Tهثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد ) عنوان الدراسة
 مصانع الأدوية البيطرية في اليمن  

ي دف هذا البحث الى معرفة هثر تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد   أهداف الدراسة
(J.I.T)   في تعظيم ر حية مصانع الأدوية البيطرية باليمن من خلال معرفة

  -تحسين جودة المنتج   -هثر هذا النظام في )تخفيض تكاليف الإنتاج  
 تح يق التفوق التنافسي(. -تخفيض عامل الوقت  -تخفيض نسبة التالف  

مجتمع وعينة  
 الدراسة

شمل مجتمع العينة جميع العاملين في مصانع الادوية البيطرية بالجم ورية  
( موظفا تم تو يع  80اليمنية والبالغ عددها اثنان و لغ عدد العاملين )

 استمارات الاستبيان هداة البحث على جميع الموظفين. 
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 
 أهم

 الَستنتاجات 

 بعد تحليل الاستبيان توصلت الدراسة إلى نتائج ههم ا: 
يؤدي إلى تحسين جودة     (J.I.T. ترى هن تطبيق نظام الإنتاج اللحظي )1

 المنتج )إلى حد كبير(. 
يؤدي إلى تخفيض   (J.I.T. ترى هن تطبيق نظام الإنتاج اللحظي )2

 التكاليف )إلى حد كبير(.  
يؤدي إلى تح يق التفوق     (J.I.T. ترى هن تطبيق نظام الإنتاج اللحظي )3

 التنافسي إلى حد كبير(. 
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 ( في الجم ورية اليمنية 2014دراسة جبر حسين احمد صالح ) .2

على تعظيم ر حية الشركات  (J.I.Tهثر تطبيق نظام الإنتاج اللحظي ) عنوان الدراسة
 المصنعة للأدوية في الجم ورية اليمنية. 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى هثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت  أهداف الدراسة
على تعظيم ر حية الشركات المصنعة للأدوية في الجم ورية   (J.I.Tالمحدد )

اليمنية من خلال )تخفيض تكاليف الإنتاج  وتحسين جودة المنتج  وتخفيض  
 نسبة التالف  وتح يق التفوق التنافسي  وتخفيض عامل الوقت(. 

مجتمع وعينة  
 الدراسة

شركات من الشركات المصنعة   3شمل مجتمع الدراسة جميع العاملين في هبر   
والتي تم اختيارها بشكل متعمد من   ۲۰۱4للأدوية في الجم ورية اليمنية للعام 

بين العديد من الشركات العاملة في اليمن في مجال صناعة وتجارة الأدوية  
باحث إلى اختيار عينه  على هساس الحجم الأكبر للتصنيع ورهس المال  ولجأ ال

 موظف وموظفه تم تو يع الاستبانة علي م.  400من العاملين بلغت 
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 
أهم 

 الَستنتاجات

 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان ههم ا:
يؤدي إلى تحسين الإنتاجية   (J.I.Tترى هن تطبيق نظام الإنتاج اللحظي ) .1

 إلى حد كبير(.
يؤدي إلى تح يق التفوق   (J.I.T. ترى هن تطبيق نظام الإنتاج اللحظي )2

 التنافسي بدرجة كبيرة.  
يؤدي إلى تخفيض نسبة   (J.I.T. ترى هن تطبيق نظام الإنتاج اللحظي )3

 التالف بصورة كبيرة.
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 الدراسات العربية: .1.2.2
 في مصر  ( 2023حسن )   صابر   ، دراسة الغنام .1

( وهثره على خفض  J.I.T)دراسة وتحليل نظام الإنتاج في الوقت المحدد   عنوان الدراسة
 التكاليف بالتطبيق على الشركات الصناعية المصرية. 

 وقد هدف البحث إلى دراسة وتحليل نظام الإنتاج في الوقت المحدد  أهداف الدراسة
(J.I.T  وهثره على خفض التكاليف بالتطبيق على الشركات الصناعية )

 المصرية.
مجتمع وعينة  

 الدراسة
مجتمع الدراسة من الشركات الصناعية العاملة في مصر  وقد تم اختيار  
فئات المست صي من م لمجتمع الدراسة من الفئات التالية )مسئولي الإدارة  

المالية والتكاليف  م ندسي الإنتاج في الشركات  مسئولي إدارة البحوث 
(  145تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة بلغت )( والتطوير

 مفردة.
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

أهم 
 الَستنتاجات

. إن تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد يؤدي إلى تخفيض المخزون  1
بكافة هنواعه مما يؤدي إلى تحويل الاستثمار إلى مجالات تؤدي إلى 

تحسين الأداء التكليفي للشركة وكذلك فإن تطبي ه يؤدي إلى إ الة هو ت ليل  
ف  الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج مما ينعكس على تخفيض التكالي

 المباشرة في الشركة. 
. إن تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد يؤدي إلى تخفيض تكلفة  2

الأمر الإنتاجي علاوة على هنه يعمل على الحد من تكلفة الفاقد والتالف 
 والمعيب. 
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 ( في الجزائر. 2021بن بايرة  ريمة ) دراسة  .2

 في تخصيص تكاليف المنتج.   (J.I.Tالوقت المحدد )دور نظام الإنتاج في  عنوان الدراسة
في   أهداف الدراسة المحدد  الوقت  في  الإنتاج  نظام  دور  إظ ار  إلى  الدراسة  هذه  هدف 

تكاليف تخفيض  وخاصة  المؤسسة  تكاليف  باستخدام    تخفيض  التخزين  
 المن ج الوصفي التحليلي وهسلوب الاستبانة. 

مجتمع وعينة  
 الدراسة

دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الجزائرية  حيث تم الاعتماد على  
( الاستبانة من هصل  70( مؤسسة  وقد تم استرداد )49) عينة مكونة من  

100 . 
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 
 أهم

 الَستنتاجات  

ههم ا هن نظام الإنتاج في الوقت المحدد  وخلصت هذه الدراسة إلى عدة نتائج  
المعيب    تجنب ا تكلفة الإنتاج  المؤسسة عن طريق  تكاليف  ت وم بتخفيض 

 وعن طريق التخلص من جميع تكاليف التخزين. 
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 ( في العراق 2020دراسة المطيري  ع يل محمد عبد العزيز ) .3

في تح يق الأسبقيات التنافسية   (J.I.T) نظام الإنتاج بالوقت المحدد  دور عنوان الدراسة
 بحث تطبي ي في الشركة العامة للصناعة ال يدروليكية.

ودوره  (J.I.T) المحدد يسلط البحث الضوء على ههمية نظام الإنتاج بالوقت  أهداف الدراسة
دورا  (J.I.T) في هحداث ميزة تنافسية في المنشاة الصناعية  يؤدي نظام

حيويا في عملية التخطيط والسيطرة على الإنتاج والتخزين وذلك من خلال 
  يادة كفاءة استغلال الموارد وتخفيض كميات التخزين. 

مجتمع وعينة  

 الدراسة

ال طاع الصناعي المتمثل )الشركة العامة  ار ان الإطار العملي ف د اخت 
 للصناعات ال يدروليكية( كمجتمع للبحث لإجراء الجانب التطبي ي. 

 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

أهم 
 الَستنتاجات

ول د تم التوصل إلى عدة استنتاجات كان من ههم ا ""هن الوسائل الت ليدية 
التحديات  وهن   واج ةالمعتمدة للإنتاج في الوقت الراهن غير قادرة على مج

تخطيط عملية التحول إلى الأنظمة الإنتاجية الحديثة تتعثر في البيئة  
التشريعية التي تحكم عمل المنشئات الصناعية واختتم البحث بعدة توصيات  

من هبر ها  ينبغي تبني النظم الإنتاجية المعاصرة والتخلي عن الأساليب غير 
لتي تسمح للمنشأة الصناعية  المجدية وذلك من خلال إصدار التشريعات ا

 باختيار الطري ة هو الأسلوب الذي يتناسب مع طبيعة التحديات.
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 ( في العراق  ۲۰۱۹الجبوري  فؤاد يوسف عبد الرحمن  الفتلاوي الكريم عبد عيدان )  .4
 

وتأثيره في الميزات  (J.I.Tالإنتاج بالوقت المحدد )متطلبات تنفيذ نظام  عنوان الدراسة
 التنافسية.

سعى البحث إلى التعرف على الدور الذي تلعبه متطلبات نظام الإنتاج   أهداف الدراسة
)كمتغير مست ل( وتأثيرها في الميزة التنافسية   (J.I.T) بالوقت المحدد 

 )كمتغير تابع(. 
مجتمع وعينة  

 الدراسة
وتمثلت عينة البحث بن )مدير العام  مدير الإنتاج  مدير التسويق  مدير  
الحسابات  مدير المشتريات( في ست شركات روسية عاملة في مجال  

 ( استمارة. 30والمستردة )صناعة الأثاث  و لغت عدد الاستمارات المو عة 
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

أهم 
 الَستنتاجات

 وعلى ضوء تحليل بيانات البحث تم التوصل إلى النتائج الآتية. 
. تدرك شركات الأثاث الروسية قيد البحث ههمية العلاقة بين متطلبات  1

والميزات التنافسية )الكلفة  الجودة   (J.I.T) المحدد نظام الإنتاج بالوقت 
المرونة  التسليم والإبداع والذي هكده التحليل الوصفي والإحصائي للإجابات  

 عينه البحث. 
.تولي شركات الأثاث عينه البحث ههمية نسبية متوسطة للجودة بالم ارنة  2 

 مع بقية الميزات التنافسية الأخرى كالإبداع والكلفة والمرونة والتسليم.  
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 ق.افي العر ( 2019خميس )داراسة  .5

تأثير استعمال ت نية الإنتاج في الوقت المحدد في تخفيض تكلفة    عنوان الدراسة
 المخزون. 

هدف البحث الحالي إلى بيان تأثير استعمال ت نية الانتاج في الوقت   أهداف الدراسة
 المحدد في تخفيض تكلفة المخزون.

مجتمع وعينة  
 الدراسة

يتمثل مجتمع البحث بالشركة العامة للصناعات النسيجية والجلدية  والتي 
تشتمل على ثمانية مصانع هي )الصوفية  السجاد اليدوي  ال طنية  نسيج  
 الحلة  منسوجات ذي قار  النسيج وحياكة الكوت الغزل والنسيج الجلدية(.

 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة
 

 أهم
 الَستنتاجات 

ت دف ت نية الانتاج في الوقت المحدد إلى الحد من ال در والتلف في  .1
موارد الوحدة الاقتصادية  والاستفادة لأقصى حد من هذه الموارد وتح يق 
ميزة تنافسية من خلال ت ليص التكاليف إلى الحد الأدنى  مع الحفاظ  

 . على الجودة المطلو ة والاستغناء عن الأنشطة والأوقات غير الضرورية
التكاليف للوحدة الاقتصادية عند تطبيق   .2 تتمثل مجالات التخفيض في 

المتعل ة   التكاليف  )خفض  بالآتي  المحدد  الوقت  في  الانتاج  ت نية 
بالمخزون والإنتاج  خفض التكاليف المتعل ة بالموردين  الاستغناء عن  

 التي لا تضيف قيمة(. تكاليف الانشطة 
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في   ( 2018)   بني يونس  عرين جمال محمود  وهبو حسين  الحارث محمد   دراسة .6
 الأردن

هثر مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد على استراتيجيات التنافسية في   عنوان الدراسة
 . الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن

الدراسة الحالية إلى بيان هثر مخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد  هدفت  أهداف الدراسة
على استراتيجيات التنافسية في الشركات الصناعية المساهمة العامة في  

 الأردن.
مجتمع وعينة  

 الدراسة
واعتمدت الدراسة على المن ج الوصفي التحليلي  حيث قامت الباحثة بتو يع  

 ( استبانة على مدراء الدوائر الدارجة ونواب م ومساعدي م ورؤساء الأقسام. 246)
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 
أهم 

 الَستنتاجات

وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج كان من ههم ا وجود هثر ذو دلالة احصائية  
عند مستوى الدلالة الاحصائية لمخرجات نظام الإنتاج في الوقت المحدد  

تخفيض تكاليف الإنتاج  تحسين جودة المنتج  تخفيض نسب التالف  تح يق  
 التفوق التنافسي. 

وفي ضوء هذه النتائج هوصت الدراسة بعدد من التوصيات كان من ههم ا  
 يادة الوعي لدى الإدارات والقيادات في تلك الشركات بمف وم مخرجات نظام  

الإنتاج في الوقت المحدد وذلك من هجل المساعدة في ت ديم الآراء والأفكار 
 المنتجات. الإبداعية التي تزيد من تطور نظام الإنتاج وكفاءته وجودة
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 ( في الجزائر.2017بن عامر  صافية  و رحومة  عبد الحميد )دارسة  .7

في الحصول على المخزون   (J.I.Tدور نظام الإنتاج في الوقت المحدد ) عنوان الدراسة
  الصفري.

(  J.I.Tهدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد ) أهداف الدراسة
في الحصول على المخزون الصفري في المؤسسات الجزائرية  ومعرفة تطبيق  

 ( تح يق    (J.I.Tنظام  في  مساهمته  ومدى  الإنتاج  تكاليف  تخفيض  على 
 الجودة العالية وميزة تنافسية.

مجتمع وعينة  
 الدراسة

مؤسسة اختيار  الصناعية   Algalتم  المؤسسات  من  كون ا  للدراسة   كعينة 
على تطوير منتجات ا بما    الناجحة في مجال صناعة الألمنيوم محليا وقدرت ا

 يتماشى ومتغيرات بيئة النشاط.
 البيانات. اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع  أداة الدراسة

 
 أهم

 الَستنتاجات  

 وتم التوصل إلى النتائج التالية: 
هن المؤسسة ليس ل ا معرفة هو إدراك بمزايا وفوائد تطبيق نظام الإنتاج   .1

 (. J.I.Tفي الوقت المحدد )
الإعداد   .2 وقت  كخفض  التكاليف  بعض  تتجاهل  الت ليدية  الأساليب  هن 

المواد وتخفيض وقت الانتظار  والتج يز للآلات  وتخفيض وقت مناولة  
 هثناء العمليات الإنتاجية وتخفيض تكاليف التخزين لمختلف الأصناف. 

على تح يق علاقة طيبة    ALGALهناك تركيز واضح من قبل مؤسسة   .3
 بين ا و ين الموردين لضمان استمرار التعامل والث ة بين ما.
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 ( في الأردن  2016دراسة الشروقي  طارق صالح محمد ) .8

 
فلسفة ضبط الوقت المحدد على الر حية: دراسة ميدانية على  هثر تطبيق  عنوان الدراسة

 .الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في بورصة عمان 
المحدد في  هدف هذه الدراسة إلى معرفة مستوى تطبيق فلسفة ضبط الوقت  أهداف الدراسة

الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في بورصة عمان للأورق المالية  وهثر 
  ROAذلك الاستخدام في مؤشرات الر حية كمعدل العائد على الأصول

  .EPSور حية الس م  ROEومعدل العائد على ح وق الملكية
مجتمع وعينة  

 الدراسة
لذا تم جمع البيانات المالية من بورصة عمان لحساب مؤشرات الر حية  

للشركات الصناعية المساهمة العامة فكانت عينة   2015المذكورة لسنة  
( شركة وفق قانون العينة  ولكن لم يتمكن الباحث من جمع  49البحث )

بيانات عن استخدام فلسفة ضبط الوقت من خلال استخدام استبانة إلا من  
 ( شركة. 34)

 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة
أهم 

 الَستنتاجات
في   (J.I.T) وقد خلصت الدراسة إلى هن هناك استخدام لفلسفة ضبط الوقت 

الشركات المساهمة العامة الصناعية المدرجة في بورصة عمان و درجة  
مرتفعة  وهن استخدام هو تطبيق فلسفة ضبط الوقت في الشركات الصناعية  

المساهمة العامة العاملة في الأردن يؤثر إيجابيا في مؤشرات الر حية  
لتلك الشركات  ومعدل    ROAالمدروسة الثلاثة )معدل العائد على الأصول

( لتلك  EPS  ور حية الس م الواحد ROEالعائد على ح وق الملكية 
 . الشركات 
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 ( في قطاع غزة 2015ضال المصري )ن. .9

دراسة ميدانية  )  (J.I.T) ت ويم م ومات تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد  عنوان الدراسة
 .(على الشركات الصناعية في قطاع غزة

إلى ت ويم م ومات تطبيق نظام الإنتاج في الوقت  يالبحث بشكل رئيس ي دف  أهداف الدراسة
لشركات الصناعية في قطاع غزة  من خلال التعرف على الم ومات لالمحدد 

التالية: )الشراء الآني  التحسين المستمر  الصيانة الوقائية  عمالة متعددة 
 المھارات  است رار الجدولة  التصميم الداخلي  نظام السحب(.  

مجتمع وعينة  

 الدراسة

تمثلت عينة البحث بالشركات الصناعية العاملة في قطاع غزة و لغت عددها  
 ( شركة. 57)

 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 

أهم 

 الَستنتاجات

 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان ههم ا:
 عدم توفر الم ومات المتعل ة بنظام السحب. . 1
 . است رار الجدولة.2
م ومات التحسين المستمر  والصيانة الوقائية  . الشراء الآني  بينما تتوفر 3

 وتكنولوجيا المعلومات. 
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 عمان - ( 2014خلود وليد البرديني ) .10 

( في تح يق الأسبقيات  J.I.T)دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد  عنوان الدراسة

 التنافسية 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن إثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد   أهداف الدراسة

(J.I.T   ( في تح يق الأسبقيات التنافسية )التكلفة  الجودة  الوقت  المرونة

 الإبداع( في شركات صناعة الأدوية.

مجتمع وعينة  

 الدراسة

( 7تطبق هذه الدراسة على شركات صناعه الأدوية في عمان والبالغ عددها ) 

وجميع   الأقسام  ورؤساء  المدراء  جميع  من  مكونة  عينت ا  وتكون  شركات 

 العاملين. 

 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 

 أهم

 الَستنتاجات 

 بعد تحليل الاستبيان توصلت الدراسة إلى نتائج ههم ا: 
الإنتاج في الوقت المحدد  وجود إثر ذات دلالة إحصائية لتطبيق نظام . 1
(J.I.T .في تح يق الأسبقيات التنافسية ) 
. ضرورة توجيه الشركات لاستخدام نظام الإنتاج في الوقت المحدد  2
(J.I.T  ( بشكل فعال للوصول الى هعلى مستوى من )الجودة  الإبداع

 المرونة  المنافسة( والعمل على تخفيض التكاليف والوقت إلى 
 هقل المستويات.
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 Al-waqleh (2012)دراسة .11

 JlT production System and its Effect on Achieving عنوان الدراسة
Competitive Advantage for public Shareholding Industrial 

Companies Jordan. 
هدفت هذه الدراسة إلى تحديد نظام الإنتاج في الوقت المحدد وهثره في  أهداف الدراسة

 تح يق الميزة التنافسية في الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن.
مجتمع وعينة  

 الدراسة
( شركة صناعية مساهمة عامة  وتم اختيار  92مجتمع الدراسة يتكون من ) 
( شركة  وتم تو يع الاستبانات على المديرين  40عينة عشوائية تتألف من )

 والمحاسبين. 
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 
 أهم

 الَستنتاجات  

 بعد تحليل الاستبيان توصلت الدراسة إلى نتائج ههم ا: 
هناك علاقة إيجابية وذات دلالة إحصائية بين نظام الإنتاج في الوقت . 1

المحدد وتح يق ميزة تنافسية ثلاثية الأبعاد )تكاليف الإنتاج وجوده المنتج  
 والأداء المالي(. 

. نظام الإنتاج في الوقت المحدد ي لل من التكاليف  وشملت توصيات  2
 الإنتاج  وتحسين الجودة للمنتج  والأداء المالي في الشركات الصناعية  

 .. نظام الإنتاج في الوقت المحدد يح ق ميزة تنافسية ل ذه الشركات هيضاً 3
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 Novicevic and Antic (2012) Technology in the Republic ofدراسة .12 
Serbia . 

 Just in Time and Total Quality Management for Need of" عنوان الدراسة
Achieving Competitive Advantage of Companies" 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور كل من نظام الإنتاج في الوقت  أهداف الدراسة
الشاملة في تح يق الميزة التنافسية للشركات في ظل المحدد وإدارة الجودة 

 ا دياد قوة المنافسة بين الشركات.
مجتمع وعينة  

 الدراسة
التحليلي من خلال اعتمادها على   استخدمت هذه الدراسة المن ج الوصفي 

 الكتب والدوريات والمراجع العلمية.
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 
 أهم

 الَستنتاجات  

وقد توصلت هذه الدراسة إلى عدد من النتائج التي من ههم ا هن تطبيق  
نظام الإنتاج في الوقت المحدد وإدارة الجودة الشاملة يس مان في تح يق  

الميزة التنافسية للشركات من خلال تخفيض التكاليف  وت ليل وقت التسليم  
استبعاد الأنشطة التي لا تضيف اي قيمة  وت ديم  إضافة إلى العمل على 

 خدمات ذات جودة عالية.
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 في العراق  ( 2010ة مشكور وسعود جايد وجاسم  علي نعيم ) دراس . 13

 ( في الشركة العامة.J.I.Tههمية تطبيق نظام الإنتاج بالوقت المحدد ) عنوان الدراسة
تح يق هدف خفض كلف المنتجات من خلال  ركزت هذه الدراسة على  أهداف الدراسة

 تخفيض كلف المخزون إلى هدنى حد ممكن .
مجتمع وعينة  

 الدراسة
مجتمع الدراسة ال طاع الصناعي في العراق  وتمثل عينة الدراسة إحدى 

شركات هذا ال طاع وهي شركة هور العامة للصناعات ال ندسية التابعة إلى  
 .و ارة الصناعة والمعادن

 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة
أهم 

 الَستنتاجات
 توصلت الدراسة إلى الاستنتاجات الآتية: 

في تخفيض كلف ( J.I.T. يؤثر استخدام ت نية الإنتاج في الوقت المحدد )1
 الإنتاج. 

. إن الوسائل الت ليدية المعتمدة في الوقت الحاضر للإنتاج في البلد غير  2
 قادرة على مواج ة التحديات الحديثة. 

. البيئة التشريعية التي تحكم عمل الشركات في البلد ل ا تأثيرات غير  3
ايجابية في مجال تبني الت نيات الحديثة ومن ا ت نية الإنتاج في الوقت المحدد  

(J.I.T .) 
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 ( في الأردن  2009دارسة اليع وب سناء نايف ).14 

على تعظيم ر حية  ( J.I.Tهثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد ) عنوان الدراسة
 الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن. 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى هثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت  أهداف الدراسة
على تعظيم ر حية الشركات الصناعية المساهمة في   (J.I.T) المحدد 

الأردن  من خلال )تخفيض تكاليف الإنتاج وتحسين جودة المنتج  
 وتخفيض نسب التالف وتح يق التفوق التنافسي وتخفيض عامل الوقت.

مجتمع وعينة  
 الدراسة

المساهمة العامة  شمل مجتمع العينة جميع العاملين في الشركات الصناعية 
( ولجات الباحثة الى  2008( شركات لسنة )10في الأردن والبالغ عددها ) 

 ( موظفا وموظفة. 205اختيار عينة بلغت )
 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  أداة الدراسة

 
 أهم

 الَستنتاجات 

 وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان ههم ا: 
(  لتطبيق  0.01يوجد هثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )=   -1

في تعظيم ر حية الشركات من خلال تخفيض تكاليف   (J.I.Tنظام ) 
 الإنتاج. 

(  لتطبيق  0.01يوجد هثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )=   2
 في تعظيم ر حية الشركات من خلال تحسين جودة المنتج.  (J.I.Tنظام ) 

(  0.01يوجد هثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية )= )  -3
في تعظيم ر حية الشركات من خلال تخفيض نسب   (J.I.Tلتطبيق نظام )

 التالف.
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 ( الاردن.2007السوالم ).15

الوقت المحدد ودراسة ميدانية على الشركات تصميم نظام الإنتاج في  عنوان الدراسة

 المناطق الصناعية المؤهلة ) QIZ) الصناعية في الأردن.

  ھدفت الدراسة إلى التعرف على نتائج تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد  أهداف الدراسة

وكذلك التعرف على المشكلات التي تواجه الشركات الصناعية ليطب  ا ذلك 

 النظام. 

مجتمع وعينة  

 الدراسة

 .البالغ عددها واحد وخمسون شركة جميع ا شركات هلبسة 

 يتم تو يع استبانة واحدة للإدارة العليا والوسطي في كل شركة من الشركات. أداة الدراسة

 

أهم 

 الَستنتاجات

 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان ههم ا:
الإنتاج في الوقت المحدد والمتمثلة في  ھناك تطبيق م بول لعناصر نظام  .1

 (.  تخفيض المخزون  الصيانة الوقائية والعمال ذوي المھرة در)إ الة ال

ھناك نتائج إيجابية ووفورات متح  ة من تطبيق نظام الإنتاج في الوقت .2

المحدد تمثلت في )توفير الكلفة في المخزون  توفير الكلفة في الحصول علي  

المواد الأولية وتحسين الجودة( بينما ھناك نتيجة ضعيفة في تح يق العلاقة 

 .الجيدة مع الموردين
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 ( الاردن. 2007البشتاوي والمطارنة ) .16 

في المنشأة الصناعية الأردنية ودورها   (J.I.T)  نظام تكاليف الإنتاج الآني" عنوان الدراسة

 في اتخاذ ال رارات الإستراتيجية. 

ي الوقت فھدفت ھذه الدراسة إلي بيان هثر تطبيق نظام تكاليف الإنتاج  أهداف الدراسة

المحدد على تخفيض تكاليف الإنتاج  عن طريق إلغاء الأنشطة غير  

 الضرورية التي تصاحب العملية الإنتاجية وتعمل على  يادة كلفة المنتج. 

مجتمع وعينة  

 الدراسة

وتم   الأردنية   الصناعية  الشركات  من  )يتكون  كعينة  20اعتماد  شركة   )

 .لاختبار فرضيات البحث 

 اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات  أداة الدراسة

 

 أهم

 الَستنتاجات 

 بعد تحليل الاستبيان توصلت الدراسة إلى نتائج ههم ا: 
( يؤدي إلى تخفيض كلفة  J.I.T) ان نظام الإنتاج في الوقت المحدد .1

الأمر الذي يحسن من نوعية وإ الة التالف والمعيب منه مما يجعله  المنتج  
 .منافسا

( يعمل على وجود علاقة J.I.T) إن نظام الإنتاج في الوقت المحدد  .2
طردية بين مستوي المخزون وكلفته  مما يجعل المخزون قريبا من الصفر 

 .مما يساعد على ت ليل التكلفة
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 الَجنبيه: الدراسات 1.2.3
 

1.study Harcourt   &Ali  (2021) in Rivers State, Nigeria 

  

Research Title: JUST-IN-TIME INVENTORY MANAGEMENT 
IMPORTS ON SALES PERFORMANCE OF 
PAINT MANUFACTURING FIRMS IN RIVERS 
STATE, NIGERIA 

Research 
Objectives: 

To empirically determine just-in-time inventory 
management imports on sales performance of 
paint manufacturing firms in Rivers State. 

Society and 
study sample: 

The study population was made up of the thirty 
(30) registered paint manufacturing firms operating 
in Rivers state 

Research Tool: The instrument of data collection was a 
questionnaire. 

Main 
Conclusions: 

The study concluded that just-in-time inventory 
management has a significant and positive 
relationship with the sales performance of paint 
manufacturing firms in Rivers State. The study, 
therefore, recommended that managers of paint 
manufacturing firms should adopt just-in-time 
Inventory management as a strategy to boost the 
efficiency of inventory operation as well as 
improve sales performance. 
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2.study Abdullah, Hariem and Aziz, Hemn (2017) in Kurdistan region of 
Iraq 

 

 

 

 

 

Research Title: Impact of Just-In-Time Manufacturing on Profit 
Maximization 

Research 
Objectives: 

the current study attempted to investigate the 
extant implementation of the JIT production 
strategy by small firms in the Kurdistan region of 
Iraq and its impact on profit maximization. 

Society and 
study sample: 

manufacturing firms in the Kurdistan region. 

Research Tool: the quantitative method for data collection within 
the framework of the case study was chosen. This 
was done through the use of a questionnaire 
survey that has already been tested. 

Main 
Conclusions: 

The results of the study revealed that small 
manufacturing firms in the Kurdistan region can 
take better advantages of JIT implementation by 
overcoming difficulties such as the lack of 
providing raw materials at any needed time without 
having to keep stock. 
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 هيكل البحث:  1.11

 فصول وخاتمة والت سيم كالآتي: خمسةيتكون البحث من 

 .الَطار العام للبحث الفصل الأول:

 .الم دمة -
 . وهسئلته مشكلة البحث  -
 .ههداف البحث  -
 . ههمية البحث  -
 .فرضيات البحث  -
 .من جية البحث  -
 . حدود البحث  -
 . الدراسات الساب ة -

 الَطار النظري الفصل الثاني: 

 المبحث الأول: نظام الإنتاج في الوقت المحدد. 

 المبحث الثاني: المخزون الصفري. 

 . حيةالمحدد وتعظيم الر المبحث الثالث: العلاقة بين نظام الإنتاج في الوقت 

 إجراءات البحث.الفصل الثالث: 

 عرض نتائج البحث ومناقشتها. الفصل الرابع: 

 الفصل الخامس: الَستنتاجات والتوصيات. 

 .المراجع والمصادر

 .الملاحق
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 الفصل الثاني 

 الاطار النظري 

 في الوقت المحدد  الإنتاج: نظام الأولالمبحث 

 المخزون الصفري: المبحث الثاني

في الوقت المحدد وتعظيم   الإنتاجالمبحث الثالث: العلاقة بين نظام 

 الربحية 
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 المبحث الأول: 

 نظام الإنتاج في الوقت المحدد:  

 تمهيد: 
( تويوتا  و التحديد في شركة  اليابانية  الصناعة  النظام في  هذا  السيارات   (  toyotaظ ر  لصناعة 

وإعجابه بأحد       يارة نائب رئيس الإنتاج للشركة إلى الولايات المتحدة الأمريكية و دهت هذه الفكرة إثر  
الأسواق المركزية إذ يتميز عمال هذا السوق بمرونة عالية في العمل وال ابلية على هداء هكثر من نوع  
انتظار  المست لك وت ليل وقت  إلى تحسين خدمة  الوقت  كما ي دف  نفس  الوظائف في  هنواع  من 

ت المست لكين هضف  الز ون في ذلك الوقت كانت شركة تويوتا تعاني من صعو ات في توفير طلبا
إلى ذلك الجودة المتدنية لمنتجات هذه الشركة م ارنة بمنتجات الشركات الأمريكية  وعند عودته إلى  

لمعادلة  اليابان اقترح هفكاره على م ندس الشركة و شرح نظام العمل في هذا السوق  و الاعتماد على ا
الش يرة التي صاغ ا الم ندس الياباني )شيغو شينغو( الذي كان له هثر كبير في مراقبة الجودة في  

)نوارة  شركة تويوتا ومساهمته في نجاح نظام الانتاج في الوقت المحدد وهصبح يسمى نظام تويوتا  
 . (2018،  55‘ص

وقد وصف الكثير من الباحثين نظام الإنتاج في الوقت المحدد بأنه فلسفة وهسلوب حديث جمع بين  
الت نيات والأساليب الحديثة والأساليب الت ليدية مما جعل تطبي ه ممكنا في جميع مجالات الاعمال  

و وجود ف م  من إنتاج وشراء وتخزين وتسليم والشرط الم م الذي يجب توفره لتطبيق وتبني النظام ه 
كامل واقتناع كبير لدى الإدارة العليا واستعداد تام لتبني وتطبيق النظام وتوفر ما يتطلبه من تغيرات  

 . (2012،  219ص  ،السنفيو   )الشاميواستجابة سريعة للظروف البيئة 

 : (J.I.T)مفهوم نظام الإنتاج في الوقت المحدد   2.1.1

المحدد   الوقت  الإنتاج في  مف وم نظام  والتي    (J.I.T)ان  الحديثة  الصناعية  الإدارة  مفاهيم  كأحد 
ت دف بشكل هساسي الي التخلص من ال در وذلك من خلال إنتاج الكميات المطلو ة ف ط بالوقت 
المناسب والجودة المطلو ة دون التأثير على التكلفة حيث ان ال در يزيد من كلفة العملية الإنتاجية  

 . (2012،  220ص السنفي؛و )الشامي دون ان ي دم قيمة مضافة للمنتج 
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المحدد الوقت  في  الإنتاج  بنظام  يعمل  :  يقصد  نظام  العناصر    كاستراتيجيةبأنه  تجمع  شاملة 
التكتيكية الأساسية والتي تشمل على الشراء والإنتاج في الوقت المناسب والاستخدام الأمثل للموارد  

 . (2012،  220ص السنفي؛و )الشامي في كافة هنشطة المنظمة 

هو نظام حديث ي وم على شراء المواد انيا لأجل تحويل ا    (JITكما يعرف نظام الشراء الَني )
الى هجزاء مصنعة وارسال ا الى التجمعات الفرعية انيا بغرض تحول ا الى تجمعات البضائع المنت ية  

 (.2008،  18)عقلان،صوتسليم ا للعميل في اللحظة 

عبارة عن نظام إنتاجي هدفه الرئيسي إنتاج    (JITكما يعرف نظام الإنتاج في الوقت المحدد ) 
نوع محدد من المنتجات والكميات المطلو ة  يبنى على هساس تحكم بالمخزون  وترتيبات بين عمليات  
مست رة   عمل  و يئة  دقيق  ووقت  وكميات  بمواصفات  الطلبيات  تصل  بحيث  والموردين   الإنتاج 

 (.2014، 11)القصاص، ص
المحدد  الوقت  في  الإنتاج  نظام  أيضا  الشاملة  :  ويعرف  الإنتاجية  لتحسين  منظم  مدخل  بأنه 

وال ضاء على مصادر ال در وي دف الى تح يق الإنتاج بأقل تكلفة والتسليم بالكميات الضرورية من  
، 3ص  زيد،)رالمنتجات الن ائية بالنوعية المطلو ة في الوقت والمكان المحددين بدون ت ديم او تأخي 

2023 ) 

بأنه نظام يتم بم تضاه إنتاج كل عنصر على خط    كما عرفت نظام الإنتاج في الوقت المحدد:  
 .((Datar&Rajan,2018:792الإنتاج حال حاجة الخطوة التالية على خط الإنتاج اليه

بانه فلسفة تجمع بين الت نيات الحديثة والأساليب   كما يوصف نظام الإنتاج في الوقت المحدد:
الت ليدية مما جعل تطبي  ا ممكنا في جميع مجالات الاعمال وهنا لابد من وجود ف م كامل ل ذه 
الفلسفة وإقناع الإدارة العليا بالتطوير الذي يعكس طري ة تناول المشكلات المتعل ة بالوقت وما يتطلبه  

   (Eker, at al,31,2008)ات واستجابة سريعة للظروف البيئة تطبيق هذا النظام من تغير 

نظام يعمل على شراء المواد اللا مة للعملية   كما يعرف نظام الإنتاج في الوقت المحدد: بأنه
 (. Kootenai aletp،8،2013) الإنتاجية والإنتاج بالكمية والوقت المحدد وف ا لاحتياجات العملاء
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بأنه نظام ي دف الى ت ليل الفاقد والحد من ال در في  :  كما يعرف نظام الإنتاج في الوقت المحدد
العملية الإنتاجية من خلال الاستغلال الأمثل للعناصر الإنتاجية وتخفيض تكلفت ا من خلال إلغاء 

تكلفه   على  يادة  تعمل  والتي  الإنتاجية  العملية  تصاحب  التي  الضرورية  الغير  الإنتاج  الأنشطة 
(Matarneh,2014,p.55). 

بأنه نظام يعمل كإستراتيجية شاملة تجمع العناصر    :كما يعرف نظام الإنتاج في الوقت المحدد
على   تشمل  والتي  الأساسية  و  (J.I.T)التكتيكية  ال در   (J.I.T)الشراء  إ الة  اجل  من  الإنتاج 

 .(Adeyemi,2010, P.28) والاستخدام الأمثل للموارد في كافة انحاء سلسلة التج يز 

  بأنه نظاما إنتاجي بالكميات المطلو ة )مواج ة مستمرة(   كما يعرف نظام الإنتاج في الوقت المحدد:
بين  دقيق  وترتيب  فعال  معلوماتي  نظام  توفر  مع  للمخزون  دقيق  تحكم  هساس  على  مبنيا    ويكون 

العمليات الإنتاجية والموردين بحيث تصل الطلبيات بمواصفات ا وكميات ا ووقت ا الدقيق وفي ظل بيئة 
مست رة يتم إنتاج كل جزء بواسطة وحدات الإنتاج داخل المنشاة وفي اللحظة نفس ا يكون ال سم التالي  

،  17، ص )اليعقوباجة له  لإتمام العملية الإنتاجية على استعداد لاستلام المنتج غير التام وتكون بح
2009  .) 

بانه نظام يمثل إستراتيجية الإنتاج التي تسعى الى    :كما يعرف نظام الإنتاج في الوقت المحدد
به ويعرف   المخزون وتكاليف الاحتفاظ  تحسين عائد الأعمال على الاستثمار من خلال تخفيض 

المتعل ة بإدارة المخزون والذي يضم المواد   الاستراتيجيةايضا نظام الإنتاج في الوقت المحدد على انه  
 (. 461ص. ،2016)النعيمي ، الأولية حيث يتم تج يزها من قبل المج ز عند الحاجة إلي ا ف ط

 (2020،  17)الاسدي، ص :  (J.I.T) خصائص نظام الإنتاج في الوقت المحدد 2.1.2

مواج ة الطلب على كميات من المنتجات و أوقات محددة ويكون الطلب على الاحجام الانتاجية    أولَ.
 .غير كبيرة بمعنى الإنتاج المطلوب )الكميات  والوقت  والمكان( حسب طلب المست لك

فلسفة النظام هو وصول احتياجات الإنتاج من مواد لتنفيذ طلبات المست لكين دون الحاجة إلى    ثانيا.
تخزين واستثمار راس المال الذي كان من الممكن تجميده في المخزون إلى تطوير المصنع بطرق  

  :كثيرة من ا
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يعتبر تنفيذ العمل بمف وم روح التعاون والعمل الجماعي بين العاملين والإدارات والموردين   .1
مع إشراك م في هنشطة المنشأة ال دف الأساسي الذي يعمل عليه جميع ذوي الاختصاصات 

المحدد  الوقت  الم مة لنظام الإنتاج في  الخواص الإنتاجية  ف د اعتبر من  إليه   .ويسعون 
(JIT) 

الإنتاج بكميات صغيرة و حسب الطلب يعني توفير المستلزمات اللا مة بكميات ا ومواصفات ا    .2
المحددة في ظل وقت محدد للإنتاج مع عدم وجود مخزون فلابد ان تصل المواد الإنتاجية  

 .في الوقت المطلوب والكمية المطلو ة دون  يادة هو ن صان

 ( 2018، 56)نوارة،ص وأيضا هناك خصائص أخرى:

  :تتمثل ههم خصائص ومميزات نظام الانتاج في الوقت المحدد فيما يلي

 المخزون إلى هدني مستوى وهذا يصاحبه تخفيض في التكاليف وفي مساحة التخزين. تخفيض   •
تخفيض دورة الإنتاج و التالي فترة الانتظار والمحافظة على مواعيد الإنتاج فالمنتجات تصنع   •

 في الوقت الذي يحتاجه الز ون.
بتصنيع ال طع عندما س ولة رقابة الجودة وسرعة اكتشاف العيوب فمراكز العمل الساب ة ت وم   •

تحتاج ا المراكز اللاح ة هذه الأخيرة عند ن ل ا ت وم بفحص ا وكل عيب في ا يؤدي إلى توقف  
مؤقت لعملية التصنيع لغرض مناقشة نواحي الن ص في الجودة والبحث عن هسباب ا وهذا 

 سيجعل مراكز العمل الساب ة تولي ههمية كبيرة لدرجة الجودة. 
الإنتاج بالكميات المحدودة في الأوقات المحدودة لمواج ة الطلب إذ يتميز الإنتاج في هذا  •

النظام بالدفعات الصغيرة التي تلبي الطلب المست ر وهذا ما يؤدي إلى تخفيض تكاليف الإنتاج  
 من خلال تخفيض تكاليف الاحتفاظ بالمخزون. 

ومواصفات  • كمية  تحديد  حيث  من  فعال  معلومات  ونظام  المخزون  في  للتحكم  دقيق  نظام 
 وهوقات الحاجة للمواد والمستلزمات. 

والفكرة الأساسية في هذا النظام هي عدم شراء هو إنتاج   (Kanban) يستخدم نظام كانبان  •
 هي وحدة ما لم تكن هناك حاجة حقيقية ل ا. 

التنسيق التام بين العمليات الإنتاجية من ج ة و ين الموردين من ج ة هخرى فزيادة الطلب   •
على المنتج يؤدي إلى  يادة الطلب على المادة الأولية وهذا يتطلب إبلاغ المورد وحتى إشراكه  

 في التخطيط ل ذه العملية لكي يتمكن من تلبية طلبات هذه العملية.
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 وصول المستلزمات بالكميات والمواصفات في الوقت المناسب. •
التركيز على عمليات التحسين المستمر من هجل تحسين فاعلية المؤسسة والتأكيد على هن   •

 هناك دائما طري ة جديدة من هجل استغلال الموارد بكفاءة هعلى ونتائج هفضل.
بيئة عمل مست رة تتسم بسيادة الإدارة الجماعية وت وم على روح التعاون   (JIT) يتطلب نظام •

 . والإقناع والتنسيق بين الإدارة والعمال والموردين وإشراك الأفراد في حل المشكلات ودعم م

 (. 2017، 29)بن عامر، ص اهداف نظام الإنتاج في الوقت المحدد:2.1.3

الهدف  لنظام الإنتاج في الوقت المحدد مجموعة من الأهداف حيث هغلب الآراء هجمعت على هن  
  :من هذا النظام هو

  .الاستغناء على كافة هنواع المخزون هو تخفيضه إلى هدنى حد ممكن •
  .والموارد في العمليات الإنتاجية الحد من ال در في الوقت   •

إلا هن لنظام الإنتاج في الوقت المحدد مجموعة من الأهداف التي تساعد على تخفيض المخزون  
 إلى اقل مستوى و يادة الجودة إلى هعلى درجة ممكنة من ا:

إ الة هو الت ليل من الضياع هو ال در الناتج من ضخامة حجم الكميات  ومرفوضات الإنتاج    .1
  .وعطل المكائن والوقت الطويل اللا م لحركة المواد تحت التشغيل بين محطات العمل

 . شراء المواد الخام وإنتاج البضائع وتسليم ا فورا عند وقت بيع ا تمام .2
في   .3 البساطة  وتح يق  التكاليف  وتخفيض  التالف  وإ الة  المخزون  تخفيض  من  كل  تح يق 

  .العملاءالنظام ككل مع الوفاء بمتطلبات 
تحت  .4 الإنتاج  ومخزون  الأولية   المواد  )مخزون  المخزون  هنواع  كافة  إلغاء  هو  تخفيض 

التشغيل  ومخزون الإنتاج التام( لان المخزون هو هساس المشاكل في المؤسسات  والذي  
 .يمكن هن يؤدي الى  يادة الاستثمار في هحد الجوانب غير المثمرة للمؤسسة

ت ليل الفاقد والتالف في الموارد والوقت اللا م للعملية الإنتاجية ويأتي تح يق ذلك من خلال  .5
  .إ الة الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج وتؤدي إلى  يادة التكلفة

  .الشراء بالكميات المناسبة لتلبية احتياجات الز ائن في الوقت المناسب و الجودة المناسبة .6
ههداف طويلة  .7 بين ما من خلال وضع  العلاقة  وت وية  المؤسسة وموردي ا  بين  الث ة  تنمية 

 .الأجل تؤدي إلى ث ة متبادلة بين ما
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كما نرى هن من ههم الممارسات اليابانية التي يكثر الحديث عن ا في الوقت الحاضر تلك الفلسفة 
 الشاملة التي يعبر عن ا. 

ول د جرت العادة الأمريكية على استخدام هذه الكلمة Production (jit) Just in Time اصطلاح
  :للتعبير عن حدوث شيء في الموعد المحدد له تماما واعتمد هذا النظام على ما يلي

 . Customer wants ofSatisfaction إنتاج السلع التي يرغب في ا العملاء •
 . ratespaced run -  Marketالإنتاج ف ط بالمعدلات التي تفي باحتياجات العملاء •
 .Quality perfectال إنتاج الإنتاج بدون عيوب هو تح يق مستوى الكمال في جودة  •
الإنتاج بلا فائدة هو بدون إسراف في العمالة  المواد  كل حركة يجب هن يكون ل ا غرض ولا   •

 .Zero idle inventory العاطلنوع من المخزون  لأيمجال 
 .of people Developmentالإنتاج بالطرق والأساليب التي تسمح بتنمية الأفراد   •

ونستخلص مما سبق إلى هن النظام الإنتاج في الوقت المحدد ليس هسلوب مست لا بذاته إنما هو  
 .فلسفة شاملة تدور حول علاقات التفاعل والتداخل بين جميع عناصر العملية الإنتاجية

 ( 2018، 58)نوارة، ص عناصر الإنتاج في الوقت المحدد 2.1.4

  :يلي فيماتتمثل ههم عناصر الإنتاج في الوقت  

ي دف إلى إ الة كل هشكال ال در  سواء ما كان يصنف هدر بالمف وم الت ليدي كالوقت    .إزالة الهدر:1
ورهس المال المعطل بشكل غير مبرر والتلف والطاقة غير مستغلة  وكذا العناصر التي لا تضيف  

 قيمة كالن ل والتأخر والفحص والمخزن ماعدا العملية الإنتاجية. 

الأدنى:2 يخفض    .المخزون  هن  ويجب  الأمان  لمخزون  وجود  الوقت لا  في  الإنتاج  نظام  حسب 
 المخزون إلى ادني حد له بحيث تكون كمية الطلبية التي توضع اليوم تكفي لاست لاك اليوم التالي. 

يعمل نظام الإنتاج في الوقت المحدد بأسلوب الوجبات الصغيرة لأن ا    .أحجام الوجبات الصغيرة: 3
تساهم في خفض المخزون ولأنه يساعد على كشف التلف بسرعة هكبر قبل تراكم الوحدات التالفة 

 وهذا يح ق التغذية العكسية الفورية. 
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يتجه نظام الإنتاج في الوقت المحدد إلى خفض وقت الإعداد الذي هو وقت    .خفض وقت الإعداد:4
إعادة تأهيل الآلات من هجل الوجبات الصغيرة ويمكن خفض وقت الإعداد من خلال إعادة تصميم  
الآلات وتطويرها وتغير التنظيم الداخلي للمصنع )تنظيم على هساس المجموعات( وكل هذي يؤدي  

 لتخفيض التكلفة. 

هي إشعار الموردين بمواعيد التسليم بدقة عالية واحتساب الاحتياجات  .جدولة الإنتاج المستقرة:  5
في كل فترة في ضوء جدولة رئيسية مست رة لمواج ة طلبيات كل فترة مع ملاحظة هن طلبيات الطوارئ  

 والعاجلة ليست ملائمة ل ذا النظام ويكون انت اء شحن المخرجات فور الانت اء من ا.

ترتكز على عملية الصنع الجوهري الوحيدة ومزيج إنتاجي محدود موجه لمجموعة  .المصنع البؤري:  6
 متجانسة من الز ائن.

إن الأساس في تكنولوجيا المجاميع هو تحليل وم ارنة الأجزاء والمنتجات  .تكنولوجيا المجاميع:  7
والمسار  والآلات  العمليات  لنفس  بحاجت ا  تتسم  هجزاء  هو  منتجات  عائلة  في  تصنيف ا  اجل  من 

 التكنولوجي. 

يستند في عمله على نظام )كانبن( والذي يعمل السحب بواسطة بطاقات التدف ات . نظام البطاقات:  8
( وينطلق  1953وكذلك على مجموعة من ال واعد  حيث هستعمل هول مرة في شركة تويوتا عام )  

من فكرة هن من هسباب  يادة المخزون قيد الانجا  في دورة الإنتاج الت ليدية  إن العامل عندما ينت ي  
ة جزء من الأجزاء يدفعه إلى العملية التالية بغض النظر إذا كان العامل في هذه العملية  من معالج 

إحداهما   البطاقات  ابتكار نوعين من  تم  المخزون  تراكم  ولتفادي  الجزء   ذلك  هم لا لاستلام  جاهزا 
 وتنقسم الى:خاصة بالإنتاج والأخرى بالتحويل )السحب( تلصق بالصناديق  

: عبارة عن بطاقة هوامر للمورد تتضمن المعلومات الخاصة بالإنتاج  رقم البطاقة   بطاقة الإنتاج-أ
 رقم الجزء  وصف الجزء  كمية الأجزاء في الصندوق  رقم الصندوق ومكان الإنتاج. 

عبارة عن بطاقة تجيز للمستعمل ن ل الأجزاء المخرجات التي يحتاج ا إلى    بطاقة التحويل:–ب  
 مركز عمله. 
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هما الصناديق فتكون ذات مواصفات خاصة  حيث كل نوع من الأجزاء له صناديق مصممة حسب  
مواصفات الجزء والكمية الأدنى والمطلوب من ذلك الجزء الذي ينتج خلال كل فترة  يوضع الجزء  
في الصندوق لغرض حفظه من التلف ولتس يل تناوله  مساحة الصندوق م سمة لحفظ كل جزء كما  

الصندوق يكون بسعة قياسية تلغي الحاجة إلى الإحصاء والعد  تعكس عدد الصناديق    هن امتلاء
 المستخدمة.

يعمل نظام الإنتاج في الوقت على جعل الأعطال بالحد الأدنى وذلك باستخدام    .الصيانة الوقائية:9
برامج الصيانة الوقائية التي تساعد على الاحتفاظ بالمعدات في ظروف التشغيل الجيدة واستبدال 
الأجزاء التي تكون معرضة للعجز والتوقف  وهنا عمال الإنتاج هم من ي ومون ب ذه الصيانة لأن م  

  ا.  الأعلم ب

لأن العمال يكلفون بم ام متعددة بالإضافة لعمل م  ف م يتدر ون على    .عمال متعددو المهارات:10
 هعمال هخرى ي ومون ب ا عند الحاجة. 

ي وم الشراء على تطوير علاقات طويلة الأمد مع   .الشراء في نظام الإنتاج في الوقت المحدد:11
الموردين بما يساعد على التج يز لكميات صغيرة ومتكررة لإ الة الأنشطة الغير ضرورية )كالفحص  

 والاستلام(. 

إن عمال الإنتاج في نظام الإنتاج في الوقت المناسب لدي م  .الجدولة بدون طاقة التحميل الزائد:  12
إضافية للصيانة الوقائية وفحص منتجات م وإعادة العمل على الأجزاء التالفة وت يئة الآلات    اعمال

يجب هن تؤخذ بعين الاعتبار عند تحديد طاقة المصنع ومن    عمالوالرقابة على الإنتاج كل هذه الا 
 الضروري عدم تحميله فوق طاقته.  

يعمل الإنتاج في الوقت المحدد عن البحث عن المشكلات لحل ا لكي لا تتكرر .حل المشكلات:  13
وقد تكون مصدر محتمل للتطوير والتحسين  والشركات اليابانية تستخدم هنظمة ضوئية لحل المشاكل 
بسرعة يسمى النظام )باندون( و ه ثلاثة هلوان اللون الأخضر يعني لا وجود للمشاكل واللون الأصفر 

 (. 2018. )نوارة .ف ضئيل  هما اللون الأحمر يعني وجود مشكلة كبيرةيعني تخل
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 (: JITمستلزمات تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد ) 2.1.5

إن ما تم ت ديمه ساب اً هو فكرة مبسطة عن نظام الإنتاج في الوقت المحدد  ذلك النظام العملاق 
يلزم   ما  هنالك  هن  إلا  بالمستحيل  ليس  تطبي ه  هن  تطبي ه  في حين  للكثير من هجل  يحتاج  الذي 

)الصيرفي، والعلاق، لتطبي ه  والكثير من المبادئ التي كتب عن ا الباحثون ونادوا ب ا بالإجماع ومن م  
والتي يجب تبني ا حتى لا تتعثر عملية التطبيق ومن ا بعض    وإيمان عبد الفتاح، وعبد الستار العلي(
 ( 2009، 28اليعقوب، ص) (:JITعند تطبيق نظام )المفاهيم الواجب هخذها بعين الاعتبار 

 ال ضاء على الاسراف في هي نشاط لا يؤدي الى خلق هي قيمة مضافة للمنتج. -1

التعلم هثناء العمل  لابد من تجريب الأفكار والم ترحات اثناء العمل لتطويرها ولإدخال التحسينات  -2
 من نتائج التصرفات التي يتم اتخاذها.

الاستعانة بأساليب الرقابة المرئية في موقع العمل بحيث يمكن للأفراد هن يستوعبوا ما يحدث في  -3
 العمل بطري ة بسيطة وسريعة.

الأماكن  - 4 في  بالأشياء  والاحتفاظ  ضروري  هو  ما  بكل  ف ط  يحتفظ  حيث  العمل   موقع  تنظيم 
 المخصصة ل ا وتنظيم جيد لمكان العمل لاكتشاف المشكلات ورؤيت ا بطري ة مباشرة.

توقف العمليات عند الضرورة لتحاشي انتاج اي وحدات معيبة  وهذا يعني هنه يمكن التعلم من  - 5
 التكرار التوقف العمل توقع المشكلات وحل ا وتجنب التوقف.

الانتاج ) - 6 فلسفة نظام  الج ود عند تطبيق  تبذل  الطلبية  حيث  لت ليل حجم  (  JITتصغير حجم 
الطلبية كلما همكن  لان ذلك يح ق عائد هكبر للمنشأة من الطلبيات الكبيرة  وال دف الن ائي هو ان  

تصادية  يكون حجم الطلبية وحدة واحدة  وي دف ت ليل حجم الطلبية إلى السماح بتطوير الطرق الاق
 للتصنيع في هي مستوى من الانتاج وامكانية التحكم والرقابة على عناصر التكاليف بشكل هكفاً.

 تدني وقت اعداد الآلة للقيام بعمليات التشغيل المختلفة.- 7

هو  -8 الحصول على معدات  هو  يتم طلب  والحالية ولا  المتاحة  بالمعدات  العمليات  بتحسين  البدء 
 تحسينات جديدة إلا بعد ما يتم تحديد المطلوب بشكل دقيق و الاعتماد على الخبرة. 
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المنشأة من رئيس ا ومديرها والإداريين وعمال    - 9 إلى  ينتمي  إذ إن على جميع من  الفكرة   تبني 
النظافة وحتى عملاء المنشأة وموردي ا يجب هن يكونوا على علم تام بالنظام وقناعة في ههمية تطبي ه  

 والدعم سير عملية التطبيق. 

عمل برامج ث افية ت دف إلى توعية جميع العاملين وتدريب م للمنشأة لضمان تفاعل م ودعم م  - 10
 وتعاون م لتطبيق النظام وإنجاحه.

تشكيل فرق عمل من هجل التخطيط لما سيتم تنفيذه مثل فرق عمل تتعلق بالتكنولوجيا  وهخرى -11
 الوقت الإنتاجي وترتيب المنشأة وغيرها. لإدارة 

عمق الف م للنظام  وما يمكن هن يظ ر من عقبات ومشكلات ومؤثرات خارجية هثناء عملية  - 12
 التطبيق وكيفية التعامل مع ا وحل ا من خلال نظام الوقت المحدد. 

رحلة تعليم  (  JITالتعليم والتطوير المستمر  إذ إن اليابانيين يعدون تنفيذ نظام الوقت المحدد )-13
 وتطوير مستمر لا يمكن التوقف معه عند حد الاكتفاء. 

2.1.6( المحدد  الوقت  في  الانتاج  نظام  استخدام  ص)  (:JITفؤاد  ،  29اليعقوب، 

2009.) 

على الرغم من هن متطلبات هذا النظام قد تبدو صارمة إلا هن العديد من الشركات تطب ه بنجاح  
 (: JITالفوائد التي يح   ا نظام الإنتاج ) كبير والآتي بعض 

 انخفاض  من الاعداد نتيجة انتاج دفعات هصغر حجما وتدفق سلس للإنتاج بين ن ط الانتاج. -1

 يادة انتاجية العمال من خلال العمل كفريق واحد حيث يعملون على خطوط تدفق الإنتاج التي  -2
 تم ترتيب ا على شكل خلايا.

 انخفاض اجمالي  من الانتاج نتيجة  يادة حجم الانتاج والاستجابة الاسرع لاحتياجات العملاء. -3

 من خلال رقابة الجودة الشاملة ينخفض العادم نتيجة انعدام العيوب في بعض الحالات.-4

انخفاض المخزون بكافة اشكاله من خلال رقابة هحسن للموردين وانخفاض وقت الانتظار بين  -5
 الانتاج وقصر دورات الانتاج وانتاج السلع وفق هوامر العملاء.
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 توفير رهس المال المستثمر في المخزون واستخدامه في نواحي اخرى في الشركة.- 6

كانت  -7 التي  المساحات  تستخدم  حيث  المصنع  في  المستعملة  المساحة  استخدام  كفاءة   يادة 
 مخصصة للمخزون في هغراض منتجة هخرى.  

 إنتاج بنوعية هفضل وجودة هكبر.-8

 جودة الإنتاج تصبح مسؤولية كل عامل وليست مسؤولية مفتشي الجودة ف ط. -9

 الوصول بالتالف وال در إلى حد الصفر. -10

ت ليص دورة المنتج في العمليات الإنتاجية عن طريق إلغاء الأنشطة غير الضرورية التي تعيق   -11
 العملية الإنتاجية. 

 التدفق والانسياب في العملية الإنتاجية. -12

 الوصول بالمخزون إلى حد الصفر.-13

المكتبية وغيرها  و التالي    -14 بالن ل والمناولة والتخزين والأعمال  تتعلق  التي  التكاليف  تخفيض 
  يادة الر حية. 

 يادة الإنتاجية وتحسين الأداء التشغيلي من خلال  يادة معدل العائد على الاستثمار  وارتفاع   -15
 هامش الر ح  و يادة معدل دوران المخزون.

  يادة مشاركة وإنتاجية العمال وعمل م كفريق واحد  وإحساس م بالمسؤولية. -16

 تلبية طلبات ورغبات العملاء ب درة عالية. -17

2.1.7( المحدد  الوقت  نظام  ظل  في  الصناعية  التكاليف  تخفيض    (: JITمجالات 

 (.2009، 31)اليعقوب، ص

كما يرى الباحث  فإن هنالك ثلاثة محاور هساسية يتم من خلال ا التعرف على مدى إمكانية مساهمة  
 في تخفيض التكاليف  وهي كالآتي: ( JITنظام الإنتاج في الوقت المحدد )
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 المحور الأول: تدف ات تكاليف الإنتاج. 

 (.JITالمحور الثاني: تخفيض التكاليف والرقابة علي ا في ظل نظام الوقت المحدد )

 ومحاسبت ا. ( JITالمحور الثالث: الكلفة في ظل نظام الوقت المحدد ) 

 وفيما يلي شرح مفصل لكل محور من المحاور الساب ة: 

 (:ProductionCostFlows: تدف ات تكاليف الإنتاج )المحور الأول

ل د نالت تكاليف الإنتاج عناية واهتمام بالغين من قبل المحاسبين والاقتصاديين  لما ل ا من هثر كبير  
على ر حية المنشآت  سيما وهن صافي القيمة الحالية  ومؤشر الر حية ومعدل العائد على الاستثمار  

والطاقة المبيعات   وكمية  التصنيع   في  الداخلة  المواد  بأسعار  جميع ا  المستغلة     تتأثر  الإنتاجية 
 وكذلك معدل ثبات عناصر التكلفة الإنتاجية. 

( المسبق  التخطيط  ما تركز على  الإدارات غالباً  هن  الباحث  إلى (  Preplanningويرى  للوصول 
ههداف صناعية محددة بأقل التكاليف التي تسعى للوصول إلي ا  مع مراقبة تنفيذ الخطط  ومعالجة  

ده بأقل  الانحرافات في حال حدوث ا  وت ييم مدى تح يق ههداف المشروع لقياس فعالية الإفادة من موار 
 كلفة.

ومن وج ة نظر الباحث فإن هغلب الوحدات الاقتصادية تعاني من ظاهرة ارتفاع تكاليف الإنتاج  
)هسعار المواد الخام مثلا التي تمثل نسبة الثلثين من التكاليف الصناعية(  بالإضافة إلى المطالبة  

مع ملاحظة    المستمرة من قبل العاملين في رفع هجورهم  وارتفاع التكاليف الصناعية غير المباشرة
الزيادة في نسب التلف وال در وانخفاض نسبة الاستغلال الأمثل للمواد المتاحة. كل ذلك دعا إلى 
ضرورة وجود نظام معاصر  واتباع هساليب حديثة ت دف إلى تخفيض التكاليف الإنتاجية  إذ إن 

 يق هذا ال دف. ومن هبر  الأساليب الت ليدية )المحاسبية  والرقابية  والإدارية( لم تعد قادرة على تح
 هذه الأساليب الحديثة هسلوب معاصر  وهو نظام الوقت المحدد. 
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 (:JITتخفيض التكاليف والرقابة علي ا في ظل نظام الوقت المحدد ) المحور الثاني:

قبل البحث في الموضوع بأعلاه يرى الباحث ضرورة الإشارة إلى الفرق بين خفض التكاليف الصناعية  
هن   إلا  الكلفة   تخفيض  الى  تؤدي  الباحث  يراه  التكاليف كما  على  الجيدة  فالرقابة  علي ا.  والرقابة 

السعي السليم هو  الصناعية  التكاليف  فتخفيض  علي ا   الرقابة  يح ق  الكلفة لا  المستمر    تخفيض 
لتح يق وفورات في تكلفة العناصر التي تدخل في إنتاج السلعة الواحدة دون التأثير على نوعية المنتج  
)الصناعية    الإنتاجية  التكاليف  تخفيض  مجالات  بأن  ال ول  يمكن  و ذلك  وجودته   ومواصفاته 

 والتسويقية  والإدارية( يتم من خلال:

 .ميزات  من يتبعه وما للإنتاج اللا م الزمن لتخفيض  حديثة إنتاجية طرق   تبني●

 نتاجية التي لا تمنح المنتج قيمة إضافية.الإ  الأنشطة الغاء●

 .الصفر حد  إلى والتالف بالفاقد  الوصول●

بالإضافة إلى مجالات هخرى تتبلور للباحث بوضوح عال عند معرفة عناصر نظام الوقت المحدد   
ومن وج ة نظر الباحث لا يمكن هن يتم ما ذكر هعلاه إلا باتباع هساليب إنتاجية هحدث من تلك  

د الت ليدية التي تعتمد علي ا المصانع  التي من غير الممكن لتلك الأساليب هن تساعد على تحدي
المجالات التي يمكن من خلال ا القيام بتخفيض التكاليف الصناعية  ومن ثم العمل على تجنب ا. 
فالأساليب الت ليدية لا تكشف مشكلة قائمة في دائرة المشتريات انفراد دائرة المشتريات في م ام شراء  

ت. فإذا ما تم شراء مواد  المواد الأولية اللا مة للإنتاج دون إشراك الدوائر الأخرى في اتخاذ ال رارا
خام ذات نوعية رديئة ب دف خفض التكاليف الإنتاجية التي تعطي في واقع الحال نتيجة عكسية  
لارتفاع نسبة الفاقد والتالف لا يتم الكشف عن ا بس ولة بإتباع الأساليب الت ليدية. و ذلك يرى الباحث  

فيذ وم ارنة التكاليف الفعلية بصورة مستمرة  هن تخفيض التكاليف يحتاج إلى رقابة مستمرة هثناء التن 
التنفيذ بحسب ما هو مخطط دون تجاو   وفي حال   التأكيد على ههمية  ل ا. مع  بما هو مخطط 
حدوث الانحرافات لا بد من تحديد م دارها ومعرفة الأسباب التي هدت إلى ذلك من هجل علاج ا 

بلًا الصيانة الوقائية التي هي من مستلزمات  )الصيانة العلاجية(  والتركيز على عدم حدوث ا مست 
و ذلك يمكن ال ول إن تخفيض التكاليف لا يمكن هن يتم دون رقابة   (   JITتنفيذ نظام الوقت المحدد )
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يح ق ال دفين بنجاح   (  JITوهن الرقابة على التكاليف لا يعني تخفيض ا  واتباع نظام الوقت المحدد )
 وهذا ما يمكن تأكيده في المحور الثالث.

 ومحاسبت ا:  ( JIT: الكلفة في ظل نظام الوقت المحدد )المحور الثالث

وما ي دف إليه من حيث الاستغلال الأمثل  (   JITمن خلال الاطلاع على نظام الوقت المحدد )
الإنتاج   ال در وخفض وقت ودورة  إ الة  الصفر مع  إلى حد  بالمخزون  والوصول  المتاحة   للموارد 

 وغيره  نجد هن كل ذلك وإن تم تنفيذه بنجاح فسوف ي ود حتماً إلى تخفيض التكاليف الصناعية. 

هن تطبيق نظام الوقت المحدد بنجاح  لا بد من هن    (721  -  715)ص  من    (2001)نجم،  ويرى  
فإن الجوانب الجديدة في    (C.T. Hormgren)يكون له تأثير كبير على محاسبة الكلفة  كما ي ول  

الأمريكية هي: غياب حساب المخزون   )Hewlett-Packard )HPفي شركة  (  JITنظام محاسبة )
سلسلة  المباشر خلال  والعمل  الأولية  للمواد  التفصيلي  التع ب  هو  العمل  هوامر  وغياب  المنفصل  

والعمل في التشغيل  وكذلك    ن وداعاً للمخا  -العملية  وإن هذا الجانب يولد التعليق التالي: مرحباً  
 (. 713ص  2001)نجم :محاسبة المخا ن والعمل في التشغيل 

والشكل التالي يوضح مدى تأثير استخدام نظام الوقت المحدد على محاسبة الكلفة واستخدام النظام  
 الت ليدي:

 واستخدام النظام التقليدي  لفةتأثير استخدام نظام الوقت المحدد على محاسبة الك

 محاسبة الكلفة الت ليدية.  -ه

 أ ـ محاسبة الكلفة التقليدية: 

 

 

 

مخزن  

المواد 

 الاولية 
 الفحـص 

 
 إطلاق

العمل في 

تشغيل 

 العملية

(1  ) 

العمل في 

تغسيل 

 العملية

(2 ) 

العمل في 

تغسيل 

 العملية

(3 ) 

 

المنتجات  

 استلام تحرك  تحرك  النهائية  
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 (: JITمحاسبة الكلفة في ) ب ـ 

 

 

 

 (: 714: ص 2001:) نجم،المصدر 

و ذلك فإن نظام الوقت المحدد  وهذا ما يسعى الباحث تأكيده كأسلوب معاصر ي وم على هساس  
الفعلي   إلى خفض  التحدي  تؤدي  التي  المست دفة  الفعلية  المعايير  من  هكفأ  قياسية  معايير  لوضع 

التكاليف و يادة الإنتاجية  ومن ثم ر حية الشركات الصناعية  والشكل يمثل نموذجاً م ترحاً من قبل 
 (.JITالباحث حول تخفيض تكاليف الإنتاج وفق نظام )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المورد  

في  

 التشغيل  

المنتجات  

 النهائية  
 من الميناء إلى الإنتاج  

 

 عدم التعقب التفصيلي 

 



47 
 

 تخفيض تكاليف الإنتاج

 ( JITنظام الـ)وفق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يعد نظاماً ذا نظرة إيجابية لما له من تأثير كبير على تخفيض تكاليف  (   JITإن نظام الوقت المحدد )
 الإنتاج و يادة الر حية. 

وموحد لمجالات تخفيض التكاليف في ظل  ومن خلال الشكل يمكن ال ول بأن استنتاج عدد ثابت  
النظام بعد مسالة غير عملية لأن الأساس هو نوعية تلك المجالات وليس عددها  إذ إن النوعية هي  

 التي تساهم في خفض التكاليف الإنتاجية. 

 من خلال أنظمة فرعية   

 الوقت المحدد للتسليم     الوقت المحدد للإنتاج    الوقت المحدد للشراء    

 مجالات تخفيض تكاليف الإنتاج     

 هدر  

 صفري    

مخزون 

 صفري    
عبوة  

 صفرية    

علاقة 

مميزة  

 بالموردين     

وقت  

تهيئة  

 صفري    

صياغة  

 وقائية     

عاملون  

 متعددو

 المهارة  



48 
 

 (:JITمحددات نظام الانتاج في الوقت المحدد ) 2.1.8

( يؤدي إلى  يادة الانتاجية في الأجل الطويل إلا ان JITعلى الرغم من ان تطبيق نظام الانتاج )
 ( 362)البكري، مصدر سابق:هناك محددات تؤثر على تطبيق هذا النظام من ا: 

على الرغم من ان الانتاج وف ا للمجموعات الآلية مف وم م م في الوقت المحدد ولكن بعض الأنواع  - 1
من الآلات لا يمكن تضمين ا في نظام المجموعة الآلية سواء كان هذا بسبب الحجم هو الاستخدام  

 الواسع الذي لا يمكن تضمين مثل هذه الآلات في المجموعة.

هو تخفيض الاعداد ولكن بعض العمليات تحتاج إلى  (  JITان هحد اهداف تطبيق نظام الانتاج )-2
 وقت اعداد كبير ولا يمكن تخفيض وقت الاعداد عن طريق التدريب هو التمرين. 

العاملين  JITيركز نظام الانتاج )- 3 ( على نمو الانتاجية في الأجل الطويل وهذا يتطلب مكافأة 
 والحكم علي م على اساس الاداء في الأجل الطويل وليس على مستوى الانتاج الفردي. 

الوقت العاطل لا يعني بالضرورة انه وقت غير منتج ف د يكون هنالك حاجة اليه لت ليل مخزون  -4
 العمليات تحت التشغيل. 

يطلب تطبيق مف وم الصيانة الوقائية تغيرا في المدخل الاداري الت ليدي وهذا يؤدي الى م اومة - 5
 خط الإشراف الأول والادارة الوسطى ويعتبر هذا محددا حقيقيا للوقت.

يحتاج الى فترة طويلة في التطبيق حتى تظ ر النتائج وعادة تكون (  JITان تطبيق نظام الانتاج )-6
 الادارة متعجلة للنتائج وتركز على الاجل ال صير. 

( يتطور باستمرار نتيجة للتطبيق حيث يتم تجر ة الحلول المبدئية للمشكلات JITان نظام الانتاج )-7
و ناء على نتائج التطبيق يتم تطبيق الحلول او تحويرها هو تغير الإجراءات وتعديل ا عدة مرات وهذا 
 يتطلب الحاجة الى اتصالات جيدة والتدريب واعادة التدريب وهذا يعتبر معوق في كثير من المنظمات. 
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 المخزون الصفري المبحث الثاني:
 

 :مفهوم المخزون  2.2.1

المخزون   ،عرف  ت سيم  2010)كردي  هو  فيتم تصنيف  علي ا  الاعتماد  يمكن  التي  الأساس  هن   )
  وهحيانا في المنشأة الواحدة من وقت لآخر  تبعا لطبيعة عمليات  المنشاةالأصناف المخزونة من  

المنشأة ونوعية الأصناف التي تتعامل في ا  والغرض من الاحتفاظ بتلك الأصناف  ومدى حركت ا  
ومتوسط رهس المال المستثمر في المخزون  هو معدلات استخدامه  وهيضا طبيعة الطلب على تلك  

 الأصناف. 

يمكن    لا  م دس  همر  هنه  على  المخزون  الى  تنظر  ت ليدي  بأسلوب  تدارء  التي  الشركات  إن  كما 
المساس به هو محاولة تخفيضه رغم التكلفة العالية للاحتفاظ ب ذا المخزون والذي قد يصل في بعض  

الى   وال وة   %55المصانع  الثروة  مقياس  هو  الشركات  هذه  نظر  في  فالمخزون  المال  رهس  من 
ستودعات الكبيرة هي الدليل على ال وة الاقتصادية  وال اعدة الذهبية هي )جعل المخزون هكبر ما  والم

 (.2004)نجم ،يمكن( 

هي المواد هو المنتجات اللا مة لتلبية طلب    (:142، ص2005)وكما عرفها البلخي، واخرون،  
العميل  حيث يتم الاحتفاظ ب ا والمحافظة علي ا بحالت ا  هو عمل التغيرات المطلوب علي ا  وضرورة  

 توفر هذه المواد عند الحاجة الي ا  و ما يح ق هدنئ استثمار ممكن ب ا واقل كلفة لتأدية الخدمة.

كما يشمل المخزون المواد نصف المصنعة والتي يتم تصنعي ا لاستخدام ا في مراحل إنتاجيه لاح ه   
 وهيضا يشمل المخزون منتجات تامة الصنع يتم وضع ا لإعطائ ا العملاء فور طلب ا.

إلا هن فلسفة الانتاج في الوقت المحدد لم تعد تعتبر المخزون والمستودعات الكبيرة دليل قوة اقتصادية  
تكلفة  ائدة وعبء  ان ا  ال ائلة على  والمستودعات  الضخم  المخزون  الى  تنظر  تماما  بالعكس  بل 

العلاقة   ت وية  تتضمن  شاملة  بفلسفة  الضخم  المخزون  عن  واستعاضت  للموارد   والث ة واهدار 
 بالموردين. 

والمواد التي تمتلك ا المنشأة بغرض   السلع هو عبارة عنبأن    وايضاً يعرف المخزون بصوره عامه:
إعادة بيع ا هو لاستخدام ا في صنع منتجات للبيع  و عبارة هخرى ي صد بالمخزون السلع التي تستخدم  
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في عمليات الإنتاج الم بلة والسلع نصف المصنعة والسلع الجاهزة الموجودة جميع ا بالمخا ن هو في  
الرهسمالية   إلى المشتري  كما تعد هذه السلع جزءاً رئيسياً من الأصول الطريق ساحات العمل هو في

معدلات  الصناعية لمنشأة تغيير  في  م ماً  على  الإنتاج   وعاملًا  ال ومي  الدخل  ونمو 
الفترة   الاقتصاد  مستوى  بداية  في  والمستودعات  المخا ن  في  الموجودة  السلع  حجم  هخذ  فإذا  كله  

 .المدروسة ون ايت ا فإن الزيادة بين الحجمين هي في الواقع هحد مكونات عناصر التكوين الرهسمالي

التي   والمواد  السلع  هي  البريطانية(  )الإنجليزية  الأس م  هو  الأمريكية(  الإنجليزية  )باللغة  المخزون 
هو   البيع  إعادة  في  المتمثل  الن ائي  ال دف  لتح يق  الشركة  ب ا  تحتفظ 

 .https://ar.wikipedia.orgالإصلاح

 دوافع الَحتفاظ بالمخزون هي: أما عن

دافع تنظيمي لضمان استمرار تنفيذ برامج العمل الم ررة م دماً  مع استغلال كفء للطاقة  .1
   لعدم تعرض ا لمخاطر الانفاذ والركود. والبيعةالإنتاجية 

هي  .2 لم ابلة  المخزون  من  باحتياطي  بالاحتفاظ  المنشاة  ترغب  اذ  والاحتياط   التحفظ  دافع 
 طارئ  ويح ق ذلك سمعة طيبة للمنشاة. 

دافع المضار ة  وفيه يتم الحصول على المواد والسلع في وقت عدم الاحتياج الفعلي ل ا  .3
نتيجة انخفاض هسعاره  هو لوجود نسبة خصم كبيرة للاستفادة من ا مست بلًا "شراؤها وخزن ا  

 ( 150ص   2002لتح يق وفورات نتيجة للشراء الكبير") ويلف  :
إذن  للمخزون وظائف م مة تجاه المنشأة  إذ يساعد على ضمان كفاءة النشاط الكلي للمنشأة  
ال درة على الوصول للكلفة الاقتصادية لطلبية الشراء هو الإنتاج )وهي تكاليف  من خلال 
تثبيت الطلبيات  وإصدار همر الشراء والشحن والفحص والتأمين والاستلام(  وكذلك ضمان  

عملية الإنتاجية  والتغلب على ظروف عدم التأكد وطول فترة الانتظار  مع التأكيد استمرارية ال
على ههمية المخزون في الحفاظ على التوا ن بين العرض والطلب  وكذلك توا ن مختلف  
هنشطة المنشأة  إذ يؤدي المخزون دورا" م ما" كأداة لضمان تدفق الإمداد للإنتاج مع تخفيض  

 .على المواد بصفة متكررةوقت وتكاليف الحصول 

https://ar.wikipedia.org/
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تؤدي ا   التي  الخدمة  مستوى  تحدد  له  والتخطيط  المخزون  لإدارة  الجودة  درجة  فإن  و ذلك 
المنشأة تجاه العميل نلاحظ إذن مدى تداخل العلاقة بين وفرة المخزون والاستثمار به وإدارته  

 مع رضا العميل وجودة الخدمة الم دمة له.

 : أنواع المخزون 2.2.2

 المخزون ما يلي: هناك صنفين من المخزون من ههم طرق تصنيف 

 التصنيف على أساس نوع المخزون:أ.

يعد ت سيم المخزون على هساس نوعية المواد المخزونة من هكثر الطرق شيوعا في الحياة العملية   
 وطب ا ل ذا الأسلوب غالبا ما يتم ت سيم المخزون إلى الأصناف التالية: 

 المواد الخام.  .1
 المواد تحت التشغيل. .2
 مواد الاصلاح والصيانة.  .3
 الأجزاء والمكونات. .4
 مواد التعبئة والتغليف.  .5
 المنتجات الن ائية هو تامة الصنع.  .6
 المنتجات نصف مصنعه.  .7

أساس  على  المخزون  تصنيف  في  المخزون  من  الغرض  أساس  على  التصنيف  ب. 
 الغرض من الَحتفاظ به يمكننا التمييز بين عده أنواع هي: 

 Stock Operationalالمخزون التشغيلي:  .1

التسمية هن هذا النوع من المخزون يشمل الأصناف الضرورية كافة لتشغيل النظام يتضح  
العادية  الظروف  في ظل  عنه  تنتج  التي  وتلك  منه  تتولد  التي  والأصناف  الإنتاجي   من 

 للتشغيل. 
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 Safety Stockمخزون الأمان:  .2

هنه عبارة عن المخزون الاحتياطي من المواد الخام والمنتجات التامة الصنع     (2008)الصوص، يرى  
التي تستخدم لمواجه الزيادة غير المتوقعة في الطلب من جانب العملاء  ل ذا فإن نظام الرقابة الفعال  

 للمخزون يعتمد غالبا على التوقيت المناسب.

هثناء فترة  Stock Safetyإن مخزون الأمان ) يتم الاحتفاظ به لاستخدامه  (: هو المخزون الذي 
التوريد والحاجة إلى الاستخدام  ف و احتياطي الطوارئ هو مخزون هول المدة  والحد الأدنى للخزين"  

على    ولا بد من الإشارة هنا إلى هن نفاذ المخزون وتكلفته  (،30ص  2004)العبادي وآخرون، :
ف و المخزون الذي يتم الاحتفاظ به لاستخدامه هثناء فترة التوريد والحاجة إلى   المنشأة من المواضيع

الاستخدام  ف و "احتياطي الطوارئ  هو مخزون هول المدة  هو الحد الأدنى الم مة في نظام تخطيط  
مة لمواج ة طلبات العملاء  المتطلبات المادية  إذ هن عدم كفاية المخزون تعني عدم توفر المواد اللا  

وهن تحديد "كمية المخزون يتم على هساس العلاقة بين عدد مرات نفاذ المخزون وكمية مخزون الأمان  
 .(324ص  1993)مخيمر، :من واقع البيانات التاريخية المتوافرة عن ما" 

( وهي  Point Reorderولغايات تحديد حجم مخزون الأمان  لابد من معرفة ن طة إعادة الطلب )
المستوى من المخزون الذي يجب عنده إطلاق همر الشراء بالكمية الكافية لإتمام عمليات الإنتاج  
خلال مدة التوريد )وهي الزمن الذي يستغرقه وصول البضاعة عند إصدار همرا شراء(  وهيضا معرفة 

 المخزون.  ذ مخزون الأمان الواجب الاحتفاظ به بكميات احتياطية لتلافي تكلفة نفا

 المخزون الاقتصادي:  .3
  وهي "كمية  (Quantity Order Economic)فالم صود به الكمية الاقتصادية للمخزون هو الشراء  

الطلب المتعل ة بن طة التعادل التي تمثل توليفة هو تطابق كل من كلف الاحتفاظ بالمخزون و ين  
الدنيا   بحدودهما  بالمخزون  للاحتفاظ  الكلية  التكلفة  تمثلان  باعتبارهما  الشراء   همر  )العلي،  كلف 

 .(335ص 2001:
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 المخزون الصفري: .4

بالمخزون إلى درجة الصفر داخل المنشأة  هي عدم الاحتفاظ بمخزون ف و ليس     ف و الوصول 
هسلو ا وإنما فلسفة شاملة تدور حول علاقات التفاعل والتداخل بين جميع عناصر العملية الإنتاجية  

 (:2002وهو تلك الفلسفة التي ت وم على هر ع ركائز هساسية هي )الصيرفي والعلاق  

 تبسيط عمليات المنظمة.  .1
 معالجة المشكلات الرئيسية.  .2
 ابتكار نظم وهساليب جديدة للكشف عن المشكلات. .3
( من حيث دراسة JITالحد من الفاقد هو الاسراف  وهو جزء مما ندعو الية فلسفة نظام ) .4

السوق ومتطلباته  و التالي استجابة هسرع لمتطلبات المست لك وتخفيض للعمليات الإدارية 
 مما ي ود الى خفض التكاليف والوصول ب ا الى حدها الادنئ. 

 :المخزون الصفري 2.2.3

في ظل المنافسة الشديدة التي يش دها عالمنا اليوم دعا ذلك الشركات والمؤسسات الصناعية والخدمية  
 إلى التنافس من هجل الحصول على مواقع جديدة وحصص سوقية هكبر. 

من ههم الميزات التنافسية  بالإضافة إلى ميزات هخرى  قد ومما لا شك فيه هن معيار الزمن هصبح  
ساهم التطور التكنولوجي في إيجاد هنماط جديدة من الفلسفة في مجال الزمن  مما دعا إلى ظ ور  

الذي هثبت كفاءة عالية في الشركات العالمية (  Just-In-Timeنظام الإنتاج والذي عرف بنظام النن )
)جاريسون، وخاصة اليابانية من ا و يادة قدرت ا التنافسية مع المحافظة على تلك ال درة حتى همد بعيد.  

 (.2009نورين،

إن نظام المخزون الصفري فلسفة شاملة تست دف جميع هجزاء المنظمة وليس ف ط الإنتاج والمخزون   
  وذلك (Waste Eliminate)ودائماً ما يبحث عن المشكلات قبل حدوث ا ومعالجت ا لتحديد الفاقد  

 (: 37ص  2008لضمان الحصول على مخرجات تضمن )المعداوي  :

 لمنتج الصحيحة  •
 بالكمية الصحيحة  •
 .بالحالة الصحيحة •
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 في المكان الصحيح  •
 .في الوقت الصحيح •
 للعميل الصحيح  •
 .وهخيراً بالتكلفة الصحيحة •

عناصر ( بالإضافة الى  JITوهذا يوكد ان المخزون الصفري هو عنصر م م من عناصر نظام )
 هخرى كالتلف الصفري والاعداد الصفري وغيره. 

 مفهوم السعر:  2.2.4

اح يرتبط كل من م بالآخر بعلاقة وثي ة جدا  إذ هن الحصول على  فالسعر والتكلفة الن ائية والأر 
المواد الأساسية للإنتاج بأقل التكاليف و أعلى مستويات للجودة  ي ود المنشأة إلى موقف تنافسي قوي 
)حنفي    نفسه  الصناعة  مجال  في  المنافسين  بباقي  م ارنة  عائد  هعلى  على  الحصول  من  يمكن ا 

2002.) 

السعر هو القيمة المعطاة لسلعة هو خدمة معينة والتي يتم التعبير  (  2004ويعرف )قاسي ياسين 
عن ا في شكل ن دي  فالمنفعة التي يحصل علي ا المست لك من شراء سلعة هو خدمة معينة يعبر  
عن ا في شكل قيمة معينة يتم ترجمت ا من جانب الشركة في شكل سعر معين يدفعه المست لك ثمنا 

لسعر المدفوع لا يعكس ف ط المكونات المادية للسلعة ولكن يمكن هن يشمل  ل ذه المنفعة  و التالي ا
هيضا العديد من النواحي مثل النفسية  ش رة المنتج  مجموع الخدمات الم دمة والمرتبطة ببيع السلعة  

 هو الخدمة.

 اهداف السعر:  2.2.5

حيث انه كلما كانت الأهداف هكثر وضوحاً كلما كانت عملية وضع السعر هكثر س ولة  وهنالك 
مجموعة من الأهداف التي تختار الشركة من بين ا  ومن ثم ت وم بوضع السعر من اجل تح يق ذلك 

 (: 2004ال دف  هذه الأهداف هي )قاسي ياسين 

الب اء: حيث هن الشركة تضع الب اء ك دف رئيسي إذا ما واج ت مشاكل متعل ة بالطاقة  -ه
الإنتاجية  المنافسة الشديدة  هو التغير في رغبات المست لكين ولضمان الاستمرار في 

الإنتاج والب اء في السوق  ف د تلجأ الشركة إلى وضع هسعار منخفضة على همل  يادة 
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 (. 2000الطلب على منتجات ا)الخطيب سليم 
 

تعظيم الأر اح الحالية: العديد من الشركات ترغب في وضع السعر الذي يؤدي إلى تعظيم    -ب 
الأر اح الحالية  حيث ت وم الشركة بت دير الطلب والتكاليف المصاحبة لمجموعة من  

الأسعار المختلفة  ثم نختار من بين هذه الأسعار السعر الذي يؤدي إلى تعظيم الأر اح  
الن دية هو العائد على الاستثمار  وفي جميع الحالات فإن الشركة الحالية هو التدف ات 

 (.1996ترغب في نتائج مالية حالية بدلا من الأداء على المدى البعيد )وصفي  عمر  
 

القيادة في الحصة السوقية: بعض الشركات ترغب في الحصول على هكبر حصة سوقية   -ت 
)هي قيادة السوق من حيث تح يق هكبر حصة سوقية(  وهي تعت د هن ا من خلال الحصة 
السوقية العالية سوف تستفيد من التكاليف المنخفضة والأر اح العالية على المدى الطويل  

 فإن ا تضع هقل هسعار ممكنة.  وحتى تح ق الشركة هذا ال دف
 

القيادة في الجودة: بعض الشركات ترغب في امتلاك المنتج الأعلى جودة في السوق )هي  -ث 
قيادة السوق من حيث الجودة العالية( وهنا فإن الشركة تضع هسعار عالية لتغطية تكاليف 

 الجودة العالية والبحث والتطوير.
 

ههداف هخرى: قد تستخدم الشركة السعر لتح يق ههداف هخرى  ف ي تستطيع وضع هسعار  - ج
لأسعار المنافسين من  منخفضة لمنع المنافسين دخول السوق  هو وضع هسعار مساوية 

هجل است رار السوق  كما يمكن تخفيض الأسعار من هجل خلق الآثار حول المنتج  هو 
 لجذب عدد هكبر من العملاء كمحلات التجزئة.

 السعر والجودة المناسبان وعلاقتهما بالأرباح: 2.2.6

ت تم الكثير من المصانع بالعمل على توفير المواد بأحسن الأسعار  لأن ذلك يؤثر تأثيرا مباشرا  
 على تكاليف الإنتاج  ومن ثم ر حية تلك المصانع.  
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فالسعر والتكلفة الن ائية والأر اح يرتبط كل من م بالآخر بعلاقة وثي ة جدا  إذ هن الحصول على 
المواد الأساسية للإنتاج بأقل التكاليف و أعلى مستويات للجودة  ي ود المنشأة إلى موقف تنافسي قوي 

نف الصناعة  مجال  في  المنافسين  بباقي  م ارنة  عائد  هعلى  على  الحصول  من  )حنفي   يمكن ا  سه 
2002.) 

إن هذا الحديث ي ودنا إلى ضمان المشتري )المست لك( قيام البائع بتوريد المواد بما يتفق والمواصفات  
المطلو ة وفي الوقت المحدد للتوريد  وغالبا ما يتم التركيز على المواصفات والم اييس إذا كان المورد 

عليه هي العميل  وهو من  جديدا  وذلك يضمن لنا الإنتاج بحسب طلب المست لك  و التالي التركيز  
 (: 2002( إذ ينبغي مراعاة ما يأتي ) ويلف  JITههم العناصر في نظام )

 الاستماع الى صوت المست لك )تح يق رغبة المست لك في مواصفات المنتج المطلوب(.  .1
 تح يق رضا المست لك ومعالجة شكواه. .2
 قياس مستوى الرضا لدى المست لك باستمرار.  .3

 و ذلك يمكن لنا تح يق: 

 مستوى اعلى لرضا المست لك فيما يتعلق بطلباته. -ه
 رفع مستوى جودة الإنتاج.  -ب 
توفير الوقت المخصص لتطوير المنتج  لان التركيز يكون على متطلبات المست لك بشكل  -ت 

 هساسي.
  يادة درجة ث ة المست لك في المنتج وولائه له بصورة مطل ة. -ث 
  يادة الحصة السوقية للمصنع. - ج
تخفيض تكلفة ما بعد البيع  اذ يتم هخذ رهي المست لك مسب اً في المواصفات المطلو ة التي   - ح

 يتوقع ا في المنتج. 

والجودة المناسبين  و ذلك نكون قد قمنا بعملية الإنتاج كما هو مطلوب وايصال ا للمست لك بالسعر  
 وهذا ما يتم التركيز عليه في نظام الوقت المحدد. 
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 إدارة الجودة الشاملة وأثرها على التكلفة:  2.2.7

نظراً لا دياد حدة المنافسة بين الشركات الصناعية فان الجودة هصبحت من الأهداف الأساسية التي  
ب وة الاستمرار الذي يسعى بصورة مستمرة  يسعى الي ا كل مصنع يطلب الب اء  والدخول الى السوق 

الى رضا المست لك وانتمائه لتجاو  هخطار المنافسة الدائمة  و عد تح يق  يادة هر احه  والوصول 
 (. JITبالعيوب الى الصفر وهو جزء من ههداف نظام )

لم يعد معنى "الجودة" محصوراً ف ط في مراحل الإنتاج الن ائية  بل تعداها الى قياس ا في كل خطوه  
 Total Qualityمن خطوات العملية الإنتاجية )وهذا ما يطلق عليه مصطلح "إدارة الجودة الشاملة" )

Management: TQM  ل د تم تعريف الجودة من ناحية الفلسفة بان ا مجموعة من الخصائص .)
التشغيلي    والأداء  الاعتمادية   تضم  والتي  الز ون  يلمس ا  التي  السلعة  في  تتوفر  هن  يجب  التي 
بالخدمة   المتصلة  الخصائص  وكذلك  الكيميائية   والصفات  والتركيب  والفيزيائية  الحسية  والصفات 

و يع  والضمانات  د التسليم  وس ولة الاستعمال وقابلية الصيانة  والتغليف  والتالمراف ة مثل: مواعي
 (.2004)العبادي ،

هما الجانب الاقتصادي لمعنى الجودة هنه يرمي وراء ما يتم إنتاجه  الجودة إذن هدف وظيفي يجب  
معينة   جودة  ن طة  عند  التوقف  ملاحظة  مع  هجل ا  من  وجد  الذي  وال دف  يتلاءم  بحيث  تأديته 

 والاستمرار في البحث بما يتوافق وتطلعات المست لك التي هي في ت لب مستمر. 

و العودة إلى إدارة الجودة الشاملة ف ي تحسين مستمر لجودة المنتج في كافة مراحل العملية الإنتاجية   
 و مشاركة جميع العاملين في المصنع  و شكل ي ود حتما إلى تخفيض كلفة التصنيع. 

إن الجودة الشاملة ت ود إلى الث ة المصنعية المطل ة للمست لك  وتل ي بمسؤولية نجاح المصنع على  
كاهل العامل الإداري والرئيس  و التالي الوصول إلى ن طة الصفر في العيوب الإنتاجية  ومن ثم  

 قيادة التكاليف الإنتاجية والوصول ب ا إلى هدنى حدودها.

 (: TQM( تطبيق إدارة الجودة الشاملة )Requirementsمستلزمات )

كالآتي   كانت  المتطلبات  هذه  الأمريكي  الفيدرالي  الشاملة  الجودة  إدارة  مع د  قدمه  ما  إن 
 (: 2001)الحسين،
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 دعم وتأييد الإدارة العليا لبرنامج الجودة الشاملة. .1
السنوية     .2 المنتج  تصميم  عند  رغباته  ومراعاة  بالمست لك   (A Customerالتوجيه 

Orientation  .) 
 تسجيل ههداف الجودة الشاملة الإنتاجية وخطة التحسين السنوية.  .3
 قياس الأداء للإنتاجية والجودة.   .4
 استخدام خطة التحسين ونظام القياس في محاسبة المديرين والعاملين.  .5
 مشاركة العاملين في الج ود المبذولة لتحسين الإنتاجية والجودة.  .6
 مراجعة الإنتاجية والجودة المتح  ة. .7
 التدريب على تحسين الإنتاجية والجودة  إعادة تدريب العاملين وف ا لج ود التحسين. .8
 إ الة الحواجز من همام ج ود تحسين الجودة والإنتاجية. .9

كما حدد المع د الذي تم ذكره العناصر اللا مة لنجاح عملية ج ود تحسين الجودة من خلال إدارة 
 الجودة الشاملة بما يأتي: 

 ل ذا التوجيه نحو الجودة الشاملة.القيادة المتفتحة الداعمة والمتبنة  .1
 بناء الوعي لدى العاملين حول النظام الجديد وتشجيع م على تبنيه.  .2
 فتح خطوط الاتصال بين الأقسام المختلفة في الشركة واستمراريته.  .3
 العمل على خلق ثبات ال دف. .4
 التركيز على إرضاء المست لك. .5
 بذل ج ود مبكرة في الحالات الحرجة. .6
 عمل لتحسين الجودة.تكوين فرق  .7
 ت ديم الدعم والتدريب والتعليم لل وى العاملة.  .8
 بناء الصدق والاحترام.  .9

.خلق بيئة عمل يكون في ا التحسين المستمر هسلوب حياة للاستمرار في التحسين لكل مراحل  10    
 العملية الإنتاجية. 

 .اتساع الث افة )ث افة الإنتاج في الوقت المحدد( لتشمل الموردين.11
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 :(JIT)إدارة الموارد وسلسلة الامداد داخل نظام الإنتاج في الوقت المحدد  2.2.8

تمثل نسبة الإنفاق على المواد والإمداد نسبة كبيرة بالم ارنة مع عناصر الإنتاج الأخرى وهيا تشكل  
حوالي وتوصيف ا  %75بالإجمالي  الاحتياجات  تحديد  في  تتلخص  المواد  إدارة  وم مات  وظائف  إن 

د المنشأة ب ا  بالاتفاق مع الإدارات المتخصصة والمستخدمة ل ا لتحديد الكمية المناسبة التي يتم تزوي
بأدنى تكاليف لذلك ي ال إن إدارة المواد والإمداد تختص بشراء الكميات المناسبة  و الجودة المناسبة  

 وفي الوقت المحدد  و السعر المناسب ومن مصدر الشراء المناسب.

ف ي    (2004)المعداوي،  ( و حسب رهي  Supply Chain Managementإدارة سلسلة الامداد )
تتمثل في إدارة العلاقات للمواد والمعلومات والأموال مع كل من العملاء والموردين ب دف توصيل  
قيمة للعميل بأقل تكلفة  ف ي تلك العملية الت ليدية المصاحبة لإدارة وتو يع البضائع  وهي مجموعة  

 ن  والمتاجر بفعلية  من المن جيات المستخدمة لإحداث التكامل بين الموردين  والمصنعين  والمخا
بحيث يجري انتاج وتو يع البضائع بالكميات الصحيحة الى المواقع الصحيحة وفي الوقت الصحيح   
الجودة   من  مستوى  اعلى  تح يق  على  التأكيد  مع  يمكن  ما  اقل  الكلي  النظام  كلفة  تكون  و حيث 

 (. 2008المعداوي، )

( تعتمد على طلبات العملاء اذ يتم  JITان إدارة المواد وتحديد الكميات وما الى ذلك ضمن نظام )
)حنفي   الطلبات  تلك  يغطي  الذي  للإنتاج  اللا مة  بالمواد  قوائم  الشراء 2002اعداد  عملية  وان   )

 للاستخدام الفوري و حسب الحاجة  و الكميات اللا مة للشراء وف اً لتوقيت استخدام ا.

عند إدارة المواد والتخطيط ل ا (  2004)عقيلي واْخرون،  ولابد من الاخذ بعين الاعتبار كما يراها  
هطول مدة توريد متوقعة  بحيث يمكن تغطية متطلبات المنشاة ل ذه الفترة  بالإضافة للظروف التشغيلية  
ل ا  اذ يمكن لذلك التأثير على تلبية طلبات العملاء  وان ذلك يستدعي فترات تخطيط قصيرة الاجل   

 وهذا يعني مصداقية هكثر لاحتياجات المشاة. 

(تعطي المنشأة  JITإن الإدارة الجيدة للمواد و خاصة في ظل النظام )نظام الإنتاج في الوقت المحدد )
ميزة الدقة في معرفة المواد المتاحة حاليا للإنتاج  و ذلك يمكن ا من التخطيط لمشتريات ا بدقة مع  

( بالإضافة  JITالأخذ بعين الاعتبار الظروف السوقية واتجاهات الأسعار  وهو من مزايا إتباع نظام )
إلى إمكانية م ارنة الأسعار الفعلية بالتي تم ت ديرها )الموا نات الت ديرية( و ذلك تكون تلك العناصر  

 تحت الرقابة والسيطرة  كما يمكن بذلك ت دير التدف ات الن دية لإدارة المواد ومشتريات ا.
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 بتعظيم الربحية: والمبحث الثالث: العلاقة بين نظام الإنتاج في الوقت المحدد 

ل د تزايد الاهتمام في العصر الحديث بأنظمة التكاليف مما جعل الشركات تتنافس من هجل توفير  
السلع المطلو ة والجودة والتكلفة المناسبة وهصبحت الشركات تستطيع التحكم في جانب التكلفة وليس 

إلى وضع نظم كتأليفية جديدة الشركات  الذي ترتب عليه احتياج تلك  السعر  الأمر  توفر    جانب 
المنح ومحاولة   التكلفة  الدقيق  التحديد  إلى  الاعتماد علي ا وصولا  يمكن  التي  المعلومات  للمديرين 

( 87  ص 2012تح يق دون المساس بالجودة والجدير بالذكر هن كثيرا من الدراسات من ا  )الراوي  
وعناصر التكاليف  قد هجمعت على هن هناك علاقة ارتباط بين نظام الإنتاج في الوقت المحدد و نود  

 ( يح ق مجموعة من قنوات خفض التكلفة لعل ههم ا:JITفي الشركات  حيث هن نظام )

إلى تخفيض المخزون بكل هنواعه مما   (JIT) حيث يسعى نظام  تخفيض تكاليف الَحتفاظ:  - 1
  .يؤدي إلى تخفيض تكاليف الاحتفاظ ب ذا المخزون 

إلى ت ليل عدد الموردين   الأمر الذي يترتب   (JIT)يسعى دائماً نظام    تخفيض تكلفة التوريد:   -2
  .عليه تخفيض تكلفة التوريد 

ترتيب الآلات المصنع على   (JIT) حيث هنه من هدوات نجاح   تخفيض تكاليف النقل والمناولة:  -3
 .شكل خلايا ما يوفر في تكلفة الن ل والمناولة

في ظل نظام الإنتاج المحدد لا يتم الاحتفاظ بالمخزون ما يؤدي إلى  تخفيض تكاليف التقادم:  4-
  .ت ليل ت ادم المواد الخام والمنتجات لدى الشركة

حيث يعمل نظام الإنتاج في الوقت المحدد على تدريب العاملين لرفع    قلة الحاجة إلى الفحص:5-
  .قدرت م على استخدام الآلات والقيام بأعمال صيانة الآلات بالشكل المطلوب 

المصنع:6- في  المستعملة  المساحة  استخدام  كفاءة  المكان    زيادة  استخدام  خلال  من  وذلك 
  .المخصص للمخزون في توسعات خطوط الإنتاج

حيث هن نظام الإنتاج في الوقت المحدد ي تصر على عاملين ذوى خبرة   تخفيض عدد العاملين:7-
  .وكفاءة عالية ويتم الاستغناء عن العاملين الذين لا يتوفر لدي م الم ومات الساب ة
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وفيما يتعلق ببنود عناصر التكاليف الإنتاجية وكذلك تكاليف المعيب والتالف والمخلفات ف د هرجأها 
  .الباحث بالمحور ال ادم كان التكاليف الإنتاجية ذات الدلالة الكبيرة على خفض التكاليف في الشركات 

وخفض التكاليف الإجمالية  (JIT) و عد هن استعرض الباحث تحليل و يان العلاقة التأثيرية بين استخدام
في الشركات الصناعية يسعى الباحث في المحور ال ادم إلى بيان ههم مجالات خفض التكلفة في  

والمتمثلة في خفض تكاليف العملية الإنتاجية ذات ا علاوة على خفض تكلفة الفاقد والمعيب  (JIT) ظل
  :إلى هدنى حد ممكن  وهذا ما سيوضحه العرض التالي

 (:(JITمجالات تخفيض التكاليف الصناعية في ظل نظام 

ل د نالت تكاليف الإنتاج عناية واهتمام بالغين من قبل المحاسبين والاقتصاديين  لما ل ا من هثر كبير  
( وخاصة في خفض التكاليف  (JITعلى ر حية المنشآت  ول د تعددت الفوائد المكتسبة من تطبيق  

 (.Broyles.,et al,2016,p27الإنتاجية للشركات  وتأكيدا على ما جاء بدراسة )

( في العملية الإنتاجية والتي يمكن  (JITعلى هن هناك العديد من المكاسب التي يح   ا إتباع نظام  
 رصدها في الن اط التالية:  

 إنتاج بنوعية هفضل وجودة هكبر. -1

 جودة الإنتاج تصبح مسؤولية كل عامل وليست مسؤولية مفتشي الجودة ف ط. -2

 ت ليص دورة المنتج في العمليات الإنتاجية عن طريق إلغاء الأنشطة غير الضرورية التي    -3

 تعيق العملية الإنتاجية. 

 التدفق والانسياب في العملية الإنتاجية.  -4

 الوصول بالمخزون إلى حد الصفر. -5

تخفيض التكاليف التي تتعلق بالن ل والمناولة والتخزين والأعمال المكتبية وغيرها  و التالي  يادة   -6
 الر حية. 

  يادة الإنتاجية وتحسين الأداء التشغيلي من خلال  يادة معدل العائد على الاستثمار    -7
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 وارتفاع هامش الر ح  و يادة معدل دوران المخزون.

  يادة مشاركة وإنتاجية العمال وعمل م كفريق واحد  وإحساس م بالمسؤولية. -8

 تلبية طلبات ورغبات العملاء ب درة عالية.   -9

ويرى الباحث هنه في ظل نظام الإنتاج في الوقت المحدد يتدفق الإنتاج بما يوصف بمدخل  الجذب  
للمنتجات المصنعة  حيث ترسل المرحلة الأخيرة للإنتاج إشارة إلى ن طة الإنتاج الساب ة علي ا بم دار 

مة  وهذا الم دار من المواد هو ال طع اللا مة بالضبط لتجميع المنتجات خلال الساعات ال ليلة ال اد 
المواد هو ال طع ف ط هو الذي يتم توفيره  و نفس هذه الإشارة ترسل إلى الخلف لكل ن طة إنتاج ساب ة  
و شكل يحافظ على تدفق وانسياب المواد بس ولة و دون مخزون عند هي ن طة  و التالي تتجاوب  

 جاوب بدورها مع طلبات العملاء.تي تتن اط الإنتاج مع الجذب الذي تحدثه مرحلة الإنتاج الأخيرة وال
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 : تمهيد

لمجتمع البحث وعينتها لمتغيرات    تناولهالميدانية من خـلال    دراسةإجراءات ال الفصل هذا يتناول

البحث ،  البحث  البيانات ،  ومنهج  جمع  وبناء  و،  ووسائل  تصميم  المراحل    ، )الاسـتبانة(  بحث أداة 

، ومن ثم إجراءات البحث  احتساب التقدير اللفظيوكيفية  ،  الاستبانة  صدق وثبات و ومعايير القياس  

الطبيعي  ،المتبعة التوزيع   في عليها  الباحثيناعتمد   التي المعالجات الإحصائية وأخيرا ،واختبار 

   .البحث واختبار فرضياتها  تحليل

 متغيرات البحث:  3:1

 على المتغيرات الآتية:  البحث  اعتمد 
( ويتضمن هر عة  J.I.Tنظام الإنتاج في الوقت المحدد )  في  البحث   تمثنل في هنذهالمتغير المست ل: ي 

 متغيرات )تخفيض التكاليف  جودة الانتاج  تخفيض نسبة التالف  تحسين الميزة التنافسية(.

 تعظيم ر حية الشركات الصناعية.  في البحث تمثنل في هنذه المتغير التابع: ي 

 : البحثمنهج  3:2

  لأنه المن ج المناسب  كما اعتمد الباحثين   تم استخدام المن ج الوصفي  اوهسئلت   البحث   ي اً لأهدافتحق 
 الأسلوب المكتبي الذي يشمل الكتب والدوريات والدراسات الساب ة وشبكة المعلومات الإلكترونية.

 : وعينة البحث مجتمع 3:3

 : البحث ع: مجتم 1

  البحث الباحثين  و ناء على مشكلة  يعرف بأنه جميع مفردات الظاهرة التي يدرس ا    البحث   مجتمع
 . الشركات الصناعية بالجم ورية اليمنية  العاملين في وههداف ا فإن المجتمع المست دف يتكون من
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 : البحث عينة -2

وتم استعادة  ، (40)الشركات الصناعية بالجم ورية اليمنية وعددهم  عينة من العاملين في اختيارتم 
( بنسبة  40عدد  استبانة   )100%( رقم  والجدول  والمستردة 1-3   المو عة  الاستمارات  يوضح   )

 والصالحة للتحليل. 
 عدد الاستمارات الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل  نتائج يبين( 3-1) الجدول

الَستمارات عدد 
 الموزعة

الَستمارات  
 المستردة 

نسبة المستردة  
 إلى الموزعة 

عدد الَستمارات غير  
 الصالحة للتحليل 

الَستمارات  
 الصالحة للتحليل 

نسبة الَستمارات  
 الصالحة إلى المستردة 

40 40 100% 0 40 100% 

الحاسوب ومعالجت ا باستخدام  تم تفريغ الاستبانات الصالحة للتحليل الإحصائي  وإدخال البيانات على  
 (. SPSSالر مة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 : جمع البيانات والمعلومات مصادر  3:4

 - : على البحث  محلالموضوع في جمع البيانات والمعلومات المتعل ة ب البحث  اعتمد  -
 .والأبحاث غير المنشورةل العلمية المصادر الثانوية )المكتبية( كالكتب والدوريات والرسائ -
تتيح     )الميدانية(  الأولية  المصادر  - الاستبيان    الاستفادةو صورة  البيانات  ل  كأداة من  جمع 

   .والمعلومات 

 تصميم أداة البحث:  3:5

 عد الاطلاع على الأدب و م الاستبيان كأداة لجمع البيانات الميدانية من مفردات العينة   ااستخد تم  
  وهي عبارة  البحث ات الصلة بموضوع الدراسة الحالية  تم تطوير هداة  النظري والدراسات الساب ة ذ 

( في تعظيم ر حية الشركات  J.I.Tدور قياس نظام الإنتاج في الوقت المحدد )بانة للكشف عن  عن است 
وقد مر بناء   ههداف ا وتح ق    البحث     والتأكد من صدق وثبات الأداة  لتجيب عن هسئلةالصناعية

 : الاستبانة بعدة خطوات على النحو الآتي
وسؤال ا الرئيس وهسئلت ا    البحث ق من ههداف  طلا نتم الا: تحديد ههداف هداة الاستبانة:  الخطوة الأولى

( في تعظيم  J.I.Tدور قياس نظام الإنتاج في الوقت المحدد )الفرعية  والتي ت دف إلى الكشف عن  
   الجنس)والتي تمثلت بن     للبحث     من خلال تحديد المتغيرات الديمغرافيةر حية الشركات الصناعية

 . (المسمى الوظيفيعدد سنوات الخبرة   المؤهل العلمي  التخصص العلمي 
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متغيرات تحديد  تم  : بعد مراجعة الم اييس والأدبيات الساب ة  : تحديد متغيرات الاستبانةالخطوة الثانية
والتي تكونت من هر عة متغيرات )تخفيض التكاليف  جودة الانتاج  تخفيض نسبة التالف   البحث  

 . تحسين الميزة التنافسية(
بعد مراجعة الأدبيات ذات  البحث : صياغة ف رات الاستبانة: تمت صياغة ف رات هداة الخطوة الثالثة

( على تعظيم ر حية الشركات الصناعية   J.I.Tبقياس دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد )العلاقة  
و  الاستبانة  ف رات  تطوير  تم  بالاستر متغيراتكما  على ا  المشرف  بتوجي ات  واستخراج    البحث   شاد 

 مؤشرات صدق البناء  ولقياس الثبات تم استخدام معادلة كرونباخ هلفا.
 : : تطوير الاستبانةالخطوة الرابعة

 :  ى النحو الآتيتكونت الأداة )الاستبانة( من قسمين عل
 : البيانات الشخصيةهولًا: 

 : البحث ثانياً: متغيرات 
وذلك كما   ( ف رة 22مشتملة على )من البيانات الشخصية وهر عة متغيرات رئيسية  تكونت الاستبانة  

 : (2-3في الجدول )
 الفقرات والمتغيراتعدد  يبين( 3-2) الجدول

 عدد الفقرات  المتغيرات 
 البيانات الشخصية 

 - الجنس
 - المؤهل العلمي 
 - التخصص العلمي 

 - عدد سنوات الخبرة
 - المسمى الوظيفي

 المتغيرات
 7 تخفيض التكاليف 

 4 جودة الإنتاج 

 5 تخفيض نسبة التالف

 6 تحسين الميزة التنافسية 
 

 القياس:  رمعايي 3:6

تم وضع ف رات الاستبيان بناء على مقياس ليكرت الخماسي وهو هحد هنواع م اييس الاتجاهات  وهذا 
تعظيم  ( في J.I.Tدور نظام الإنتاج في الوقت المحدد )( ن اط  وذلك لقياس 5المقياس متدرج من ) 

 . ر حية الشركات الصناعية
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 اختبارات ثبات وصدق أداة الدراسة الميدانية:  3:7

 ثبات أداة الدراسة:  .1

( لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة ومصداقيتها،  Cornbach's Alphaتم استخدام اختبار ألفا كرونباخ )

% فإن مصداقية قائمة الاستبيان تكون ضعيفة، بينما إذا كانت  60فإذا كانت قيمة معامل ألفا أقل من  

% تعتبر أداة  80% إلى  70% تعتبر المصداقية مقبولة، وإذا كانت قيمة ألفا بين  70% إلى  60بين  

 % فالمصداقية تكون مرتفعة. 80الدراسة جيدة، بينما إذا كانت القيمة أكثر من  

 : البحث  لأداة ( ألفا)  كرونباخ اختبار نتائج ( يبين3-3رقم ) جدولال

عدد  
 الفقرات 

 متغيرات ال
درجة الثبات  

Alpha 

درجة  
المصداقية  

Alpha  ½ 

 %91.4 %83.5 تخفيض التكاليف  7

 %85.8 %73.7 جودة الانتاج  4

 %86.4 %74.6 تخفيض نسبة التالف 5

 %82.1 %67.4 تحسين الميزة التنافسية  6

 %86.9 %75.6 عبارات الاستبيان ككل  22

  بنسبة   كانت   عام  بشكل  البيانات   جمع   لأداة  الثبات   معامل   قيمة   أن (  3-3)رقم    الجدول   من   يتضح 

  وهذا %(  86.9)   العينة  لإجابات   المصداقية  نسبة   وكانت   ،جيدة  الثبات   نسبة  أن   يعني  وهذا%(  75.6)

  للتعميم   قابلة   لاحقا    سترد   التي   النتائج   أن  إلى  يشير   مما  مرتفعة،  الإجابات   مصداقية  درجة   أن  يعني 

 . البحث  مجتمع على

 : البحث لمتغيراتصدق الاتساق الداخلي  .2

من    متغيرتم استخراج مؤشرات صدق البناء  حيث تم حساب معاملات الارتباط لبيرسون بين كل  
 للاستبانة. لمتغيرات بالدرجة الكلية وذلك لمعرفة مدى ارتباط امتغيرات الاستبانة والدرجة الكلية  

 الاستبانة والدرجة الكلية  متغيراتمن  متغير(: يوضح معامل ارتباط بيرسون بين كل 3-4الجدول )

 البعدمعامل ارتباط  الَستبانة   متغيرات
 بالدرجة الكلية 

مستوى 
 المعنوية

 0.001 .5010** تخفيض التكاليف 

 0.000 .6600** جودة الإنتاج 

 0.000 .5790** تخفيض نسبة التالف

 0.000 .5880** تحسين الميزة التنافسية 

 0.01 ≥ ذات دلالة إحصائية عند  ** 

الاستبانة مرتبطة بالدرجة الكلية للاستبانة     متغيرات من    متغير( هن كل  3-4يتضح من الجدول )
   و ذلك تعتبر الأداة صادقة لما وضعت لقياسه. ومعاملات الارتباط دالة إحصائياً 
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 :الإحصائي التحليل أساليب 3:8

 الأساليب الإحصائية الآتية:  تم استخدام البحث  لتحقيق أهداف 

بمتغيرات   - المتغيرات  ارتباط  مدى  لمعرفة  بيرسون  الفقرات   البحث اختبار  ارتباط  وكذا 

 بمتغيراتها. 

ومدى مصداقية   البحث لمعرفة مدى ثبات أداة  (  Cronbach's Alpha)اختبار ألفا كرونباخ   -

 . البحث  ةآراء عين

في    Frequenciesالتكرارات   - للمشاركين  البيانات  ونسبة  تكرار  لحساب  المئوية  والنسب 

 . عينةال

لاستجابات أفراد العينة وذلك لمعرفة مدى ارتفاع، أو انخفاض    meanالمتوسط الحسابي   -

 . ت الاستبيان وعن كل متغيراستجابات أفراد عينه البحث على كل فقرة من فقرا

وهو من أفضل مقاييس التشتت، للتعرف على   Standard deviationالانحراف المعياري   -

 .لكل عبارة عن متوسطها البحث  ةمدى انحراف إجابات أفراد عين

تعظيم  على   (J.I.Tنظام الإنتاج في الوقت المحدد )لمعرفة    One Sample T testاختبار  -

 . ربحية الشركات الصناعية
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 الفصل الرابع 

 عرض نتائج البحث ومناقشتها
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 تمهيد:   

على    حيث يحتوي البحث  لمتغيرات يحتوي هذا الفصللللل على تحليل نتائت التحليل الإحصللللائي  

تحليل  كما تناول  ،  البحث   متغيرات بوتحليل الآراء المرتبطة   ،التحليل الوصلللفي للبيانات الديمغرافية

الأثر بين تلك لاختبار تأثير المتغيرات المسللتقلة على المتغير التابو ودراسللة   لعينة واحدة  Tاختبار  

 .البحث  الإحصائية اللازمة لاختبار فرضيات على التحليلات  ويحتوي أيضا  ، المتغيرات 

    :البيانات الديمغرافية للمستجيبين 1.4

، والتي تتضللمن: الجنس، المؤهل  للمسللتجيبين (الديمغرافية)يناقش هذا الجزء المعلومات العامة  

 الخبرة، المسمى الوظيفي.العلمي، التخصص العلمي، عدد سنوات 

 : الجنسمتغير  -1

 الجنس ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 4-1الجدول )

 النسبة المئوية  التكرار  الجنس 

 %100 40 ذكر

 %0.0 0 أنثى

 %100 40 الإجمالي
 

%  100بنسنننننننبة    الجنس ذكرفئة كل هفراد العينة هم من  ( هن  4-1يتبين من الجدول رقم )
 .هنثى الجنسفئة بينما لم يكن هناك تمثيل ل(  40و تكرار بلغ )

 

 :المؤهل العلميمتغير  -2

 تغير المؤهل العلمي ( يبين التكرار والنسبة المئوية لم4-2الجدول )

 النسبة المئوية  التكرار  المؤهل العلمي

 %7.5 3 أقل من بكالوريوس

 %82.5 33 بكالوريوس 

 %7.5 3 ماجستير 

 %2.5 1 دكتوراه 

 %100.0 40 الإجمالي
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 المؤهل العلمي ( يبين النسبة المئوية لمتغير 4-1)  الشكل

جننناءت في المرتبنننة  (  بكنننالوريوس)  المؤهنننل العلمي( هن فئنننة  4-2يتبين من الجننندول رقم )
  (هقل من بكالوريوس ) المؤهل العلميفئة ثم  (   33% و تكرار بلغ )82.5الأولى بنسننننننننننننننبة  

  (دكتوراه ) المؤهل العلميفئة  وهخيراً   لكل فئة (3% و تكرار بلغ )7.5بنسننبة    (ماجسننتيرو)
 .(1% و تكرار بلغ )2.5بنسبة 

 : التخصص العلميمتغير  -3

 تغير التخصص العلمي ( يبين التكرار والنسبة المئوية لم4-3الجدول )

 النسبة المئوية  التكرار  التخصص العلمي

 %35.0 14 محاسبة

 %10.0 4 إدارة أعمال 

 %55.0 22 أخرى 

 %100.0 40 الإجمالي
 

 
 تغير التخصص العلمي ( يبين التكرار والنسبة المئوية لم4-2)  الشكل

جنناءت في المرتبننة  (  هخرى )  التخصننننننننننننننص العلمي( هن فئننة  4-3يتبين من الجنندول رقم )
بنسنننننبة    (محاسننننننبة) التخصننننننص العلميفئة  يلي ا  (   22% و تكرار بلغ )55الأولى بنسننننننبة  
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بنسننننننننننننننبة    هخيراً ( إدارة هعمال) التخصننننننننننننننص العلميفئة وجاءت (  14% و تكرار بلغ )35
 .(4% و تكرار بلغ )10

 :عدد سنوات الخبرةمتغير  -4

 عدد سنوات الخبرة ( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 4-4الجدول )

 النسبة المئوية  التكرار  عدد سنوات الخبرة 

 %52.5 21 سنوات 5إلى  1من 

 %25.0 10 سنوات 10إلى  6من 

 %22.5 9 سنوات 10أكثر من 

 %100.0 40 الإجمالي
 

 
 عدد سنوات الخبرة ( يبين النسبة المئوية لمتغير 4-3)  الشكل

( جاءت سنننننننوات  5إلى   1من  ) عدد سنننننننوات الخبرة( هن فئة 4-4يتبين من الجدول رقم )
من  )  عدد سننننننوات الخبرةفئة يلي ا  (  21% و تكرار بلغ )52.5في المرتبة الأولى بنسنننننبة  

  عدد سننننننننننوات الخبرةفئة وجاءت (   10% و تكرار بلغ )25( بنسنننننننننبة  وات سنننننننننن  10إلى   6
 (.9% و تكرار بلغ )22.5بنسبة  هخيراً ( سنوات  10هكثر من )
 :المسمى الوظيفيمتغير  -5

 المسمى الوظيفي( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتغير 4-5الجدول )

 النسبة المئوية  التكرار  المسمى الوظيفي

 %5.0 2 مدير عام

 %7.5 3 نائب مدير 

 %22.5 9 رئيس قسم

 %65.0 26 موظف 

 %100.0 40 الإجمالي
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 المسمى الوظيفي( يبين النسبة المئوية لمتغير 4-4)  الشكل

 

جنناءت في المرتبننة  (  موظف)  المسننننننننننننننمى الوظيفي( هن فئننة  4-5الجنندول رقم )يتبين من  
( بنسننننننبة  رئيس قسنننننننم)  المسنننننننمى الوظيفيفئة  ثم  (   26% و تكرار بلغ )65الأولى بنسنننننننبة  

%  7.5( بنسننننننننننننننبنة ننائنب مندير)  المسننننننننننننننمى الوظيفيفئنة  يلي نا    ( 9% و تكرار بلغ )22.5
  (2% و تكرار بلغ )5بنسننننننبة  عام(   مدير)  الوظيفيالمسننننننمى فئة  وهخيراً (  3و تكرار بلغ )

 .لكل فئة
 

 

 : البحث التحليل الوصفي لمتغيرات 2.4

الت دير اللفظي  وتم تحديد    البحث   ت المعيارية لوصف متغيرات تم استخدام المتوسط الحسابي والانحرافا
هعلى قيمة وهدنى  ستخراج المدى كما هو معروف من خلال حساب الفرق بين  ا  يتم   البحث   لمتغيرات 

 قيمة على النحو التالي: 
 4=    1 –  5المدى = 

 ويتم تحديد طول الفئة ب سمة المدى على عدد القيم على النحو التالي:
 0.8=    5/4طول الفئة =  

 (: 4-6الذي يوضحه الجدول )و التالي يتم تحديد فئات المقياس على النحو 
 اللفظي وضح كيفية احتساب التقدير ( ي 4-6الجدول )

 إذا كانت النسبة  التقدير اللفظي  إذا كان المتوسط 

 % 36أقل من  غير موافق بشدة  1.8أقل من 

 %52% وأقل من 36من  غير موافق 2.6وأقل من  1.8من 

 %68% وأقل من 52من  محايد 3.4وأقل من  2.6من 

 %84% وأقل من 68من  موافق 4.2وأقل من  3.4من 

 % 100% حتى 84من  بشدة موافق  5حتى  4.2من 
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 نتائج تحليل متغيرات البحث: 

 :تخفيض التكاليف .1

 لمتغير تخفيض التكاليف المتوسطات والانحرافات  ( 4-7جدول )ال

 الفقرات  م
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

( يساهم في إمكانية متابعة JITأن تطبيق نظام ) 1

 الأخطاء وتصحيحها بأقل التكاليف الممكنة.
 1 بشدة موافق 94.6% 640. 4.73

6 
( نظام  تطبيق  تخفيض  JITأن  على  يساعد   )

الانتاج   تكلفة  تخفيض  بالتالي  المخزون  تكلفة 

 . بشكل ملحوظ

 2 بشدة موافق 94.6% 751. 4.73

7 
( يزيد من كفاءة المراحل  JITأن تطبيق نظام )

مما   التالف  الانتاجية  تخفيض  على  يؤدي 

 وبالتالي تخفيض تكاليف الانتاج.

 3 بشدة موافق 93.6% 694. 4.68

( في الشركة يساهم على  JITأن تطبيق نظام ) 2

   الإنتاج. تخفيض تكاليف  
 4 بشدة موافق 93.6% 730. 4.68

5 
( في الشركة يساعد على JITأن تطبيق نظام )

الوقائية   الإجراءات  بكلف  اتخاذ  للإنتاج 

 منخفضة.

 5 بشدة موافق 89.0% 783. 4.45

4 
( إلى تنويو كبير في المنتوج  JITيهدف نظام )

على   المترتبة  التكاليف  زيادة  إلى  الحاجة  دون 

 عملية التنويو. 

 6 بشدة موافق 84.0% 823. 4.20

3 
( نظام  النشاطات  JITيسعى  جميو  إزالة  إلى   )

مباشرة ونفقات  التي ترهق الشركة بتكاليف غير  

 . غير ضرورية

 7 موافق 78.0% 900. 3.90

 بشدة موافق %89.6 551. 4.48 تخفيض التكاليف متوسط 

( 4.48)  لمتغير تخفيض التكاليفالمتوسط الحسابي العام  يتضح هن    (4-7من الجدول رقم )
العينة توافق بشدة  وهذا يعني هن  %(  89.6( و درجة مواف ة )0.551و لغ الانحراف المعياري )

بالشركات الصناعية    يساعد في تخفيض التكاليف  (J.I.Tهن نظام الإنتاج في الوقت المحدد )
اليمنية    )بالجم ورية  الف رة رقم  )( في  1حيث حلت  بمتوسط حسابي  الأولى  ( 4.73المرتبة 

( يساهم في  JITتطبيق نظام )  هنبشدة    توافق%( وهذا يعني هن العينة  94.6و درجة مواف ة )
الممكنة التكاليف  بأقل  الف رة رقم )إمكانية متابعة الأخطاء وتصحيح ا  تلي ا  المرتبة  ( في  6  

 هن بشدة  توافق  %( وهذا يعني هن العينة  94.6( و درجة مواف ة )4.73بمتوسط حسابي )  الثانية
( يساعد على تخفيض تكلفة المخزون بالتالي تخفيض تكلفة الانتاج بشكل  JITتطبيق نظام )

( و درجة مواف ة 4.68بمتوسط حسابي )  الثالثةالمرتبة  ( في  7  فيما جاءت الف رة رقم )ملحوظ
( يزيد من كفاءة المراحل JITتطبيق نظام )   هنبشدة  توافق  %( وهذا يعني هن العينة  93.6)

  فيما جاءت الف رة  تخفيض التالف و التالي تخفيض تكاليف الانتاجالانتاجية مما يؤدي على  
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%( وهذا يعني هن  93.6( و درجة مواف ة )4.68بمتوسط حسابي )  الرابعةالمرتبة  ( في  2رقم )
وهخيراَ    ( في الشركة يساهم على تخفيض تكاليف الانتاجJITتطبيق نظام )بشدة  توافق  العينة  

العينة  78( و درجة مواف ة )3.9بمتوسط حسابي )(  3الف رة رقم ) جاءت   يعني هن  %( وهذا 
( يسعى إلى إ الة جميع النشاطات التي ترهق الشركة بتكاليف غير مباشرة  JITنظام )  هنتوافق  

 . ونف ات غير ضرورية
 :جودة الَنتاج .2

 لمتغير جودة الانتاج المتوسطات والانحرافات  ( 4-8جدول )ال

 الفقرات  م
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

3 
( يساعد الشركة على القيام  JITاعتماد على نظام )

بإجراءات وقائية وعلاجية للأخطاء المتوقعة، بما 

 يساهم في رفو كفاءة المنتجات وتحسين نوعيتها. 

 1 بشدة موافق 85.0% 776. 4.25

4 
تخفيض نسب المعيب إلى  ( إلى  JITيهدف نظام )

جودة   ذو  الانتاج  بأن  يؤكد  مما  ممكن،  حد  أقل 

 عالية.

 2 موافق 82.0% 632. 4.10

2 ( نظام  المراحل  JITيساعد  كفاءة  زيادة  على   )

 الانتاجية وزيادة جودة المنتجات.
 3 موافق 81.0% 639. 4.05

( في الشركة يعد الأرضية  JITأن تطبيق نظام )  1

 اعتماد مفهوم الجودة شعارا  للشركة.الخصبة في 
 4 موافق 79.0% 714. 3.95

 موافق %81.8 536. 4.09 جودة الانتاجمتوسط 

( و لغ  4.09)   لمتغير جودة الإنتاجالمتوسط الحسابي العام  يتضح هن    (4-8من الجدول رقم ) 
العينة توافق هن نظام  وهذا يعني هن  %(  81.8( و درجة مواف ة )0.536الانحراف المعياري )

( المحدد  الوقت  في  الإنتاج  (J.I.Tالإنتاج  جودة  تحسين  في  الصناعية    يساعد  بالشركات 
اليمنية    )بالجم ورية  الف رة رقم  )( في  3حيث حلت  بمتوسط حسابي  الأولى  ( 4.25المرتبة 

( يساعد JITعتماد على نظام )الا  هنبشدة    توافق%( وهذا يعني هن العينة  85و درجة مواف ة )
كفاءة   رفع  في  يساهم  بما  المتوقعة   للأخطاء  وعلاجية  وقائية  بإجراءات  القيام  على  الشركة 

(  4.10بمتوسط حسابي )  الثانيةالمرتبة  ( في  4  تلي ا الف رة رقم )المنتجات وتحسين نوعيت ا
( ي دف إلى تخفيض نسب JITنظام )  هنتوافق  %( وهذا يعني هن العينة  82و درجة مواف ة )

(  2  فيما جاءت الف رة رقم )المعيب إلى هقل حد ممكن  مما يؤكد بأن الانتاج ذو جودة عالية
توافق %( وهذا يعني هن العينة  81( و درجة مواف ة )4.05بمتوسط حسابي )   الثالثةالمرتبة في 
وهخيراَ جاءت     لمنتجات ( يساعد على  يادة كفاءة المراحل الانتاجية و يادة جودة اJITنظام )  هن
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  هنتوافق  %( وهذا يعني هن العينة  79( و درجة مواف ة )3.95بمتوسط حسابي )(  1الف رة رقم )
 .( في الشركة يعد الأرضية الخصبة في اعتماد مف وم الجودة شعاراً للشركةJITتطبيق نظام ) 

 :تخفيض نسبة التالف .3

 تخفيض نسبة التالف لمتغير المتوسطات والانحرافات  ( 4-9جدول )ال

 الفقرات  م
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

3 
( نظام  بين  JITيساعد  العمل  تنسيق  على   )

المراحل الانتاجية، بالشكل الذي يؤدي إلى تجنب  

نسب   تخفيض  إلى  وبالتالي  المنتجات،  تكدس 

 التالف.  

 1 بشدة موافق 89.6% 784. 4.48

5 
( نظام  المساحات  JITيساعد  إزالة  على   )

نية غير الضرورية والتخزين الفائض عن  والمخز

 . نسب التالف الحاجة، بما يؤدي إلى تخفيض 

 2 بشدة موافق 84.0% 687. 4.20

إزالة الضياع )التالف(  JITيساهم نظام )  4 ( على 

 من المواد نتيجة الانتظار للمعالجة. 
 3 موافق 80.6% 660. 4.03

1 ( نظام  أسباب  JITيساهم  جميو  إزالة  في   )

 الأخطاء للوصول إلى مفهوم التلف الصفري. 
 4 موافق 73.0% 1.252 3.65

( من خبرة العاملين في الشركة JITيعزز نظام ) 2

 للتمييز بين عيوب المنتت وجودته. 
 5 موافق 70.0% 1.086 3.50

 موافق %79.4 682. 3.97 تخفيض نسبة التالف متوسط 

(  3.97)  تخفيض نسبة التالف لمتغير  المتوسط الحسابي العام  يتضح هن    (4-9من الجدول رقم )
العينة توافق هن  وهذا يعني هن  %(  79.4( و درجة مواف ة ) 0.682المعياري )و لغ الانحراف  

بالشركات الصناعية    تخفيض نسبة التالفيساعد في    (J.I.Tنظام الإنتاج في الوقت المحدد )
اليمنية    )بالجم ورية  الف رة رقم  )( في  3حيث حلت  بمتوسط حسابي  الأولى  ( 4.48المرتبة 

( يساعد على تنسيق  JITنظام )  هنبشدة  توافق%( وهذا يعني هن العينة  89.6و درجة مواف ة )
العمل بين المراحل الانتاجية  بالشكل الذي يؤدي إلى تجنب تكدس المنتجات  و التالي إلى 

( و درجة 4.20بمتوسط حسابي ) الثانية المرتبة ( في 5  تلي ا الف رة رقم ) تخفيض نسب التالف
( يساعد على إ الة المساحات JITنظام )  هن  بشدة  توافق%( وهذا يعني هن العينة  84مواف ة )

  المخزنية غير الضرورية والتخزين الفائض عن الحاجة  بما يؤدي إلى تخفيض نسب التالف
%(  80.6( و درجة مواف ة )4.03بمتوسط حسابي )  الثالثةالمرتبة  ( في  4فيما جاءت الف رة رقم ) 
( يساهم على إ الة الضياع )التالف( من المواد نتيجة  JITنظام )  هنتوافق وهذا يعني هن العينة 

للمعالجة )الانتظار  رقم  الف رة  فيما جاءت  في  1   )  الرابعةالمرتبة  (  (  3.65بمتوسط حسابي 
( يساهم في إ الة جميع هسباب JITنظام )  هنتوافق  %( وهذا يعني هن العينة  73و درجة مواف ة )
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الصفري  التلف  مف وم  إلى  للوصول  بمتوسط حسابي  (  2الف رة رقم )وهخيراَ جاءت     الأخطاء 
(3.5( و درجة مواف ة  العينة  70(  هن  يعني  )  هنتوافق  %( وهذا  يعز  من خبرة  JITنظام   )

 . العاملين في الشركة للتمييز بين عيوب المنتج وجودته
 : تحسين الميزة التنافسية .4

 تحسين الميزة التنافسية لمتغير المتوسطات والانحرافات  (4-10جدول )ال

 الفقرات  م
 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
درجة 
 الموافقة

 الترتيب 

4 
 ( نظام  في  JITيساعد  الإيفاء  الشركة على  في   )

والنوعية   الكمية  حسب  الزبائن  طلبية  تسليم 

 المطلوبة في الموعد المتفق عليه.

 1 بشدة موافق 90.0% 641. 4.50

3 ( نظام  تطبيق  جودة  JITان  زيادة  في  يساهم   )

 المنتت مما يودي إلى تحقيق الميزة التنافسية.
 2 موافق 81.0% 876. 4.05

1 ( نظام  المبيعات JITيساعد  حجم  تحديد  على   )

 المتوقعة للشركة، وبالتالي زيادة حصتها السوقية.
 3 موافق 80.6% 920. 4.03

6 ( نظام  جودة JITيساهم  زيادة  في  الانتاج،    ( 

 وبالتالي إلى تعزيز المقدرة التنافسية للشركة.
 4 موافق 79.6% 1.000 3.98

2 ( نظام  المنتت  JITيساعد  جودة  تحسين  في   )

 للتحقيق الميزة التنافسية. 
 5 موافق 76.6% 712. 3.83

5 
( نظام  وتقنيات  JITيساهم  أساليب  ابتكار  في   )

وبرامت محكمة لاختراق أسواق دولية من خلال 

 جودة منتجاتها.

 6 موافق 76.6% 903. 3.83

 موافق %80.6 525. 4.03 تحسين الميزة التنافسيةمتوسط 

(  4.03)  تحسين الميزة التنافسية المتوسط الحسابي العام  يتضح هن    (4-10من الجدول رقم )
العينة توافق هن  وهذا يعني هن  %(  80.6و درجة مواف ة ) (  0.525و لغ الانحراف المعياري )

بالشركات الصناعية    يساعد في تحسين الميزة التنافسية  (J.I.Tنظام الإنتاج في الوقت المحدد )
( و درجة  4.5المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )( في  4حيث حلت الف رة رقم )بالجم ورية اليمنية   

( يساعد في الشركة على الإيفاء  JITنظام )  هنبشدة    توافق%( وهذا يعني هن العينة  90مواف ة )
  تلي ا الف رة رقم في تسليم طلبية الز ائن حسب الكمية والنوعية المطلو ة في الموعد المتفق عليه

%( وهذا يعني هن العينة  81( و درجة مواف ة )4.05بمتوسط حسابي )  الثانيةالمرتبة  ( في  3)
  ( يساهم في  يادة جودة المنتج مما يودي إلى تح يق الميزة التنافسيةJITتطبيق نظام )  هنتوافق  

%(  80.6( و درجة مواف ة )4.03بمتوسط حسابي )  الثالثةالمرتبة  ( في  1فيما جاءت الف رة رقم ) 
  ( يساعد على تحديد حجم المبيعات المتوقعة للشركة JITنظام )  هنتوافق  وهذا يعني هن العينة  

بمتوسط حسابي    الرابعةالمرتبة  ( في  6  فيما جاءت الف رة رقم )و التالي  يادة حصت ا السوقية
( يساهم في  يادة JITنظام )  هنتوافق  %( وهذا يعني هن العينة  79.6( و درجة مواف ة )3.98)
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بمتوسط  (  5الف رة رقم ) وهخيراَ جاءت     جودة الانتاج  و التالي إلى تعزيز الم درة التنافسية للشركة
( يساهم  JITنظام )  هنتوافق  %( وهذا يعني هن العينة  76.6( و درجة مواف ة )3.83حسابي ) 

 . في ابتكار هساليب وت نيات و رامج محكمة لاختراق هسواق دولية من خلال جودة منتجات ا
 

 

 : البحثاختبار فرضيات  3.4

 الفرضية الرئيسية: 
( في تعظيم ر حية  J.I.Tدلالة إحصائية بين دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد )  وذ   يوجد دور

 . الشركات الصناعية
وكما هو موضح     One sample T-testتم استخدام اختبار  الفرضية الرئيسية  وللتح ق من  

 .(4-11) في الجدول رقم
 الفرضية الرئيسية  اختبارنتائج تحليل ( 4-11)جدول رقم  

 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
 قيمة

T 
مستوى 
 الحكم  الدلالة 

دوريوجد  0.000 21.68 82.8% 333. 4.14  

( وهو هكبر من  4.14قد بلغ )للفرضية الرئيسية  من الجدول يتبين لنا هن المتوسط الحسابي  
( مما يشير إلى  0.333%  وانحراف معياري )82.8( و نسبة بلغت  3المتوسط الافتراضي ) 

اختبار   نتيجة  ذلك  على  ويؤكد  المواف ة   نحو  الآراء  والمستخرجة    T-testاتجاه  المحسو ة 
( وهي قيمة موجبة والتي هظ رت هن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند  (21.68
a=0.05   وهي هقل من القيمة المعنوية.  0.000على مستوى دلالة 

(  مما يعني بوجود  1.660الجدولية )  T( هكبر من قيمة  21.68المحسو ة )  Tوحيث هن قيمة  
مما فرق معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي   

دلالة إحصائية بين دور نظام    وذ   ه يوجد دوروالتي تنص على هن قبول الفرضية الرئيسية  يعني  
 . ( في تعظيم ر حية الشركات الصناعيةJ.I.Tالإنتاج في الوقت المحدد )

 

 : هر ع فرضيات فرعيةويتفرع من الفرضية الرئيسية 
  الفرضية الفرعية الأولى:

 . يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين تخفيض التكاليف وتعظيم ر حية الشركات الصناعية
وكما هو     One sample T-testتم استخدام اختبار    الأولى  الفرعيةالفرضية  وللتح ق من  

 . (4-12) موضح في الجدول رقم
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 الأولى  الفرعيةالفرضية  اختبارنتائج تحليل ( 4-12)جدول رقم  

 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
 قيمة

T 
مستوى 
 الحكم  الدلالة 

دوريوجد  0.000 16.96 89.6% 551. 4.48  

( وهو هكبر  4.48قد بلغ )  الأولى  الفرعية للفرضية  من الجدول يتبين لنا هن المتوسط الحسابي  
( مما يشير  0.551%  وانحراف معياري )89.6( و نسبة بلغت  3من المتوسط الافتراضي ) 

المحسو ة والمستخرجة    T-testإلى اتجاه الآراء نحو المواف ة  ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار  
( وهي قيمة موجبة والتي هظ رت هن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند  (16.96
a=0.05   وهي هقل من القيمة المعنوية.  0.000على مستوى دلالة 

(  مما يعني بوجود  1.660الجدولية )  T( هكبر من قيمة  16.96المحسو ة )  Tوحيث هن قيمة  
مما فرق معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي   

يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين  والتي تنص على هنه    الأولى  الفرعيةقبول الفرضية  يعني  
 . الشركات الصناعيةتخفيض التكاليف وتعظيم ر حية 

   الفرضية الفرعية الثانية:
 .يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين جودة الإنتاج وتعظيم ر حية الشركات الصناعية

وكما هو     One sample T-testالثانية تم استخدام اختبار    الفرعيةالفرضية  وللتح ق من  
 . (4-13) موضح في الجدول رقم

 الثانية  الفرعيةالفرضية  اختبارنتائج تحليل ( 4-13)جدول رقم  

 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
 قيمة

T 
مستوى 
 الحكم  الدلالة 

دوريوجد  0.000 12.84 81.8% 536. 4.09  

وهو هكبر    (4.09قد بلغ )  الثانية  الفرعيةللفرضية  من الجدول يتبين لنا هن المتوسط الحسابي  
( مما يشير  0.536%  وانحراف معياري )81.8و نسبة بلغت    (3الافتراضي ) من المتوسط  

المحسو ة والمستخرجة    T-testإلى اتجاه الآراء نحو المواف ة  ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار  
( وهي قيمة موجبة والتي هظ رت هن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند  (12.84
a=0.05   وهي هقل من القيمة المعنوية.  0.000على مستوى دلالة 

(  مما يعني بوجود  1.660الجدولية )  T( هكبر من قيمة  12.84المحسو ة )  Tوحيث هن قيمة  
مما فرق معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي   

يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين والتي تنص على هنه    الثانية  الفرعيةقبول الفرضية  يعني  
 . جودة الإنتاج وتعظيم ر حية الشركات الصناعية
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   :الثالثةالفرضية الفرعية 
 . يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين تخفيض نسبة التالف وتعظيم ر حية الشركات الصناعية

وكما هو     One sample T-testتم استخدام اختبار    الثالثة  الفرعيةالفرضية  وللتح ق من  
 . (4-14) موضح في الجدول رقم

 الثالثة  الفرعيةالفرضية  اختبارنتائج تحليل ( 4-14)جدول رقم  

 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
 قيمة

T 
مستوى 
 الحكم  الدلالة 

دوريوجد  0.000 9.00 79.4% 682. 3.97  

( وهو هكبر  3.97قد بلغ )  الثالثة  الفرعيةللفرضية  من الجدول يتبين لنا هن المتوسط الحسابي  
( مما يشير  0.682%  وانحراف معياري )79.4( و نسبة بلغت  3من المتوسط الافتراضي ) 

المحسو ة والمستخرجة    T-testإلى اتجاه الآراء نحو المواف ة  ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار  
( وهي قيمة موجبة والتي هظ رت هن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند (9.0

a=0.05   وهي هقل من القيمة المعنوية.  0.000على مستوى دلالة 
(  مما يعني بوجود  1.660الجدولية )  T( هكبر من قيمة  9.0المحسو ة )  Tوحيث هن قيمة  

مما فرق معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي   
يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين  والتي تنص على هنه    الثالثة  الفرعيةقبول الفرضية  يعني  

 .الشركات الصناعية تخفيض نسبة التالف وتعظيم ر حية 
 

   :الرابعةالفرضية الفرعية 
 يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين تح يق الميزة التنافسية وتعظيم ر حية الشركات الصناعية. 

وكما هو    One sample T-testتم استخدام اختبار    الرابعة  الفرعيةالفرضية  وللتح ق من  
 . (4-15) موضح في الجدول رقم

 الرابعة  الفرعيةالفرضية  اختبارنتائج تحليل ( 4-15)جدول رقم  

 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 النسبة
 قيمة

T 
مستوى 
 الحكم  الدلالة 

دوريوجد  0.000 12.46 80.6% 525. 4.03  

( وهو هكبر  4.03قد بلغ )  الرابعة  الفرعيةللفرضية  من الجدول يتبين لنا هن المتوسط الحسابي  
( مما يشير  0.525%  وانحراف معياري )80.6( و نسبة بلغت  3الافتراضي ) من المتوسط  

المحسو ة والمستخرجة    T-testإلى اتجاه الآراء نحو المواف ة  ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار  
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( وهي قيمة موجبة والتي هظ رت هن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند  (12.46
a=0.05   وهي هقل من القيمة المعنوية.  0.000على مستوى دلالة 

(  مما يعني بوجود  1.660الجدولية )  T( هكبر من قيمة  12.46المحسو ة )  Tوحيث هن قيمة  
مما فرق معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي   

يوجد دور ذات دلالة إحصائية بين  والتي تنص على هنه    الرابعة  الفرعيةقبول الفرضية  يعني  
 .تح يق الميزة التنافسية وتعظيم ر حية الشركات الصناعية 
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 تمهيد: 

وتفسيرها في  تم التوصل الى مجموعة من الاستنتاجات من خلال نتائج التحليل والتي تم عرض ا  
 الفصل الرابع والتي يمكن تلخيص ا كالاتي: 

 أولاً: الاستنتاجات: 

تم عرض ا  والتي  التحليل  نتائج  الاستنتاجات من خلال  إلى مجموعة من  التوصل  تم 
 تلخيص ا كالاتي:  والتي يمكنفي الفصل الرابع وتفسيرها 

من الفرضية الأولى والمتمثلة في تخفيض التكاليف كانت نسبت ا مرتفعة جدا والسبب   . نستنتج1
( على متابعه الأخطاء وتصحيح ا واتخاذ الإجراءات الوقاية للإنتاج  J.I.Tيرجع في امكانيه نظام )

بأقل تكلفه وتخفيض تكلفه المخزون و يادة الكفاءة في المراحل الإنتاجية و التالي تخفيض التالف  
 إلى هقل حد ممكن وتخفيض تكاليف الإنتاج. 

إلى حدا ما  والسبب   متوسطة.نستنتج من الفرضية الثانية والمتمثلة في جودة الإنتاج كانت نسبت ا  2
( مما يساهم في كفاءة الانتاجية إلى هعلى حد ممكن واتخاذ J.I.Tفي ذلك اعتماد الشركة على نظام ) 

الانتاج   الجودة في  تح يق  الشركة على  المتوقعة  كما تحرص  وقائية وعلاجية للأخطاء  إجراءات 
 والمنتج من خلال استخدام نظام الانتاج في الوقت المحدد. 

.نستنتج من الفرضية الثالثة والمتمثلة في تخفيض نسب التالف كانت نسبت ا متوسطة  والسبب في  3
ذلك عدم قدرة الشركة على إ الة جميع هسباب الأخطاء للوصول للتلف الصفري وعدم معرفة العاملين  

( مما ين ص من خبرات م في التمييز في عيوب وجودة المنتج  مع العلم هن الشركة J.I.Tبنظام )
 تخلصت من تكدس المنتجات في المخا ن وخفضت من نسب التالف إلى هقل حد ممكن. 

.نستنتج من الفرضية الرابعة والمتمثلة في تحسين الميزة التنافسية كانت نسبت ا متوسطة  والسبب  4
في ذلك وجود منافسين في نفس المجال و نفس مستوى الجودة ت ريباً وعدم ال درة على ابتكار هساليب  

ن الشركة تلبي  وت نيات و رامج محكمة لاختراق هسواق دولية من خلال جودة منتجات ا  مع العلم ه 
 كبير.  بجودةطلبات العملاء في الوقت المطلوب ومستوى الرضاء عن المنتج 
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 التوصيات 
 

وف اً للاستنتاجات التي توصل الي ا الباحثون من نتائج البحث التي حصل علي ا من واقع التحليل  
 الاحصائي للبيانات  يوصي الباحثون بما يلي: 

تركيز الشركة على تحديد التكاليف والنف ات غير الضرورية التي لا تضيف قيمة للمنتج   .1
 واستبعادها. 

2. ( نظام  باستخدام  التكاليف  تخفيض  على  على  J.I.Tالمحافظة  ايجابي  هثر  من  ل ا  لما   )
 الانتاج والجودة. 

اهتمام الشركة بتدريب العمال والموظفين بأساليب الإدارة الحديثة مما يزيد من خبرات م وهذا  .3
 بدورة ينعكس على الانتاج والانتاجية.  

 تركيز الشركة على الاستمرار في تخفيض تكلفة المخزون للوصول إلى المخزون الصفري.  .4
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 قائمة المراجع والمصادر
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 العربية: أولاً: المراجع 

 الكتب:

 الرياض:(. مدخل الى نظم وضبط ومراقبة المخزون، 2005البلخي   يد تميم واْخرون ).1
 جامعة الملك سعود. 

 دار الجامعة الجديد للنشر.إدارة المواد والَمداد القاهرة: ( 2002حنفي  عبد الغفار ) .2
 (.115عمان: دار الفكر)ص ى.3
ص عمان: دار 1إدارة الشراء والتخزين مدخل حديث )( 2002 ويلف  م دي حسن ).4

 الفكر(.
( إدارة الإنتاج  (2008جامعة صنعاء الشامي  هحمد محمد  السنفي  عبد الله عبد الله  .5

 . ((776ر رقم الإيداع بدار الكتب الفكر المعاصدار والعمليات 

 وسائل تحسين الإنتاجية.   (2008الصوص  سمير ).6
  2ص:تخطيط ومراقبة العمليات الإنتاجية )( 2004العبادي  سمير والكيلان  عثمان ) .7

 ال دس: جامعة ال دس المفتوحة(.
إدارة المشتريات والمخازن رقم الإيداع بدار الكتب   (2008)عقلان، حمود عبدالله صالح  .8

(66) . 

 دار وائل للنشر والتو يع.( عمان: 2إدارة المواد )ص( 2004ع يلي  عمر واْخرون ).9
عمان: دار   1ص:الإدارة الحديثة للمخازن والمشتريات )( 2001العلي  عبد الستار ).10

 وائل للنشر(.
   (. 284بحث في تسعير المنتجات)ص ( 2004قاسي  ياسين ) .11

 النشر العلمي والمطابع. إدارة المشتريات والمخزون ( 1993مخيمر  عبد العزيز ).12
 إدارة اللوجستيات وسلاسل الَمداد.( 2008المعداوي  محمد ).13
مؤسسة الوراق للنشر ( المدخل البياني الى إدارة العمليات، 2004نجم  عبود نجم  ).14

 والتو يع. 
( إدارة الجودة 2009جليل  غالب جليل )النعيمي  محمد عبد العال  صويص  راتب .15

 المعاصرة، اليازوري للنشر والتوزيع، عمان: الَردن.
 (.56مبادئ التسويق دار زهران )ص (1996وصفي  عمر والعيدلي  ع لي قحطان ) .16
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 رسائل ماجستير: 

تعظيم    في    (J.I.T)أثر تطبيق نظام الإنتاج اللحظي    ( 2014جبر حسين احمد صالح  )  .1
   ربحية الشركات المصنعة للأدوية في الجمهورية اليمنية. 

في تحقيق   (J.I.T)دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد  ( 2014خلود وليد البرديني ) .2
 عمان.الَسبقيات التنافسية، 

الأردن    .3 مصطفى   عدنان  روئ  في     2012ر ابعة   المحدد  الوقت  في  الإنتاج  نظام  أثر 
   .دراسة حالة شركة مصفاة البترول الأردنيةالتحسين المستر، 

محمد  .4 صالح  طارق  الربحية (  2016)  الشروقي   على  الوقت  ضبط  فلسفة  تطبيق  :  أثر 
دراسة ميدانية على الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق بورصة عمان رسالة  

الإدارية  والعلوم  الاقتصاد  كلية  ) - جامعة  - الأردن - ماجستير  الصفحات  (  109- 1جرش 
 . مؤلفين اخرين الدلاهمة  سليمان مصطفى 

في    (J.I.T) أثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد(  2014عبد الرحمن ص يب العالم )  .5
 تعظيم ربحية مصانع الَدوية البيطرية في اليمن. 

حسن   .6 ر حي  حسام  على   ( 2014)ال صاص   المحدد  الوقت  في  الإنتاج  نظام  تطبيق  اثر 
الهدر والكساد في شركات الصناعات المدرجة في بورصة    تخفيض  الاستخراجية والتعدينية 

 عمان دراسة ميدانية 
   مصر.   الإسكندريةالجامعيةإدارة المواد والمخازن الدار ( 2010)الغني محمد عبد  كردي  .7

دور نظام الإنتاج  ( 2018 1العداد )-جامعة الجلفة -الاقتصادي نوارة  محمد مجلة البناء   .8

 ، الجزائر. في الوقت المحدد في خلق مصادر الميزة التنافسية للمؤسسات الَقتصادية
9.  ( نايف  المحدد   –   ( 2009اليع وب  سناء  الوقت  في  الإنتاج  نظام  تطبيق    (J.I.T) إثر 

رسالة ماجستير منشورة    على تعظيم ربحية الشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن 
   جامعة الشرق الأوسط للدارسات العليا كلية الاعمال  قسم المحاسبة. 

 

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%8C+%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%82+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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 المجلات:

   جامعة الموصل  (JIT)نظام الإنتاج في الوقت المحدد  (2023إبراهيم, م. م.  يد خليل ).1
 .  مفاهيم عامة، العراق

الإنتاج في الوقت المحدد واثرة على تخفيض التكاليف   ((2020الاسدي   ينة ج اد جاسم  .2
مجلة البحوث والدارسات النفطية شركة تو يع المنتجات النفطية  بي  وتحسين نوعية المنتج  

 اردي سي. 
أثر تطبيق نظام تكاليف الإنتاج في الوقت    (2007البشتاوي  سليمان  والمطارنة  غسان ).3

مجلة دراسات العلوم الادرية  المحدد على الأداء التشغيلي في الشركات الصناعية الأردنية،  
  ( الاردن.2( العدد )34الجامعة الأردنية  المجلد )

في تخصيص  (J.I.T)دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد ( 2021بن بايرة  ريمة ).4
المؤسسات الجزائرية  مجلة دراسات اقتصادية  دراسة حالة عينة من تكاليف المنتج: 
 ومالية  الجزائر. 

  دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد ( 2017بن عامر  صافية  و رحومة  عبد الحميد ).5
(J.I.T)   :دراسة ميدانية للمؤسسة الجزائرية  في الحصول على المخزون الصفري

(ALGA .مجلة جامعة المسيلة  الجزائر ) 
الحارث محمد ) .6 إثر مخرجات  -   ( 2018بني يونس  عرين جمال محمود  وهبو حسين  

نظام الإنتاج في الوقت المحدد على الَستراتيجيات التنافسية في الشركات الصناعية  
   مجلة الدراسات العر ية والبحث العلمي.   المساهمة العامة في الأردن 

عبدالرحمن .7 يوسف  فؤاد  عيدان)  الجبوري   عبد  كريم  تنفيذ  (  2019والفتلاوي   متطلبات 
بحث استطلاعي  :  وتأثيره في الميزات التنافسية  (J.I.T) نظام الإنتاج بالوقت المحدد 

الروسية  الأثاث  صناعة  شركات  من  مجموعة  والاقتصاد - في  الإدارة  الجامعة  - مجلد 
 (. 121( العداد ) 42كلية الإدارة والاقتصاد المجلد )   - المستنصرية  

( تأثير استعمال تقنية الإنتاج في  2019حسن خميس  فاضل والبلد اويشاكر عبد الكريم ).8
كلية الإدارة  مجلة-الوقت المحدد في تخفيض تكلفة المخزون الجامعة المستنصرية  

 في العراق. -والاقتصاد 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
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الوقت المحدد واثره على  نظام الإنتاج في ( 2012) الراوي  د/ عادل صالح م دي.9
مجلة الانبار للعلوم الاقتصادية و الإدارية   التكاليف الإنتاجية في المنشاة الصناعية

   العراق.  2.د العدا
10.( م دي   صالح  د/عادل  على   ( 2012الراوي   وأثره  المحدد  الوقت  في  الإنتاج  )نظام 

الصناعية المنشاة  في  الإنتاجية  مجلة  التكاليف  في  منشور  الاقتصادية     للعلوم  الانبار 
 (.3والإدارية؛ العدد )

ودراسة ميدانية على الشركات تصميم نظام الإنتاج في الوقت المحدد    (2007السولمة ).11
 ( الأردن.QIZالصناعية في المناطق الصناعية المؤهلة )

: دار المناهج للنشر  إدارة المخزون السلعي عمان(  2002الصيرفي  محمد والعلاق  بشير ).12
 والتو يع. 

دراسة وتحليل نظام الإنتاج في الوقت المحدد  (2018الغانم  د/صابر حسن  مصر  ).13
 واثرة على خفض التكاليف.

 (J.I.T)المحدد  دراسة وتحليل نظام الإنتاج في الوقت  -   ( 2018الغنام  صابر حسن ) .14
المصرية جامعة بور  على الشركات الصناعية  على تخفيض التكاليف بالتطبيق    واثرة 

 سعيد. 
                            أهمية تطبيق نظام الإنتاج في  -   ( 2010مشكور وسعود جايد وجاسم  علي نعيم ) .15

   جامعة المثنى. كلية الإدارة والاقتصاد  في الشركات العامة    (J.I.T)الوقت المحدد  
تقويم مقومات تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد    -   ( 2015نضال ) المصري   .16

(J.I.T)      مجلة جامعة النجاح  - دراسة ميدانية على الشركات الصناعية في قطاع غزة
 ( الإنسانية(  )العلوم  ) 30للأبحاث  العدد  كلية  5(  مجلة  للدراسات    الإدارة (  والاقتصاد 

  . ( العراق جامعة  بابل 3( العداد ) 12الاقتصادية والإدارية والمالية المجلد ) 
العزيز    .17 عبد  محمد  ع يل  المحدد    ( 2020)  المطيري   الوقت  في  الإنتاج  نظام  دور 

(J.I.T)   بحث تطبي ي في الشركة العامة للصناعات    : في تحقيق الأسبقيات التنافسية
 ال يدروليكية. 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B7%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D9%82%D9%8A%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
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إثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد في  ( 2016) النعيمي  م داد احمد نوري .18
مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية  القطاع المصرفي على جودة الخدمة المصرفية 

 (.479-458( الصفحات )90 22)
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Republic of Yemen 

Ministry of Education and Scientific Research 

Emirates International 
University  

Faculty of Administration and Finance  
 Sana’a 

 الجمهورية اليمنية  
 التعليم والبحث العلميالتربية و وزارة 

 الإماراتية الدولية الجامعة  
 كلية العلوم الادارية والمالية  

 صنعاء 

 

 ان ـــــــاستبي ارةــــــــــاستم

 

 موظفي إدارة الانتاج / الجودة / المخزون  الأخوة/ 

 

 تحية طيبة وبعد،،،، 

أقلللدم بلللين يلللديكم هلللذا الاسلللتبيان واللللذي تلللم إعلللدادا ملللن أجلللل الحصلللول عللللى بيانلللات 

دور  قسللللم المحاسللللبة بعنللللوان   البحللللث فلللليمتعلقللللة بالجانللللب التطبيقللللي لمشللللروع 

ــدد  ــت المحـــ ــي الوقـــ ــاج فـــ ــام الإنتـــ ــركات  (J.I.T)نظـــ ــة الشـــ ــيم ربحيـــ ــي تعظـــ فـــ

 .  وإن الهللللدف مللللن هللللذا الاسللللتبيان هللللو الحصللللول علللللى معلومللللات  الصــــناعية

فـــــي تعظـــــيم  (J.I.T)دور نظـــــام الإنتـــــاج فـــــي الوقـــــت المحـــــدد  لقيلللللاس  كافيلللللة 

  وذلللللك مللللن خلللللال دراسللللة وتحليللللل إجابللللاتكم علللللى  ربحيــــة الشــــركات الصــــناعية

أسلللئلة الاسلللتبيان، وكلملللا كانلللت الإجابلللات دقيقلللة قلللدر الإمكلللان كانلللت الفائلللدة أكبلللر، 

 فقط.مو العلم إن الإجابات سوف تستخدم لأغراض البحث العلمي 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طلاب مستوى رابع 

 قسم المحاسبة              
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 : الديمغرافية أولًَ: بيانات  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  أنــثى  (2  ذكـــــــر (1 الجنس:   .1

      

2.  
  دكتوراه (4  ماجستير (3  بكالوريوس  (2  أقل من بك (1 المؤهل الدراسي: 

          

3.  
 أخرى ..................  (3  إدارة أعمال  (2  محاسبة  (1 التخصص العلمي: 

 

      

4.  
  ـــ  فأكثر  10( 3  10ـــ  6 (2  5ــــ  1 (1 : عدد سنوات الخبرة
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 متعلقة بمجال الدراسة ثانياً: بيانات
 

 

 
 
 

 الأسئلة  م
موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير  

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة 

      المتغير الأول: تخفيض التكاليف -
( يساهم في إمكانية متابعة الأخطاء وتصحيحها بأقل  JITأن تطبيق نظام )  (6

 التكاليف الممكنة. 

     

      ( في الشركة يساهم على تخفيض تكاليف الانتاج  JITأن تطبيق نظام )  (7

( إلى إزالة جميع النشاطات التي ترهق الشركة بتكاليف  JITيسعى نظام )  (8

 غير مباشرة ونفقات غير ضرورية 

     

( إلى تنويع كبير في المنتوج دون الحاجة إلى زيادة  JITيهدف نظام )  (9

 التنويع. التكاليف المترتبة على عملية 

     

( في الشركة يساعد على اتخاذ الإجراءات الوقائية  JITأن تطبيق نظام )  (10

 للإنتاج بكلف منخفضة. 

     

( يساعد على تخفيض تكلفة المخزون بالتالي تخفيض  JITأن تطبيق نظام )  (11

 تكلفة الانتاج بشكل ملحوظ 

     

الانتاجية مما يؤدي على  ( يزيد من كفاءة المراحل JITأن تطبيق نظام )  (12

 تخفيض التالف وبالتالي تخفيض تكاليف الانتاج. 

     

       المتغير الثاني: جودة الانتاج -
( في الشركة يعد الأرضية الخصبة في اعتماد مفهوم  JITأن تطبيق نظام )  (13

 الجودة شعاراً للشركة. 

     

الانتاجية وزيادة جودة  ( على زيادة كفاءة المراحل JITيساعد نظام )  (14

 المنتجات. 

     

(  يساعد الشركة على القيام بإجراءات وقائية  JITاعتماد على نظام )  (15

وعلاجية للأخطاء المتوقعة، بما يساهم في رفع كفاءة المنتجات وتحسين  
 نوعيتها. 

     

( إلى تخفيض نسب المعيب إلى أقل حد ممكن، مما يؤكد  JITيهدف نظام )  (16

 الانتاج ذو جودة عالية. بأن 
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شكر لكم حسن تعاونكم 

 
 ،،،، أ

 
 
 
 
 
 

       المتغير الثالث تخفيض نسبة التالف -
( في إزالة جميع أسباب الأخطاء للوصول إلى مفهوم  JITيساهم نظام )  (17

 التلف الصفري. 

     

( من خبرة العاملين في الشركة للتمييز بين عيوب المنتج  JITيعزز نظام )  (18

 وجودته. 

     

( على تنسيق العمل بين المراحل الانتاجية، بالشكل الذي  JITيساعد نظام )  (19

 يؤدي إلى تجنب تكدس المنتجات، وبالتالي إلى تخفيض نسب التالف.  

     

( على إزالة الضياع )التالف( من المواد نتيجة الانتظار  JITيساهم نظام )  (20

 للمعالجة. 

     

المخزنية غير الضرورية  ( على إزالة المساحات JITيساعد نظام )  (21

 والتخزين الفائض عن الحاجة، بما يؤدي إلى تخفيض نسب التالف 

     

       المتغير الثالث تحسين الميزة التنافسية -
( على تحديد حجم المبيعات المتوقعة للشركة، وبالتالي  JITيساعد نظام )  (22

 زيادة حصتها السوقية. 

     

      جودة المنتج للتحقيق الميزة التنافسية. ( في تحسين JITيساعد نظام )  (23

( يساهم في زيادة جودة المنتج مما يودي إلى تحقيق  JITان تطبيق نظام )  (24

 الميزة التنافسية. 

     

( في الشركة على الإيفاء في تسليم طلبية الزبائن حسب  JITيساعد نظام )  (25

 الكمية والنوعية المطلوبة في الموعد المتفق عليه. 

     

( في ابتكار أساليب وتقنيات وبرامج محكمة لاختراق  JITيساهم نظام )  (26

 أسواق دولية من خلال جودة منتجاتها. 

     

الانتاج، وبالتالي إلى تعزيز المقدرة   جودة( في زيادة  JITيساهم نظام )  (27

 التنافسية للشركة. 
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Abstract 
This research aims to know the role of Just-in-Time (JIT) production 

system in maximizing the profitability of industrial companies. Sam Mineral 
Water Factory and Sana'a Mineral Water Factory were selected as a field 
study for the research. The descriptive analytical approach was used by 
preparing a questionnaire to collect primary data and distributed it to the 
research community, which is Sam and Sana'a factories. The researchers 
distributed (40) questionnaires and the questionnaires valid for analysis 
were (40). The statistical analysis program (SPSS) was also used to 
interpret the relationships between the variables relevant to the research. 

The researchers reached a set of conclusions, the most important of 
which are: (1) The cost reduction hypothesis was very high, due to the JIT 
system's ability to track and correct errors and take preventive measures 
for production at the lowest cost. (2) The production quality hypothesis was 
somewhat average, due to the company's reliance on the JIT system, which 
contributes to the highest possible productivity efficiency. (3) The damaged 
rate hypothesis was average, due to the company's inability to eliminate all 
causes of errors to achieve zero damage and the employees' lack of 
knowledge of the JIT system. (4) The competitive advantage improvement 
hypothesis was average, due to the presence of competitors in the same 
field with approximately the same quality level and the inability to devise 
robust methods, techniques and programs to penetrate international 
markets through the quality of their products . 

Through the conclusions, the researchers reached a set of 
recommendations, the most important of which are: (1) The company's 
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focus on identifying and eliminating unnecessary costs and expenses that 
do not add value to the product. (2) Maintaining cost reduction using the 
(JIT) system, as it has a positive impact on production and quality. (3) The 
company's interest in training workers and employees in modern 
management methods, which increases their experience, which in turn is 
reflected in production and productivity. (4) The company's focus on 
continuing to reduce inventory costs to achieve zero inventory . 
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