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 حـــــشوع يٍ انطهثـــشاس انًشــــح اقـــصفح

(Students signature page)

 َحٍ انطهثح انًٕلؼٍٛ ادَاِ. َمش اَّ تى اَداص ْزا انًششٔع يٍ لثهُا ٔتدٓذ راتٙ يُا

 ٔتًغاػذج انًششف 

 لغىإداسج أػًال دٔنٛح فٙ تخصص  ٔانًمذو لاعتكًال يتطهثاخ انحصٕل ػهٗ دسخح انثكانٕسٕٚط

 انًانٛح ٔالإداسٚح.انؼهٕو 

 .كهٛح انؼهٕو انًانٛح ٔالإداسٚح

 .اندايؼح الاياساتٛح انذٔنٛح

انتٕلٛغ   اعى انطانة   و 

يصطفٗ يحًذ حغٍ انًؼًش٘   1

عايّ يحًذ يحًذ ػثذانشحًٍأ   2

ٚؼمٕب ٚحٛٗ َاخٙ طاْش   3

الأدًٚٙ فاسع ػثذِ احًذ طاسق   4

انًمطش٘ عؼٛذ ػذَاٌ لادس٘   5

دًٚٙالأفاسع  ػثذِ طاسق يُال    6

 7 ْاخش ػثذانًهك يحًذ ْذٖ 

 8 انغُايٙ َدٛة ػثذالله يُاس 

 9 انشٛثاَٙ ػثذانحكٛى غذٚش 
 



 ٍ انًششفـــشوع يــشاس انًشــقإصفحه 

(Supervisor signature page) 
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 قائًح انًحرىٌاخ

سلى انصفحح  انًحتٕٖ   

ii اٜٚح انكشًٚح  

II إلشاس انًششٔع يٍ انطهثح  

III  إلشاس انًششٔع يٍ انًششف 

IV الإْــــــذاء 

V شكش ٔتمذٚش  

VI انًهخص تانهغح انؼشتٛح 

VII لائًح انًحتٕٚاخ 

XI لائًح اندذأل 

I لائًح الأشكال  

III لائًح انًلاحك  

 حمانفصم الأٔل : الاطاس انؼاو نهثحث ٔانذساعاخ انغات 

 الإطاس انؼاو نهثحث   1-1

 انًمذيح   1-1-1

 يشكهح انثحث   1-1-2

 اْذاف انثحث   1-1-3

 اًْٛح انثحث   1-1-4

 ًَٕرج انثحث  1-1-5

 فشضٛاخ انثحث   1-1-6

 انثحث نًصطهحاخالاخشائٛح انتؼشٚفاخ  1-1-7

 حذٔد انثحث  1-1-8

 انذساعاخ انغاتمح   1-2



انُظش٘ نهًُظًح انًتؼهًح فٙ تحمٛك انغٛادج الاعتشاتٛدٛح طاس: الإ انثاَٙانفصم 

الاعتشاتٛدٛحيفٕٓو انغٛادج  2-1

ًْٛح انغٛادج الاعتشاتٛدٛحا 2-1-1

انًثادئ انتٗ تشتكض ػهٛٓا انغٛادج الاعتشاتٛدٛح 2-1-2

خصائص انغٛادج الاعتشاتٛدٛح 2-1-3

تؼاد انغٛادج الاعتشاتٛدٛحا 2-1-4

يفٕٓو انًُظًح انًتؼهًح 2-1-5

انًتؼهًح ًحخصائص انًُظ 2-1-6

انًتؼهًح حًْٛح انًُظًا 2-1-7

أْذاف انًُظًح انًتؼهًح 2-1-8

يثشساخ انتحٕل انٗ انًُظًح انًتؼهًح 2-1-9

خطٕاخ انًُظًح انًتؼهًح 2-2

ًَارج انًُظًح انًتؼهًح 2-2-1

أتؼاد انًُظًح انًتؼهًح-2-2 2

انفصم انثانث : يُٓدٛح انثحث ٔاخشاءاتٓا

تًٓٛذ 3-1

ثحثيُٓح ان 3-2

ٔػُٛتٓا ثحثان يدتًغ 3-3

يصادس خًغ انثٛاَاخ 3-4

ٔخطٕاخ إػذادْا ثحثان أداج 3-5

يمٛاط أداج انثحث 3-6

اختثاس صذق الأداج ٔثثاتٓا 3-7

لٛاط ثثاخ الأداج 3-8



 

 

 

 

 

انفصم انشاتغ : ػشض ٔتفغٛش انُتائح ٔاختثاس انفشضٛاخ

ٔفما نهثٛاَاخ انؼايح انثحثػُٛح خصائص  4-1

الأعانٛة الأحصائٛح انًغتخذيح 4-2

انتحهٛم انٕصفٙ لأتؼاد انًتغٛش انًغتمم )انًُظًح انًتؼهًح( 4-3-1

انتحهٛم انٕصفٙ نهًتغٛش انتاتغ ) تحمٛك انغٛادج الاعتشاتٛدٛح( 4-2-2

 ٕٖتانًح

اختثاس فشضٛاخ انثحث 4-3

اختثاس انفشضٛح انشئٛغٛح الأنٗ 4-3-1

اختثاس انفشضٛح انشئٛغٛح انثاَٛح 4-3-2

ٔانتٕصٛاخالاعتُتاخاخانفصم انخايظ : 

الاعتُتاخاخ 5-1

 انتٕصٛاخ 5-2

 انًمتشحاخ 5-3

 نًشاخغا

 انًلاحك

Absract 



 قائًح انجذاول

 نجذولتٍاٌ ا سقى انجذول
سقى 

 انصفحح

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 قائًح الأشكال

 

 

 

 

 سقى انصفحح تٍاٌ انشكم سقى انشكم



 
 انًلاحق سقى انصفحح
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 * * *  (2023)،العبيدي 1

 * * * 2020)رشيد، مطر، ) 2

 * * *  (2020)الفتلاوي، القطان، 3

 * * *  (2021) الباشقالي، سلطان، 4

 * * *  (2019) الباشقالي، سلطان، 5

(7102الشريفي، ) الياسري، الطائي، 6  * * * 

 * * * (2017)الشريفي،  7

 * * *  (2014)،الموسموي،العابدي 8

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ومورج انبحج( 1-1)شكم 

 بىبء عهي جذول انتكشساثهو مه اعذاد انببحثيه  انمصذس

 انمتغيش انمستقم
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(، تعُىاٌ: )دوس انرجذٌذ الأسرشاذٍجً فً ذحقٍق   دساسح )انعفٍشي،

 انًٍٍ( - ىنىجً انذونً فً يحافظح إبنهًعهذ انركُ الاسرشاذٍجٍحانسٍادج 



أثش انزكاء الاسرشاذٍجً فً انسٍادج تعُىاٌ:  ،دساسح )الأصثحً،

الاسرشاذٍجٍحيٍ خلال انششاقح  الاسرشاذٍجٍح



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 





 

ANALYSIS ON THE IMPACT OF LEARNING 

ORGANIZATION ON EMPLOYEE 

PERFORMANCE with AN EMPHASIS  ON  

ETWORK   COMMUNICATION APPROACH 

The impact of a learning organization on    

performance: Focusing on knowledge 

performance and financial performance  



"Digital Transformation and Its Impact on Strategic 

Supremacy Mediating Role of Digital HRM: an 

Evidence from Palestine": 

"Resonant Leadership and its Impact on Strategic 

Supremacy": 



 انًُظًح انًرعهًح انثٍاٌ
انسٍادج 

 الاسرشاذٍجٍح

 انذساساخ انرى

 الإجًانً ستطد تٍٍ يرغٍشٌٍ

 2  2 0 انذساساخ انًحهٍح

 7 11 انذساساخ انعشتٍح
1 

18 

 2  0 2 انذساساخ الاجُثٍح

 11 13 الإجًانً
1 

02 

 

 



 



 ًَ صـم انثاانف

 

 الإطـاس انُظــشي نهذساسح 
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انذي لا يسخحك بذل انؼُبء أو انىلج وانجهذ في انخؼبيم يغ يىضىػبث  

في  ويشكلاث نيس نهب أهًيت في يسبر حيبحه انىظيفيت أو حمذيه انذاحي ويغفم كم يب يؤثز فؼلًا

 . هذا انًسبر

 

                    

                    

 





 

 

 

 

 

 

 

ثانثاً





نلأفشاد

 



سادساً



:)

نهًُظًح انًرعهًح ( ًَىرج -شكم )

 



             



لأَظًح  

 

 

 



 

 



نبُك ببنبيئتا
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 انًُظًت انًخؼهًت أبؼبد انًخغيز انًسخمم (: الاحسبق انذاخهي نفمزاث 2-3جذول )

 انتعبون وانتعهم انجمبعٌ سبظ انبىك ببنبيئت انخبسجيت تعهم انمستمشان

 معبمم استببط سقم انفقشة
 مستوى

 انذلانت
 سقم انفقشة

معبمم 

 استببط

 مستوى

 انذلانت
 معبمم استببط سقم انفقشة

   مستوى

 انذلانت

 انقيبدة الاستشاتيجيت

سقم انفقشة
معبمم 

استببط

 مستوى

انذلانت

≤



≤

 

 

انضغظ انتىبفسٌ

سقم 

 انفقشة

معبمم 

 استببط

 مستوى

 انذلانت
 سقم انفقشة

معبمم 

 استببط

 مستوى

 انذلانت
 سقم انفقشة

معبمم 

 استببط
 انذلانت مستوى

 



  

 نفمزاث انًحىر انكهيت وانذرجت انًُظًت انًخؼهًتأبؼبد يحىر  بيٍ الارحببط ( يؼبيم4-3 جذول )

≤

 

≤





 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 حسب يخغيز انُىع بحثخصبئص ػيُت ان(   1-4جذول )

 

62.2 37.8 

 انزكىس

 الإَاز



 

23.3 

52.2 

24.4 

 سُح 30أقم يٍ 

 سُح 40-31يٍ 

 سُح 41-50



جذول 

 

28.9 

64.4 

6.7 

 دتهىو فأقم

 تكانىسٌىس

 ياجسرٍش



 :خصصالت متغير
 انخخصصحسب يخغيز  بحث( خصبئص ػيُت ان 4-4 جذول )

 

68.9 15.6 

11.1 
4.4 

 عهىو إداسٌح

 عهىو إَساٍَح

 ذكُىنىجٍا يعهىياخ

 عهىو ذطثٍقٍح



 

 

4.4 
7.8 

8.9 

14.4 

64.4 

 يساعذ/ َائة/ يذٌش عاو

 َائة/ يذٌش اداسج ج

 َائة/ يذٌش فشع 

 سئٍس قسى

 يخرص



 

 

21.1 

23.3 

31.1 

24.4 

 سُىاخ فأقم 5

 سُىاخ 6-10

 سُُح 11-15

 سُح فأكثش 15



 :ة المساتخدمةساللي  اإحصصلييالأ 

 

 

 

 

 



 

 

 





في



























 

β

β



β

اختبلر الفرضيلت الفرعية للفرضية الرييساة الأولى:



(p.≤ 0.05( راث دلانت إحصبئيت عىذ مستوى دلانت )*)

β

β



β

β

β



 



 

 انمجبل

 T-Test الإوبث انزكوس

 انمتوسظ انعذد
اف الاوحش

 انمعيبسً
 انمتوسظ انعذد

الاوحشاف 

انمعيبس

ً 

 Tاختببس 
انذلانت عىذ  مستوى

.0.0 



انًُظًت ؼيُت حىل انفزوق في آراء ان نًؼزفت( One-Way ANOVA( َخبئج اخخببر )  21 -4جذول )

 حسب يخغيز انؼًز ححميك انسيبدة الاسخزاحيجيتو انًخؼهًت

 Fاختببس  الاوحشاف انمعيبسً انمتوسظ انعذد انعمش انمجبل
مستوى انذلانت عىذ 

.0.0 

 

 



 Fاختببس  انمعيبسً الاوحشاف انمتوسظ انعذد انمؤهم انعهمٌ انمجبل
انذلانت  مستوى

 0.0.عىذ 

 



 Fاختببس  الاوحشاف انمعيبسً انمتوسظ انعذد انتخصص انمجبل
مستوى انذلانت 

 0.0.عىذ 



 

 Fاختببس  الاوحشاف انمعيبسً انمتوسظ انعذد انوظيفت انبعذ
مستوى انذلانت 

 0.0.عىذ 

انمىظمت 

  انمتعهمت

تحقيق انسيبدة 

 الاستشاتيجيت

 596. 3.99 90 الإجمبنٌ



 انوظيفت (J) انوظيفت (I) انمتغيش

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 

 يخخص انمىظمت انمتعهمت

يذيز ػبو/ َبئب/ 

 يسبػذ
.17170 .25642 .962 

-57235.- يذيز ادارة/ َبئب
*
 .19847 .039 

 050. 18707. -52101.- يذيز فزع / َبئب

 878. 15221. -14401.- رئيس لسى

تحقيق انسيبدة 

 الاستشاتيجيت
 يخخص

يذيز ػبو/ َبئب/ 

 يسبػذ
.25934 .28936 .898 

-68610.- يذيز ادارة/ َبئب
*
 .22397 .024 

 107. 21111. -52191.- يذيز فزع / َبئب

 693. 17177. -22303.- رئيس لسى



 

 الاوحشاف انمعيبسً انمتوسظ انعذد ذمتسىواث انخ انبعذ
اختببس 

F 

مستوى انذلانت 

 0.0.عىذ 

انمىظمت 

  انمتعهمت

 52779. 3.9007 90 الإجمبنٌ

انسيبدة  تحقيق

 الاستشاتيجيت

 

 

 

 59696. 3.9978 90 الإجمبنٌ



 .Mean Difference (I-J) Std. Error Sig انوظيفت (J) انوظيفت (I) انمتغيش

تحقيق انسيبدة 

 الاستشاتيجيت
 سىواث 6-10

 344. 18188. -30423.- سىواث 0أقم مه 

-52745.- سىت 11-15
*
 .16583 .011 

 319. 17525. -30171.- سىت فأكثش 15
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http://www.clms.le.ac.uk/publications/wkpapers/work_paperNo29.pdf


 

 

https://doi.org/10.1108/EJTD-01-2016-0003


 

 انجًهىريت انيًُيت
 وسارة انخؼهيى انؼبني

 وانبحث انؼهًي
 انجبيؼت الأيبراحيت انذونيت

 كهيت انؼهىو الأداريت و انًبنيت
 لسى إدارة أػًبل دونيت
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