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 :الدراسةملخص  

ســتوا  هدفت الدراســة ىلى تحليم مدا التمام الجامعات اليمنية بدورها في تطوير برامج متخصــصــة في الأمن الســيبراني والذكاء الاصــطناعي  وبيا  م        

تبانة م ونة من   المعوقات(   ( فقرة  توزعت على ثلاثة محاور  هي الدور  الحاجة   41الحاجة والمعوقات  اسـتخدم المنهج الوصـ ي المسـحي  وتم ىعداد اسـ

( فرداً  وكا  من أبرز نتائج الدراسـة:  85  تطبقت على عينة تم اختيارها بالطريقة القصـدية من القيادات الأكاديمية وأعاـاء هي ة التدريا المتخصـصـين بل 

%(  وأ  51 ضـعي(( بنسـبة م وية    أ  التمام الجامعات اليمنية بدورها في تطوير برامج متخصـصـة  في الأمن السـيبراني والذكاء الاصـطناعي جاء بتقدير

%(  وجاءت درجة معوقات تطوير برامج متخصــصــة بتقدير  مرت ب(  83مســتوا الحاجة ىلى تطوير برامج متخصــصــة جاء بتقدير  مرت ب( بنســبة م وية  

ــبة م وية   ــة تعما للمت يرات الديم رافية  الجنا   77بنس ــتجابات أفراد عينة الدراس ــائية في اس %(  كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة ىحص

ميم التعاو   سياً فيٍ تعطبيعة العمم  الدرجة الأكاديمية(  وخلصت الدراسة ىلى تقديم عدد من التوصيات منها أ  على قيادة الجامعات اليمنية أ  تلعب دوراً أسا

 .والت نولوجي في اليمن  الدولي مب الجامعات الدولية في تطوير مثم تلك البرامج لتحقيق التقدم العلمي

 .برامج متخصصة تطوير ؛الجامعات اليمنية  ؛دورال  :ال لمات الم تاحية
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Abstract: 

    The study aimed to analyze the extent of commitment of Yemeni universities to their role in developing specialized 

programs in cybersecurity and artificial intelligence, and to indicate the level of need and obstacles. The descriptive 

survey method was used, and a questionnaire consisting of (41) paragraphs was prepared, distributed over three 

axes, namely (role, need, obstacles), and applied to a sample that was chosen intentionally from academic leaders 

and specialized faculty members, amounting to (85) individuals. The most prominent results of the study were: that 

the commitment of Yemeni universities to their role in developing specialized programs in cybersecurity and 

artificial intelligence was rated as (weak) at a percentage of (51%), and that the level of need to develop specialized 

programs was rated as (high) at a percentage of (83%), and the degree of obstacles to developing specialized 

programs was rated as (high) at a percentage of (77%). The results also showed that there were no statistically 

significant differences in the responses of the study sample members attributable to demographic variables (gender, 

nature of work, academic degree). The study concluded by presenting a number of recommendations, including that 

the leadership of Yemeni universities should play a fundamental role in strengthening international cooperation with 

international universities in developing such programs to achieve scientific and technological progress in Yemen. 
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 :المقدمة ▪

أظا لليلىرظدة   لد  لقد  دت  للورة  للقميةدو لللوررةل  للردةةفدو كن لوجرلراةدة لتلوددددةت  للليلىرظدة   للد د رة لللد فد  ظا لليوةةقل  للرد فد   كةيدة فولى   د   

   2016رظة )ظجوددرة   لحرل ة للد للشددوا للقمين  لالىم ظج ة مةددةو ةددةىرو اىد ظوددة ق لل لب لللشددلرلا  خوةرو لمتددود لت لليوجلف  لووجرلراةة لليلى

للوقجةة   للوبق للوقجةو ظا دهم ظحقكة  للوررة كن لللوددق للح ف   لظا د قه ه ا للوقجةة  فبقه لنظا للبددةبقلخن للل كةص للوددجةان كرلأ  ظا دكوق (. ل15ص

ا لللد فد  ظا للوحد فدة  للوبةق  للون لرلاد   لدأيةقل  للتددددودد لظدة  كن ظدوىلا لليردةت   أةد  فلولا للبدةأورن لللي جةرن كن لللدةلم اىد لررفقا للردة د  لحد

لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان ظرةت  هةظة  كن أيةفو لنخايو للقميةو للليلىرظة  للحبددةتددو  ت تددةية ظ  لجلف  لم  دصددب   (.  2024للإخبددةن)للشددوةر   

ةظو  للجةظد للران للو  ف ل  للإلووقلخةو اةليةة  لخوةرو للورتدد  كن للوحرب للقمين لل   فشدديا كةكو للقرةاة  كةلولىةم  لللوددحو  لللوددجةاو  لللد ظة  للل

له ل للجةظةو   ةو ه ل لليرةب  أة  دصدب  لق فم  قلظ  ظودودودو  يرةت  لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان دللرفو لقكج اىة ة ظدوىلا لل لب لليوق ظو ل أهي

 للحقة  للوق ت لللىين لللووجرلران. فرلا تلة للرةظلة  دتةتةة  كن للجفج ه ل لليرةب

لودديةم للررفق  قلظ  تةلتددة  ظودوددوددو لوةدديا ظبددةمة  كن أيةفو للشددبوة   للبقظرو للظجو  للحىةا للبةةخة    لىلب للرةظلة  تلةل  أةرفة  كن أة        

كن لراة  للبدةةتدة    لللإتد ةتلررفق ظجةه  تةلتدةو ظودودودو لويةمدد ظ  دأ ت لتلرةهة  لللوقجةة       لك للنخممنلللوحقة  للقمين  للخوقلق لتخوبةة  

ت لقووددددق تلة للرةظلة  اىد لركةق للبقلظ  للولىةيةو كقل   ا ليو  للد ظرةب ل(.  2024)للحرفرة    لللةظو لليولىقو  ةنظا للبددددةبقلخن للل كةص لتصددددرجةان

كية فيوا لىرةظلة  دن لبدةهم كن    ةفةت  لنايةبللبح  لللىين  ظا خمب ظشدةةف  للبح   امل  اىد لل؛  فيوا لىرةظلة  دن لىلب تلةل  كن لشدرة  لت ووةة ل

ل  ل؛ كةلرةظلة  لشوا مر  أةرفو  (.  2024) رةل ن    لحقة  للوق ت للوقجن للتمووةت   للليبةهيو كن أا للوح فة  لللةليةو  ةتود لت ه ل للووجرلراةة لليوررة 

بةق كن ه ل لليرةب كن لررفق للربة  لنظا للبدةبقلخن للل كةص للودجةان   ةلقىم ظا للوح فة   ك ن لل قص لليوةأو للجه ظا م ة  للرةظلة  اىد لحقة  لق ت ك

قصدو لوررفق لقجةة  ظبووق  للحبدةا ارت  للحةة  لىبشدقفو  أكيى ة  لظا  للق فم أىرب كلةلو لىيشدوم  لليلق   للون لرلا  لليروي   لربد  ه ا للورة  للقميةو لل 

 (.2024ر  للهويةت)لللبةت    يم فرب دن لبوويق للرةظلة  كن ه ل للقرةع  وا م

 :اوتساؤلاته الدراسةمش لة  ▪

ايةل ة  لكن دا لن للرةظلة  للةيجةو لشدددد   كةةقهة ظا للرةظلة  لللق ةو لح فة  كبةق  كن ظرةت  لنظا للقمين للتددددة ا للووجرلراةة للح فوو كن لبددددةةق د   

ن تدرق دفمأظ  كية  ةة لليلىرظة .  للاقلف للبدةةتدةو للتموودةتفو ىةق لليبدوقق  كن للةيا  لللون لسيق تدىبة  اىد ظبدورا للبقلظ  لنكةتفيةو للقة يو اىد لوجرلرا

للل كةص لتصدرجةان  ظ كراة  ةلجير كن للقرةاة  للقميةو  ل ل؛ لحوة  لليستدبدة     للليا لليحىن لللإمىةين فشد   لىبة  ظوجلف ل  اىد ظودودودن لنظا للبدةبقلخن

 ةا لللقض لللرىب  أة  لللشدقكة  للد ك ةصل  مةتة  اىد لتلة  لليدةلق لنظجةو  للحىةا للو  ف ل   للررفق للحىرب للوقجةو لحيةفو دخايو ة  للوا هجةل؛ كرر   

  ل ةلوةلن لا ق للحةاو لليةتدددو للد لررفق  قلظ   كن ه ل لليرةب ىةق ظشدددةرلو  بدددبب خقر للدبقل  لليحىةو للوةكةو  ت لجلب للل ف  ظا للردة لا لليودودددودددو

لوأهةا كرلتة مةتةا اىد لليحةكاو اىد دظا لليلىرظة   لأيةفو لنخايو    ظودودددودددو كن ظرةت  لنظا للبدددةبقلخن للل كةص لتصدددرجةان كن للرةظلة  للةيجةو

   ظ .لللشبوة  لللبقل

 : التالية الأس لةالإجابة على في  ةالحالي الدراسةوتتحدد مش لة 

 كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان؟  ظودووو كن لررفق  قلظ   لةهة للرةظلة  للحورظةو للةيجةو    ظ ا للوجلتظة  .1

 للل كةص لتصرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو ؟  كن ظرةب لنظا للبةبقلخن  ظودووو ظة للحةاو للد لررفق  قلظ  .2

 كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو؟  ظودووو ظة لليلرمة  للون للة  لررفق  قلظ  .3

 :الدراسة  فرضيات ▪

 ال رضية الرئيسية: 

ً   الدراســةحول محاور  عينة البين متوســطات اســتجابات أفراد   a≤0.05) دلالة  مســتوا  عند ىحصــائية دلالة ذات فروق توجد " لا -   الديم رافية مت يرات  لل تبعا

 ".  الدرجة الأكاديمية(طبيعة العممالجنا    (:التالية
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 ويت رع منها ال رضيات ال رعية التالية: 

 ليوةةق للرجس)لكرة   لخةت(".  ةا ظورترة  لتورة ة  دكقلت لللةجو أرب ظحةلة لل ةلتو لبلة   a≤0.05) ) ظبورا اج  لأوة ةو تتلو لل  كقلق ت لرا " (1

ليوةةق لبةلو للليا )مةةت     ةا ظورترة  لتورة ة  دكقلت لللةجو أرب ظحةلة لل ةلتو لبلة   a≤0.05) تتلو) ظبورا اج  لأوة ةو تتلو لل  كقلق ت لرا " (2

   اةر هةئو ل ةفس(".

ليوةةق لل ةاو لنكةتفيةو)دتدوةل     ةا ظورتدرة  لتدورة ة  لللةجو أرب ظحةلة لل ةلتدو لبلة   a≤0.05) تتلو) ظبدورا اج  لأودة ةو تتلو لل  كقلق ت لرا " (3

 دتوةل ظشةةك  دتوةل ظبةا   ظ ةس(".

 :الدراسةأهداف  ▪

 كن لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان.  ظودووو كن لررفق  قلظ   لةهة  للرةظلة  للحورظةو للةيجةو    للوجلت ظ ا  لحىةا .1

 كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو.  ظودووو للحةاو للد لررفق  قلظ  ظ ا  لقةةم .2

 للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو.كن ظرةب لنظا   ظودووو لليلرمة  للون للة  لررفق  قلظ  للولقف اىد ظبورا .3

ل  لل فيةقلكةو  يوةةقىل لبلة    لل ةلتددوأرب ظحةلة لةجو  دكقلت لل ةا ظورتددرة  لتددورة ة    a≤0.05) ) تتلو  ظبددورا اج  أوددة ةوللإ  تلولل لل   قلقلل لحىةا .4

 )للرجس  لبةلو للليا  لل ةاو لنكةتفيةو(.

 :الدراسةأهمية  ▪

ليوا ظرةت   كرخ ةلنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان   كن   ظودودودولررفق  قلظ   تلة للرةظلة  كن لحقة  للوجيةو  لدهيةو   كن دهيةو    لل ةلتدولويا دهيةو   -

لحىةا تلة للرةظلة  للةيجةو كن لررفق  قلظ  فلُوبق خرر  لتدوقللةرةو خحر ل ةلوةلن   لل  لليرةب    لقكج اىد لأهةا للورلتة للبشدقفو كنللتدلة  لظرىر ة   شد     

 . ظودووو ظوا لى؛ للبقلظ 

لررفق  قلظ  للورا  خحر  تلةهة لللون لبددد م كن ل لةا  صدددجةع للققلة كن للرةظلة  للةيجةو ظا للدةل للققلةل  لليجةتدددبو    ةللرصدددةةل   لل ةلتدددوم  ل ة  خوة     -

 .ل قة ة لليوةةقل  لللوررةل  للووجرلراةو لليوبةةاونن ه ل دصب  ةقلة  كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان     ظودووو

لجلف  لليووبة  لليحىةو للللق ةو  ورن خقرو لخرمق ليجف  ظا لل ةلتدددة  للت ووةةل  كن ه ل لليرةب للحةر   لم  لكن كو  آكةق ا ف   ل  ا لل ةلتدددوبددد م ه لم   -

 .   ا لليرةت  ة  للبةأوةا لنخقفا  ل يقا  اىين أ ف  كن ه ل لليرةب لل ةت  ل ةلوةلن م  

  :الدراسةحدود   ▪

 .كن لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةانظودووو  تلة للرةظلة  كن لررفق  قلظ  : الحد الموضوعي -

 اةظلة . (7)  اةج  ظا للرةظلة  للحورظةو للةيجةو   ىغ ا تهة الحد الم اني المؤسسي(: -

 اةج  ظا للقةةتل  لنكةتفيةو لداةةص هةئو للو ةفس لليودووةا. :الحد البشري -

 .ت2024/2025لللةت : الحد المماني -

 : الدراسةمصطلحات   ▪

للىةو  أخ  ظشدو  ظا تلةددددد ف لةددددد  تلةل   لتلةلن لتفةةل  لدتللة لدتلة   لدتلل  لليةجب ك ن ظ ة  لظ ة  للل لة هر : فلقف لل لة كن في الل ة  الدور -

 (.  1952للجر و دل لليجةل و للون فقرت   ة لل قت.)د ةت    

 (. 25  ص2003اىد لخرةه ه ا للي ةت )للجفرت    لم ةل  للي ةت    لض للة  لليركا لل قت ظا لليورملو  أخ  للبىركةة  لللووقكة   :يعرف الدور اصطلحاً و -

ً  ويعرف -  أخ  م ة  للرةظلة  للحورظةو للةيجةو اىد لتوويةة ظرلةتهة لللقةةت  أتللةهة كن لررفق  قلظ  دكةتفيةو ظودووو  :  دور الجامعات اليمنية ىجرائيا

 ) وةلرةفرس  ظةابوةق  تكورةلا( كن لقجةو للوجرلراةة لليلىرظة  كيرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان.

 أخ ة ابةة  اا ايىةو لودديةم للج ة   قلظ    :مجال الأمن الســيبراني والذكاء الاصــطناعي ىجرائيا في يقصــد بــــــتطوير برامج متخصــصــة -

ةفو لنخايو لللشددبوة   للىةيةو/دكةتفيةو ظودوددوددو لقرت   ا لتهة للرةظلة  للةيجةو  ل  ف للد لجلف  لليولىيةا  ةليلقكو لللي ةةل  للمهظو للون ليوج م ظا أي

  لكبدددةلا رفق للتدددود لت لنخايو لل كةو للون فيوج ة للولىم لللووةلا   يلجد دخق للليلىرظة  ظا لل رية  للإلووقلخةو)ظرةب لنظا للبدددةبقلخن(  لليوج م ظا لر

 .  (لليولىيةا للق ة  اىد لخشةص للربة  دخايو مةتة  اىد دتلص للي ةت للون لورىب اةت   لكةص   شقفة)ظرةب لل كةص لتصرجةان
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 الدراسات السابقة:   ▪

 الاردنية": "ضما  جودة برامج الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي في الجامعات بعنوا   ؛(2024دراسة: الصرايرة   -

ةدةص هةئو  ه كم لل ةلتدو للد للولقف اىد للم  أةب لدودودن لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان ظا ظحةلة ظدوى و  لهن: للدرو لل ةلتدةو  للرىبو  دا     

صدددرجةان كن للرةظلة   للو ةفس لللبةئو للولىةيةو  أة  لم لل مةظم هةئو لتاويةت   ةتدددةب للدرل لل ةلتدددةو لبقلظ   وةلرةفرس لنظا للبدددةبقلخن للل كةص لت

ىيةدو لللدةليةدو  للل؛ لنةتخةدو للد ت ظا لليدووددددةا كن اةظلدة  اةليةدو كن دظقفودة ل قفردةخةدة لإ  لص للقد  أرل دة لظة فردب دن فوم لحد فود  ظرلكبدو  لىيبددددورد ل  للل

  لق  لقةصٍ ظرت  ظ  اية  ةؤتةص دمبةت لنظا للبةبقلخن للل كةص  لولجفج كقص للليا لليبوقبىةو لدقفرن ظستبة  للولىةم لللةلن لنةتخةو   كية مةظم لل ةئو دفةة  

للم خمب للىقدةص اقض خودة   هد ا لليقلالدة  لدهم للورصددددةدة  للون للجه لراد  لل ةئدو لوررفق للحبددددةا ك دةفدة     لتصددددرجدةان كن كدةكدو للردةظلدة  لنةتخةدو.

 لظ ةةل  لظدقاة   قخةظرن  وةلرةفرس لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان كن للرةظلة  لنةتخةو   

ةظلة   لخىودددم لل ةلتدددو للد أقص هةئو لتاويةت اىد ظرلكبو دأ ت للوررةل  لللةليةو كن لليرةت  لنكةتفيةو  للل؛ لةددديةن للجفج م ة  خقفرن للر     

 لنةتخةو اىد لليجةكبو كن دترلق للليا لليحىةو للللةليةو.

 : "الأمن السيبراني وسوق العمل في الأردن: تعزيز دور الجامعات في التأهيل والتدريب". بعنوان ،(2024دراسة: الحويطات) -
ةظلة  كن للوأهةا  ه كم لل ةلتو للد  ةةن للم   قلظ  لنظا للبةبقلخن كن للرةظلة  لنةتخةو  لللولقف اىد للوح فة  للون لرلا  ة ظا داا للجفج تلة للر      

لل ةلتددو دن تددرق للليا لنةتخن فشدد   لىبة ظوجلف ل اىد ظودوددوددن لنظا للبددةبقلخن  ظ كراة  ةلجير كن للقرةاة  للقميةو ل ل؛ لحوة    لدمددةة لللو ةفب   

لللقض كرر   ةا    للشددددقكدة  للد ك دةصل  مدةتة  اىد لتلة  لليددةلق لنظجةدو  للحىةدا للو د فد ل   للررفق للحىرب للوقجةدو لحيدةفدو دخايو دة  كيدة لبةا دن هجدةلد؛

حىةو للوةكةو  كية دمددةة  لل ةلتددو للد  لض لللرىب  أة  ت لجلب للل ف  ظا للردة لا لليودوددوددو كن ه ل لليرةب ىةق ظشددةرلو  بددبب خقر للدبقل  للي

   بةبقلخن.للوح فة  للون لرلا  للرةظلة  لنةتخةو  د قههة: ظح لتفو لليرلةت للوقجةو للليةلةو  للتكوقةة للد كةتة دكةتفين ظودور كن لنظا لل

و  لخىوددم لل ةلتددو للد دن لررفق  قلظ  ظودوددوددو  يرةت  لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان دللرفو للجةو  لفرب دن لبددلد للرةظلة  للحورظة   

 لللدةصو لوررفق ظوا لى؛ للبقلظ .

 متطلبات تطبيق الأمن السيبراني في الجامعات اليمنية من وجهة نظر الخبراء".: "بعنوا    (2021دراسة: الدحياني  والمستوا  -

حن  للب   ه كم لل ةلتدو للد للولقف اىد ظورىبة  لربة  لنظا للبدةبقلخن كن للرةظلة  للةيجةو ظا لا و خاق لليدوودةا  لتدود ت لليج   للرصد ن لليبد    

ة  لليةلةو(  للم للوأك  ظا  ( كققا  ظرهع اىد دة   ظرةت   هن)لليورىبة  للوشدقفلةو  لليورىبة  للبشدقفو  لليورىبة  للوقجةو  لليورىب34لتتدوبةةن لليورن ظا )

 (ظدووة. 70ص ق ليبة  لتتوبةةن  للب  اىد اةجو ظا لليدووةا  ىغ ا تهم)

كن للرةظلة  للةيجةو ظا لا و خاق لليدوودةا كةخم)اةلةو ا ل ( اىد ظبدورا   لكةن ظا د قه للجوة  : دن تةاو لليرلكقو اىد ظورىبة  لربة  لنظا للبدةبقلخن  

لل ةاو   لنتل  كوا لاىد ظبددددورا كا ظرةب ظا ظرةت  للبح   لم لا ق د  كقلق لل  تتلو لأوددددة ةو كن لتددددورة ة  اةجو للبح  لبلة لىيوةةقل )للرجس  

 لللىيةو  تجرل  للدبق  للليىةو(.

 تقييم الوعي بالأمن السيبراني بين طلاب الجامعات في الممل ة العربية السعودية". : "بعنوا    (2021دراسة:  الحسن  -

  لتدددود ت لليج   للرصددد ن للوحىةىن  للب   ه كم لل ةلتدددو للد لقةةم ظبدددورا للران  ةنظا للبدددةبقلخن  ةا لىبو للرةظلة  كن للييىوو لللق ةو للبدددلرتفو     

 ( لةلب للةلبو.300لتتوبةةن اىد اةجو ظا لىبو للرةظلة    ىغ أرم لللةجو)

%( ظا لليشدددةةكةا لم فوىقرل ل ةفبة   70%(ظا للرىبو ل ف م ظبدددورا لان ظجد ض أرب ظدةلق لنظا للبدددةبقلخن  لدن)55لكةن ظا د قه للجوة  : لبةا دن)   

 تفو   ةاو ظقل لو. ةتيةة  أرب لنظا للبةبقلخن  كية لبةا دن هجةك أةاو ظىحو لوررفق  قلظ  للىةيةو لولجفج للران  ةنظا للبةبقلخن كن للرةظلة  للبلر

ــة:  القحطاني  - ــيبرانيبعنوا   ؛(2021دراسـ ــعودية من منظور   : "مدا توفر الوعي بالأمن السـ لدا طالب وطالبات الجامعات السـ

 ".دراسة ميدانية –اجتماعي 

   ةلوربة  اىد اةجو ويةان  لتدود ت لليج   لليبدحنه كم للد للولقف اىد ظ ا لركق للران  ةنظا للبدةبقلخن ل ا لىبو للرةظلة  للبدلرتفو ظا ظجارة لا     

 (لةلبة  للةلبو  للاوي   لل ةلتو اىد لتتوبةخو للإلووقلخةو لورية  للبةةخة .486اشرل ةو ظا للرىبو كن لليبورفة  لل ةلتةو لليدوى و  ل ىةم اةجو لل ةلتو )
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جاةيةو لللإتلةفو  لكةن ظا دهم خوة   لل ةلتددو: دن دمقلا ظ  رت لنظا للبددةبقلخن ظا لا و خاق اةجو لل ةلتددو هر " لتددود لت ظريراو ظا للرتددة ا للوقجةو لللو  

خام لليلىرظة   للتدددة ا   ليج  لتتدددود لت ىةق لليودددق    "  للبةا لارت ظلرمة  لاويةاةو كن لحقة  للرمةفو لىيروي  للبدددلرت   ظج ة: للوررة لل ة ا كن

 .للووجرلراةة للون فولةظا ظل ة دكقلت لنتق    تلن لليلقكو للوةظىو ليشوم  ه ا للرتة ا لكة ةو لرجب ة

ــري - ــة:  المنتش ــيبراني في المدارح الح ومية للبنات بمدينة  : "بعنوا   ؛(2020  دراس ــية في تعميم الأمن الس دور القيادة المدرس

 جدة من وجهة نظر المعلمات".

ة   للق فم لودرة ه كم لل ةلتدو للد ظلقكو تلة للقةةت  للي ةتدةو كن للجفج لنظا للبدةبقلخن كن للي لةس للحورظةو لىبجة   ي فجو ا   ظا لا و خاق لليلىي  

(  19م لا لت لتددوبةخو ظورخو ظا)ظقوق  ل لة للقةةت  للي ةتددةو كن للجفج لنظا للبددةبقلخن كن للي لةس للحورظةو لىبجة   للتددود ت لليج   للرصدد ن للوحىةىن  لل

للبدددةبقلخن ل ا كقق  ظرها  اىد ظحرةفا  هية)تلة للقةةت  للي ةتدددةو كن للجفج لنظا للبدددةبقلخن ل ا لليلىية   لتلة للقةةتل  للي ةتدددةو كن للجفج لنظا 

  حورظةو.(ظلىيو كن ا ت ظا للي لةس لل420لةلبة  للي ةتو(  للم لربة  لتتوبةخو اىد اةجو ظورخو ظا )

 ل ا لليلىية  لل ا للرةلبة  اةص   ةاو ظرلكقو)مىةىو(ظا لا و خاق لليلىية .  جوة  : دن تلة للقةةت  للي ةتةو كن للجفج لنظا للبةبقلخنلللكةن ظا د قه    

   (Ranjan & Yadav,2021): دراسة -

"The impact of artificial intelligence on education: A review". 

حىةا للبةةخة    ه كم لل ةلتدو للد لتدولقلض لأيةق لل كةص لتصدرجةان اىد للولىةم كن ظدوىلا لليبدورفة   أة  لم لاقلص ظقلالو مدةظىو لنت ةة  للبدة قو لل  

ن فبةا  كن لدوةر للولىةم  %(  لدن لتود لت لل كةص لتصرجةا30لكةن ظا د قه للجوة  : دن لل كةص لتصدرجةان فيوا دن فحبا خوة   للولىم  جببو لوا للد) 

 لخى  لرةةلا للىةيةو ظدووو  لبةا لارت أةاو لو ةفب لليلىيةا اىد لتود لت لقجةة  لل كةص لتصرجةان  شوا كلةب.

 ؛ Albrecht & Koenig,2020)دراسة:  -

Cybersecurity awareness among college students: A survey study". 

ةخة   للد لقةةم ظبدورا للران  يرةب لنظا للبدةبقلخن  ةا لىبو للرةظلة  كن للرتفة  لليوح    لتدود ت لليج   للرصد ن للوحىةىن  للبقم لتدوبة  ه كم لل ةلتدو  

 ( لةلب للةلبو.500لم لرهفل ة ابق للإخوقخم اىد اةجو ظا للرىبو  ىةم)

%(ظا للرىبو لتدددود ظرل دتلل  أيةفو 50%(ظا للرىبو دد قلل ظلقكو ظح لت   يدةلق لنظا للبدددةبقلخن  لدن خبدددبو)65لكةن ظا د قه للجوة  : دن خبدددبو)   

   كية لبةا دن هجةك أةاو لوررفق  قلظ  للىةيةو لجفةت  للران  ةنظا للبةبقلخن   ةاو ظقل لو. للبةةخة   شوا كلةب

 " Improving cyber safety awareness education at duch elementary school"؛,Spiering) 2013دراسة:  -

للبدةبقلخن  للتدود ت للبةأ  لليج   للرصد ن  للم لاقلص لليقة م  ظ  لليلىيةا ه كم لل ةلتدو للد للولقف اىد تلة للي ةتدو لللجةمدقفا كن للوراةو  ةنظا   

 .لنليةخةوللليلىية  لظ ةلص للي لةس لللوق رفةا للليدووةا كن لليرةب للقمين  ل ت ظا للي لةس 

(ظشدوىو خةلرو اا  87لكةن ظا دهم خوة   لل ةلتدو: دن  تلة للي ةتدو كن للوراةو  ةنظا للبدةبقلخن كةن ةدلة ة   للبةا دن أرم لليلرمة  كبةق   لدن دكوق ظا)    

 لبةبقلخن.  خقر للران  ةنظا للبةبقلخن  لىةةلا ةؤفو للةحو لىوراةو  ةنظا للبةبقلخن  لخ ة  ا ت لليلىيةا لليدووةا كن ظرةب لنظا ل

  مناقشة الدراسات السابقة  -

قو ظا أة   ظا خمب لتدولقلض لل ةلتدة  للبدة قو لوةد  دلا  للوشدة   للتخومف  ةج ة ل ةا للبح  للحةلن  أة  فو   للبح  للحةلن ظ  لل ةلتدة  للبدة     

  للبدة قو ظا أة  لل  ف  تةلتدو ظرةب لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان  للاويةتهة اىد لتتدوبةخو كأتل  لري  للبةةخة . لدخوىلا للبح  للحةلن ظ  لل ةلتدة

او للة ة كق  تدددلد للبح  للحةلن للد للولقف اىد تلة للرةظلة  للةيجةو كن لررفق  قلظ  ظودودددودددو  يرةب لنظا للبدددةبقلخن للل كةص لتصدددرجةان  لللرة

لا و خاق لليدوودةا    ن للرةظلة  للةيجةو ظاللد للولقف اىد ظورىبة  لربة  لنظا للبدةبقلخن ك (2021)لل أةةخن  للليبدورا  لظلرمةل ة   ةجية ه كم تةلتدو

ه كم  لض (  للد للولقف اىد ظ ا لركق للران  ةنظا للبدددةبقلخن ل ا لىبو للرةظلة   ل2021(  لتةلتدددو)للقحرةخن  2021)للحبدددا  كية ه كم تةلتدددو

د تلة للرةظلة   لل ةلتدة  للد للولقف اىد تلة لليستدبدة  للولىةيةو كن للجفج للران لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان   ةجية للبح  للحةلن للولقف اى

ظا أة  ظروي  للبح  لليبدو  ف    كن لررفق  قلظ  ظودودودو  يرةب لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان  للخوىلا للبح  للحةلن دفةدة ظ  لل ةلتدة  للبدة قو

ل ةلتدة  للبدة قو ظج ة ظا لموودق اىد لليدوودةا كن ظرةب للحةتدرلا  ةلرةظلة    للل   مديا للقةةتل  لنكةتفيةو لداةدةص هةئو للو ةفس لليودودودةا   ةجية ل

 (. 2020)لليجوشق     دل اىد لليلىية   ةلي لةس  ك ةلتو(2021لل أةةخن  للليبورا  ك ةلتو)
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 أوجه الاست ادة من الدراسات السابقة: ▪

لتدددو ةت للبةأ  ظا لل ةلتدددة  للبدددة قو كن دظرة كوةق   ظج ة: لح ف  ظشدددوىو للبح   للح ف  لليج رةو  ل جةص دتل  للبح  للح ف  ظرةتل ة  لق      

 للليلةلرة  للإأوة ةو لليبود ظو  لللجفج للإلةة للجاق   ةليلىرظة  لىةقهة لل؛.

 الاطار النظري للدراسة: ▪

  ظةهةو  قلظ  لنظا للبدةبقلخن  فوةديا لتلةة للجاق  لى ةلتدو ليحو تدقفلو اا د قه دتللة للرةظلو كن ظرلكب للوةةقل  للبدقفلو كن لللةلم للقمين  ل ةةن     

 للل كةص لتصرجةان  للرةة  لل؛ لك  لليحةلة  للوةلةو:

 المبحث الأول: الأدوار المعاصرة للجامعة:    ▪

 : العصر الرقمي أهمية دور الجامعة في ▪

لوأيق  ةلبةئو    لن للرةظلو ظة هن لت ظستدددبدددو لاويةاةو لخشدددأا لد ظو لليروي   ةاوبةةهة ظستدددبدددو لسيق كة  ظا خمب ظة لقرت    ظا لدة لا لظ ية   كية لخ ة  

ظلدو دن لررة تل يدة كن  جةو دة  للليروي  لليحةل   دة  للودأيق  دةلوررةل  للووجرلراةدو للليلقكةدو  لهد ا للوددددىدو للريةقدو  ةا للردةظلدو للليروي  ل قض اىد للردة

لبقه دهيةو تلة للرةظلو كن لللوددق للقمين  ةاوبةةهة لليجو  للق ةس لىيلقكو للربةقةل ة  للولةدم  للدة   ة ل قلظر ة ل حري ة لةدديةن  قة  ة للتددويقلةهة  ل

 اىد للبةأو لل للةو.  ظبئرلةو ة كن لتتورة و لوح فة  دظا لليلىرظة   لاىد لجرع ظوةخو ة للبةفا ظبورفة  مرل ة 

 دور الجامعة في تقديم التعليم والبحث العلمي: ▪

) وةلرةفرس   للرةظلو تلةل  أةتدددية  كن لق فم للولىةم لللبح  لللىين كن ظدوىلا لليرةت  للووجرلراةو لللوقجةو  ظا خمب لق فم  قلظ  تةلتدددة  ظوجراو لىلب   

رةت  لك م دتدبد ة  ظةابدوةق  تكورةلا( كن ظرةب لنظا للبدةبقلخن للل كةص للودجةان  لتلةل  ظودودودو  لوة  لىرىبو لللبةأوةا لل قصدو تكوشدةف ه ا للي

و لىوحد فة  للحدةلةدو  للربةقدةل دة لليولد ت   للجلف  للرىبدو  ةليلقكو لللي دةةل  للةددددقلةفو لىيشددددةةكو كن لررفق لقجةدة  ا ف    وىد؛ لليردةت   للقد فم أىرب ايىةد

 (. 2024 رةل ن   للليبوقبىةو  لتام ةفةت  لنايةب  للليبةهيو كن لحقة  للوق ت للوقجن للتمووةت )

  ظوجراو  للبدلد  كية لليا للرةظلو اىد ليرفا للج ة  ظشدةةف   حوةو لبدو  ف لررفق لقجةة  ا ف   كن لى؛ لليرةت   ظية فبد م كن لق فم أىرب كلةلو ليشدوم  

ركةق ظبدةأة  لىليا لللويرفا  للرةظلة  للد  جةص مدقلكة  ظ  للشدقكة  للليستدبدة  للوقجةو لوبةتب لليلقكو لللورةةلا لللجفج للوربةقة  للودجةاةو ظا خمب ل

حورظةو للنايةب لللإمدقلف لل جن  كية لقرت للرةظلة   ةلبح  للصد لة للإةمدةتل  للنخممةة  لليولىقو  ةل كةص للودجةان للليبدةهيو كن لراة  للبدةةتدة  لل

 (.22  ص2024)لللبةت    خحر لتود لت ه ا للوقجةو  رقق دخممةو لظبو لظو

د  قلظ  للرةظلو اىد لررفق للي ةةل  للجةايو  ظوا: للقةةت   لللورلصدا  لأا لليشدوم   ظا خمب تظ  ه ا للي ةةل  كن  قلظر ة للولىةيةو  للبج للحقص   

يشوم  لتاويةاةو ظا  لظبةتةل  ل  ف للد للجفج لليبسللةو لتاويةاةو ظا خمب لركةق ظشةةف  لد ت لليروي   لل ام لليبةتةل  للقفةتفو للون لبو  ف أا لل

لن حةت لللة ق  لىح لت ظا خمب للجفج للولةلن لل للن كن لن حةت ليرلا و للوح فة  لللةليةو  لللجفج للولةلن  خمب لت ووةة للتتددو لظو  للشددر  للرةظلة 

  (Bada & Sasse, 2015,p.61).ظ  لليروي  لللوجةاو

 والذكاء الاصطناعي: المبحث الثاني: الأمن السيبراني ▪

 ماهية الأمن السيبراني:  ▪

 أخ : ظريراو ظا لنتددةلةب لللوقجةة  لليبددود ظو لحيةفو لنخايو لللشددبوة  لللبقلظ  ظا لل رية  للقميةو. فشدديا لنظا للبددةبقلخن    فلقف لنظا للبددةبقلخن   

للجشدةل لل   فسظا أيةفو لليرلةت للبشدقفو للليةلةو لليقلبرو  وقجةة   لفلقف  أخ :  (.  (Stallings, 2015,p.4أيةفو لليلىرظة  للحبدةتدو لةديةن تدمظو للبةةخة 

كةن اىة      للون لوقلب كن أةب لحق  لليدةلق لللو  ف ل   كية فوة  لاةت  للرة  للد ظةللنةقلةلتلوةت  للليلىرظة   لفةيا لظوةخة  للح  ظا للدبة ق 

 أخ     لفيوا للقفلا لنظا للبددةبقلخن  (.50  ص2012لورملا ارىو للإخوة    ل حة  ت لوحرب لنةددقلة للد خبددة ق تل يو)ابرة    ت أتددقع لمم ظيوا  حة   

 ظرةب فقكج اىد دظا للشبوة  للنخايو لليلىرظةلةو  للنا ج  لليووىو  ةلإخوقخم  لظج  للول فة   دل للح  ظا آيةةهة. 

 أهمية وأهداف الأمن السيبراني : ▪
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كة  للل لب  للنظةن دهيةو لنظا للبدةبقلخن كن دا لتاويةت لليوجلف  اىد للووجرلراةة  كق  دصدبحم لل رية  للبدةبقلخةو ليوا ل  ف ل  كبةقل  لنكقلت لللشدق  لويا  

للد لحقة  ا   ده لف  د قههة: للح  ظا    لف  ف لنظا للبدةبقلخن(Anderson, 2020,p.4). للبدةبقلخن فحين لنصدرب للقميةو لفةديا لتدويقلةفو لنايةب

ق لليورىبة  للمهظو للوربدس لللودقفب للإلووقلخن اىد ظبدورا للحورظة  للنكقلت  لركةق  ةئو آظجو لويو   ق ة كبةق ظا لليريرمةو كن ظروي  لليلىرظة   لركة

ظا لليلىرظة  للون لبدو  ف لنا ج  للحورظةو للليستدبدة   للجفج أيةفو لىح  ظا للرقل م للبدةبقلخةو للون لبدو  ف لليبدود ظةا  للوود   ل رية  لأرلتت د

 ةلةو  ةليبددود ظةا لدخايو   دةددقلة  لظة لق ظ  ظا خ ظة   ظقةلظو للبقظرةة  للدبةوو لظة لبددو  ك  ظا لأ لت  ةة  للوشددةةىةو ظا دا ج  ل قظرةة دخايو للوقج

 (. 463  ص2020لنا ج  لليحيرلو  أخرلا ة لت  للوةقل  كن دخايو لليلىرظة )لليجوشق    لليلىرظة   للودىر ظا خقةل للةللا كن دخايو للحةترلا ل

 تحديات الأمن السيبراني : ▪

  ظج ة: خقر للران  للو  ف ل  لليوجلف    لقجةة  لل ررت لليوررة   للتظووةب لىقرلخةا لللىرل    لظ  لل؛ لرا  لن هجدةك لحد فة  للة  ظا لحقة  لى؛ لنه لف   

 & Tipton). التددوقللةرةة  لنظا للبددةبقلخن  لويوا كن للوشدد ةق  ا ةلن للحيةفو   قلظ  ظوةكحو لل ةقلتددة   لللو ةفب اىد للران لنظجن لرية  لليرد ة

Krause, 2012) 

   ماهية الذكاء الاصطناعي: ▪

للتدود لظة  كن ظدوىلا  للوبق للوقجةو ظا دهم ظحقكة  للوررة كن لللودق للح ف   لظا د قه ه ا للوقجةة  فبقه لل كةص للودجةان كرلأ  ظا دكوق للوقجةة  لأيةقل      

كقع ظا اىرت للحةتددرلا  ف  ف للد لخشددةص دخايو مةتة  اىد دتلص للي ةت للون لورىب اةت   لل كةص للبشددق   ظوا للولىم     لل كةص لتصددرجةان  لليرةت   كية فلوبق

لو ةص  لارت  للحةة    لل  م  لللو ةاا  لفىلب لل كةص لتصدرجةان تلةل  ظوجلف  لنهيةو كن ظدوىلا لليرةت   كةلولىةم  لللودحو  للنظا  ظية فبد م كن لحبدةا ل

 ,Chui & Miremadi).ص لتصددرجةان لنخممن  لكن للدةل للققلةل قكج لتلرةهة  لليبددوقبىةو اىد لررفق لل كةص لتصددرجةان للقة ا لىو بددةق  للل كةلل

2016,p.5)    :لوح فة  لنخممةة   للدوددرصددةو  للوحةج كن للدرلةهظةة   للأيةق لل كةص لتصددرجةان اىد الظا للوح فة  كن لتددود لت لل كةص لتصددرجةان

     (Binns, 2018,p.3). ترق للليا

 التمييم بين برنامج الأمن السيبراني  وبرنامج الذكاء الاصطناعي: ▪

فيوا دن فو لخمن كن  لض لليرةت   لت دن فولةظمن ظ  للووجرلراةة للح فوو  ل  لنظا للبدددةبقلخن للل كةص لتصدددرجةان(كم للبقخةظرةا) اىد للقىم ظا دن   

لليلىرظدة    ةجيدة فقكج للد كدةص لتصددددرجدةان اىد لررفق  لنخايدو لكدا ظج يدة فقكج اىد ارلخدب ظدوى دو ظا للووجرلراةدة  كدةنظا للبددددةبقلخن فقكج اىد أيدةفدو  

لفيوا للويةةج  ةا  قخدةظ  لنظا "لنخايدو للد كةدو  لاىد لحبددددةا لنتلص  لفورىدب كدا  قخدةظ  ظ دةةل  لظلقكدو خدةصددددو   لنخايدو للقدةتة  اىد للولىم لللووةلا  

 ( للوةلن:1للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان ظا خمب ا   ارلخب  فرةح ة للر لب)

 ( التمييم بين برنامج الأمن السيبراني  وبرنامج الذكاء الاصطناعي.1جدول  

 الذكاء الاصطناعي  الأمن السيبراني  وجه المقارنة

 

 الأهداف 

ظا   لليلىرظددة  للنخايددو لللشددددبوددة   للد أيددةفددو  ف دد ف 

لل ريدة  للإلووقلخةو لللو  ف ل  للبددددةبقلخةو  لللجفج م ة  

لنكقلت للليستددددبددددة  اىد للوودددد   لىيدةلق لليقلبرو  

  ةلووجرلراةة

ف د ف للد لررفق دخايدو مدةتة  اىد ظحدةكدة  للد كدةص للبشددددق  نتلص ظ دةت  

ظلةجو  ظوا للولىم لللو وةق لأا لليشدددوم   للحبدددةا للو ةص  للت ووةة 

 كن ظدوىلا للوجةاة  ظا خمب لربةقة  لل كةص لتصرجةان.

 

المحتوا  

 الأكاديمي 

 ظبةتئ لنظا للبةبقلخن. -

 لقجةة  للوش ةق. -

 لحىةا للو  ف ل  للل رية  -

 دظا للشبوة . -

 لتلة  لنهظة  للتتورة و لىحرلتت. -

 للقرلخةا لللبةةتة  لليولىقو  ةنظا للبةبقلخن. -

 

 دتس للىم لللو. -

 للشبوة  لللوبةو. -

 ظلةلرو للىةو للربةلةو. -

 للقؤفو للحةتر ةو. -

لربةقة  لل كةص لتصددرجةان كن لليرةت  لليدوى و)للقاةفو للوددحةو    -

 للويرفا  لىةقهة(.

 لنخممةة  لللوح فة  لليقلبرو  ةل كةص لتصرجةان. -
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المهارات 

 المطلوبة

 ظ ةةل  لحىةا للبةةخة  ل  م للو  ف ل . -

 ظ ةةل  أا لليشوم  لىولةظا ظ  للحرلتت لنظجةو. -

 ظلقكو مرفو  أخايو للوشةةا لللشبوة  -

 م ة  اىد للليا كن دلمة  لنهظة . -

 (.Python  Rظ ةةل   قظرو مرفو  ظوا)  -

 للق ة  اىد لحىةا للبةةخة  للويةم خرلةهظةة . -

 ك م اية  لىي ةهةم للقفةةةو لللإأوة ةو. -

 للو وةق للإ  لان لوررفق أىرب ظبووق . -

 

مجالات 

 العمم

 ظحىا دظةن لليلىرظة . -

 ظ ج س دظا للشبوة . -

 ظ فق لنظا للبةبقلخن. -

 دظةن لوجرلراةة لليلىرظة . ظبوشةة -

 ظودور كن لتتورة و لىحرلتت. -

 اةلم  ةةخة . -

 ظ ج س للىم لللو. -

 ظررة لكةص لصرجةان. -

  ةأ  كن لل كةص لتصرجةان. -

 ظودور كن لربةقة  لل كةص كن للوجةاو -

التوجهات  

 البحثية

 تةلتو دتةلةب ا ف   لىوشلا اا للو  ف ل . -

 للبح  كن لقجةة  للوش ةق للح فوو. -

 لررفق لتوقللةرةة  ظقخو لمتورة و لىحرلتت. -

 لتووشةف خرلةهظةة  ا ف   لوحبةا للولىم لللن. -

 لررفق لربةقة  لى كةص لتصرجةان . -

 تةلتو دخممةة  لل كةص لتصرجةان للأيةقلل ة اىد لليروي . -

 . (Tegmark, 2017,p.11) المصدر: 

 : الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعيأهداف تصميم برامج في مجال  ▪

لرىبو    م اية  لدوىلا ده لف لى؛ للبقلظ   حبدب خرع للبقخةظ  للليقأىو لل ةلتدةو  لاىد للليرت ل  ف ه ا للبقلظ  كن ظريى ة للد لحقة  ظة فىن: لجلف  ل     

ىةدو لللقد ةل  للمهظدو لحدا  لودا ظا للد كدةص لتصددددرجدةان للنظا للبددددةبقلخن لةدددديدةن لظومك م لليلقكدو للمهظدو  للجلفد هم  دةلو وةق للجقد   لللي دةةل  للوحىة

ب لنظا للبدةبقلخن  لليشدوم  لوح ف  لظلةلرو لح فة  لنظا للبدةبقلخن لليلق   ظا خمب لربةقة  لل كةص لتصدرجةان  لشدرة  للإ  لع للت ووةة كن لررفق أىر

بس  ةلو  ف ل  للبدددةبقلخةو للكوشدددةك ة للحةة هة كن للرمم  للون للوي  اىد لل كةص لتصدددرجةان  لليوةا للرىبو ظا لوددديةم لخشدددق دخايو ظوق ظو مةتة  اىد للوج

لخىن للون  لليجةتددب  لةدديةن أيةفو خوددرصددةو للبةةخة  لتددمظو ة  للق فم كقص للىةيةو ايىةو للتددلو للجرةق ظا خمب لليدوبقل  للليشددةةف  لللو ةفب لل 

بة  للي ةهةم للجاقفو كن تدةةمة  ايىةو  لك ل لا لت للدقفرةا لورلن دتللة مةةتفو  لحةكن تدةجةةفرهة  لنظا للبدةبقلخن اىد لةض للرلم   ظية فبدي  لىرىبو  ور

 .(2024)مق و   كن ظرةت  لل كةص لتصرجةان للنظا للبةبقلخن تقفلو للوررة لةيةن م ةل م اىد للووةلا ظ  للوق ت للووجرلران لللو  ف ل  للجةمئو

  وظائ( الخريجين من البرامج: ▪

للوجيةو لل للةو  فشددةةك خقفرر  قلظ  لللىرت كن لل كةص لتصددرجةان للنظا للبددةبقلخن كن لررفق للبددةةتددة  للجاةي ة  لللولةلن كن للقةةت  لتتددوقللةرةو  ل     

   ( كن للردة لا للوةلةو:2024  للرا  أةلةة ظريراو ظا لل قص للردة ةو    ل لليرةب  دمةة للة ة)مق و   ت  لنايةب كن للوقجةة  لليوررة للنظا لللةلين  لةفة

للتخو ةكة     لتتدورة و لىحرلتت    فليا اىد ظقلمبو للحىةا للبجةو للوحوةو لنظجةو لىيستدبدو  للح ف  خقةل للةدللا للكوشدةف لليدةلق  للحىةاظحىا دظا تدةبقلخن .1

 للإلووقلخةو  ةتود لت دتلل  ظلجه   ةل كةص لتصرجةان لوحىةا للبةةخة   بقاو للجبة  لتورة و كلةلو لوقىةا للةقة.

  لتدود لت لل كةص لتصدرجةان لري  للحىةا لليلىرظة  أرب للو  ف ل  للبدةبقلخةو للجةمدئو للركةق ظلىرظة  لتدودبةةللةو مة ىو  ظحىا ظلىرظة  للو  ف ل  للبدةبقلخةو .2

 لىوج ة  تتوقللةرةة  لل كةع لتتوبةمةو.

 .  فليا اىد ةيةن أيةفو للبةةخة  للشدوةو  ية فورلك  ظ  مرلخةا لدخايو للدورصةو  ةتود لت لل كةص لتصرجةان  ظبسلب خورصةو للبةةخة  .3

   فليا اىد لويةم ل جةص خيةل  للولىم لللن خوةوة لوربةقة  لنظا للبةبقلخن  ظوا: لكوشةف ايىةة  للور ا لللو  ف ل .ظودور كن للولىم لللن .4

جةة  لل كةص    لق فم لليشدرة  لىيستدبدة  أرب كة ةو لأظةا للبجةو للوحوةو لووجرلراةة لليلىرظة  ةد  للو  ف ل  للبدةبقلخةو لللوج ة  لتتدوقللةرن لوقظبدوشدةة دظجن .5

 لتصرجةان لولجفج للو ل ةق لنظجةو.

   فليا اىد لاقلص هرية  اىد لنخايو لوح ف  خقةل للةللا  ةتود لت دتلل  لل كةص لتصرجةان نليو  لللجفج ايىةة  لخوبةة لتخوقلق.ظدوبق لخوقلق .6

   فليا اىد لخشةص أىرب  قظرةو لقكج اىد لنظةن لتظ  لل كةص لتصرجةان لوحبةا كلةلةو لك ةص  لربةقة  لدخايو لنظةن.ظررة  قلظ  لنظةن .7

   لررفق للج ة  أىرب دظجةو لىحيةفو ظا للو  ف ل  للبةبقلخةو  ةتود لت للولىم لللن للحىةا للبةةخة  لىوجبس  ةل رية  لظجل ة.دخوة ن دظا لل كةص لتصرجةان .8
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 ىجراءات البحث الميدانية:   ▪

 منهج الدراسة:  ▪

ب ظ  لبةلو لل ةلتدو  لم لتاويةت اىد لليج   للرصد ن لليبدحن  لااة و اىد لبدةؤت  لل ةلتدو للحقة  ده لك ة لللوحق  ظا كقةدةةل ة  لورخ  لليج   لل   فوجةتد   

 .للحةلةو  فليا اىد لصلا لل بةق لليوةةقل  لللىيةو   مو لصرت للد لتودقل  للجوة   للون لحق  لل  ف ظا لل ةلتو

  مجتمب وعينة الدراسة: ▪

لهن)صدجلةص   ظا للرةظلة  للحورظةو للةيجةو   (  7لموودق  لل ةلتدو اىد ا ت )( اةظلو   23ليوا ظروي  لل ةلتدو كن للرةظلة  للحورظةو للةيجةو  لللبةلغ ا تهة )   

ظا للقةةتل  لنكةتفيةو لداةدةص هةئو للو ةفس لليودودودةا   أتدىرلا لللةجو للقود فو  لللةجو      للبةةدةص  أةدقظر (  لم  لم لخوةةة دكقلتللح ف    لظةة  صدل    للا

 فرة  لل؛. 2)( اةرل   لللر لب )85ظا لى؛ للرةظلة    ىغ أرم لللةجو )

 ( يوضح توزيب أفراد العينة بحسب المت يرات الديم رافية للدراسة.2الجدول  

 المجموع حجم العينة  البيا   المت يرات

 

 الجنا 

 74% 63 لكق

 26% 22 دخود

 %100 85 المجموع

 

 

 طبيعة العمم

 49% 42 للقةةتل  لنكةتفيةو 

 51% 43 اةر هةئو ل ةفس

 %100 85 المجموع

 %25 21 دتوةل ظشةةك

 %48 41 دتوةل ظبةا 

 %27 23 ظ ةس

 %100 85 المجموع

 ات. من ىعداد الباحث بناءا على تحليم بيانات الاستبيان: المصدر 

  أداة الدراسة:  ▪

لم  لةدديجم دتل   ظا داا لحقة  ده لف لل ةلتددو مةت للبةأ    ا لت لتددوبةخو لري  لليلىرظة   ةتتددو ةت  ظا دت ةة  للبح  لللقارع للد لل ةلتددة  للبددة قو      

 ( للوةلن:3( كقق  لرهام اىد يميو ظحةلة  فرةح ة للر لب )43لل ةلتو )

 وعدد فقرات أداة الدراسة. ( محاور3جدول  
 

 لم للوحق  ظا ص ق دتل  لل ةلتو لك  للوةلن:   :صدق الأداة ▪

 عدد ال قرات  المحاور  الرقم 

 17 تلة  للرةظلة  للةيجةو كن لررفق  قلظ   ظودووو كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان . 1

 12 للل كةص لتصرجةان  ةلرةظلة  للةيجةو.   ظبورا للحةاو للد لررفق  قلظ    ظودووو كن ظرةب لنظا للبةبقلخن 2

 12 ظلرمة  لررفق  قلظ   ظودووو كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان  ةلرةظلة  للةيجةو. 3

 41 الثبات ال لي للأداة ك م 
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 الصدق الظاهري: ▪

ظا للدبقلص لليودودددودددةا ظا داةدددةص هةئو للو ةفس كن ظرةب للىةو لللق ةو  لللإتلة    ظريراو لم للوحق  ظا صددد ق ظحورا لنتل  ظا خمب اقةددد ة اىد   

لةدرأ ة  لتمو  لللودرةل  لخام لليلىرظة   للنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان  أة  لىب ظج م ل  لص للقد  أرب كققل  لتتدوبةخو ظا أة  ظ ا تدمظو ة

لة   لم  لم لنخ   رية  ظمأاة  للودرفبة  لليحويةا لإا لت لتتدوبةخو  أة  لم أ ف كققلةن  ل  ل؛ دصدبحم  صدةةىو ة  لظ ا ظمصظو ة لىيحرة للون لجوين ل

 ( كقق . 41لتتوبةخو كن صرةل ة للج ة ةو لةم )

 : صدق الاتساق البنائي ▪

(  30و  ىغ ا تهم )لم للوحق  ظا صد ق لتلبدةق لل لخىن لنتل  ظا خمب لربة  لنتل  اىد اةجو لتدورماةو ظا للقةةتل  لددددددلةدةص هةئو للو ةفس ظا خةة  لللةج   

ربة  ظلةظا لةلبةل ) ةقتددرن(  للل    كقتل   للم لاةت  للوربة   ل  دتددبرع  لاج  للوحىةا لبةا دن ظلةظم  لتةلبةل لل  تةاة  ظقبرلو لتللو لأوددة ةة  أة  لم ل

(  كن اية  كققل  لتتدوبةخو  ظية ف ب اىد دن لنتل  لويو    ةاو اةلةو ظا لتلبدةق لل لخىن  لدخ ة صدةلحو  0.05لبةا دن ظلةظم  للود ق تللو اج  ظبدورا تتلو )

 ( للوةلن فرة  لل؛:4لقةةس ظة لةلم ناى   لللر لب )

 معاملات ارتباط "بيرسو " لإيجاد صدق الاتساق البنائي. (4جدول  

ً من ىعداد الباحث وفق : المصدر  . SPSSمخرجات ل  ا

 

 :  ثبات الأداة ▪

 ( فرة  للجوة  .5لم للوحق  ظا يبة  لنتل  ظا خمب أبةلا ظلةظا)دل ة كقلخبةخ( لنتل  كوا للوا ظحرة ظا ظحةلةهة, لللر لب )     

 معامم الارتباط رقم  ال قرة  معامم الارتباط رقم  ال قرة  معامم الارتباط رقم ال قرة 

1 0.742 15 0.830 29 0.782 

2 0.600 16 0.754 30 0.760 

3 0.812 17 .9430 31 0.936 

4 0.914 18 .6050 32 0.834 

5 0.728 19 .8740 33 0.753 

6 0.803 20 .7080 34 .6980 

7 0.851 21 0.732 35 0.702 

8 0.760 22 0.820 36 0.811 

9 0.841 23 0.735 37 0.722 

10 0.707 24 0.830 38 0.733 

11 0.635 25 0.633 39 0.709 

12 0.706 26 0.823 40 .6740 

13 .8090 27 .8790 41 .7020 

14 .7050 28 .7080 ///// / ///// / / 
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 لمحاور أداة الدراسة والدرجة ال لية للمقياح. معاملات الثبات ( 5جدول  

ً من ىعداد الباحث وفق: المصدر   . SPSSمخرجات ل  ا

 (:  5يتاح من الجدول   ▪

( لهن مةيو يبة  ظقل لو  لدن ظلةظم  للوبة   رية  لليحةلة كةخم ظقل لو لظجةتبو أة  لقللأم 0.89نتل  لل ةلتو كوا  ىغ ) )دل ة كقلخبةخ( دن ظلةظا يبة   

 (  ظية فلجن دن دتل  لل ةلتو ظجةتبو لاة   لصةلحو نىقلض للبح  لللىين.0.87 -0.90ظة  ةا )

 : الدراسةتطبيق أداة  ▪

( لتوبةخو  لاج  للوحىةا  83ت   للم لرةللا للتوقا  )2024"للرللس آلا" خمب م ق  خركيبق لتفبيبق ابق ظجوو   للووق لخةة( لتوبةخو  85لم لةتةب للرهف  )     

 %( ظا دكقلت اةجو لل ةلتو.96.4( لتوبةخو   ية خببو  )82للإأوة ن لم لتوبلةت لتوبةخو للأ   ىةق ظوويىو  للم لحىةا لتتوبةخة  لليوويىو لا تهة )

 : المعالجات الإحصائية ▪

  :  للبقم لنتةلةب للإأوة ةو للوةلةوSPSS  لىلىرت للإاويةاةو  لوحقة  ده لف لل ةلتو لللوحق  ظا كقةةةل ة لم لتود لت  قخةظ  للقهت للإأوة ةو    

  .للل؛ لرصلا اةجو لل ةلتو) (Valid Percent)   لللجبب لليئرفو(Frequencies) للووقلةل  -

  .  للل؛ لىوحق  ظا للو ق للبجة ن ل ققل  لظحةلة دتل  لل ةلتو pearson) ظلةظا لةلبةل  ةقترن) -

  .  للل؛ لقةةس يبة  دتل  لل ةلتو (Cronbach’s Alpha) ظلةظا دل ة كقلخبةخ -

  .  للل؛ ليلقكو ظورتل لتورة ة  ظ قتل  اةجو لل ةلتو(Mean) لليورترة  للحبة ةو -

  للل؛ لىولقف اىد ظ ا لخحقلف للشددوم لتددورة ة  ظ قتل  لل ةلتددو لوا ظحرة اا ظورتددر ة للحبددة ن    (Standard Deviation) لتخحقلف لليلةةة  -

  .للوا كقق  ظا كققل  ه ا لليحةلة

 ).   للل؛ ليلقكو تتلو لل قلق لبلة  ليوةةقل  )للرجس  لليبيد للردة ن (Independent Samples T -test) للةجوةا ظبوقىوةا(T) لخوبةة -

 :)  للل؛ ليلقكو تتلو لل قلق  ةا لتورة ة  دكقلت اةجو لل ةلتو  ةلجببو ليوةةق )لل ةاو لنكةتفيةو (One Way ANOVA) لخوبةة لحىةا للوبةفا لنأةت  -

    لللر لب لليرلكقوكية لتدود ت للبةأ  ظقةةس "لةوق " للديةتدن لقةةس لليورتدرة   ةا لتدورة ة  دكقلت لللةجو  لأُ ت ظ ا لى؛ لليورتدرة  ل  ا لل ئة  لتةاو  -

 ( فرة  لل؛:6)

 توزيب درجات الموافقة حسب المتوسطات الحسابية.  (6 الجدول 

 التقدير  الحدود للمتوسط الحسابي  قيمة البديم

 الحد الأعلى  الحد الأدنى 

 ضعي( جداً  1.80 1 1

 ضعي( 2.60 1.81 2

 متوسط 3.40 2.61 3

 مرت ب 4.20 3.41 4

 مرت ب جداً  5 4.21 5

 معامم الثبات  عدد ال قرات  المحاور  الرقم 

تلة  للرةظلة  للةيجةو كن لررفق  قلظ   ظودودددودددو كن ظرةب لنظا للبدددةبقلخن  1

 للل كةص لتصرجةان .

17 0.87 

للحدةادو للد لررفق  قلظ    ظودوددددودددددو كن ظردةب لنظا للبددددةبقلخن لللد كدةص   2

 لتصرجةان  ةلرةظلة  للةيجةو.

12 0.90 

ظلرمة  لررفق  قلظ   ظودودودو كن ظرةب لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان  3

  ةلرةظلة  للةيجةو.

12 0.89 

 0.89 41 الثبات ال لي للأداة ك م 
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 :  عرض النتائج ومناقشتها ▪

 للوةلةو: للجوة   اا لللةجو دكقلت تتورة ة  ت ق  لليلةلرو للإأوة ةوأ لق      

ما مدا التمام الجامعات الح ومية اليمنية بدورها في تطوير برامج متخصـــصـــة في مجال : "الإجابة على الســـؤال الأول؛ ونصـــه ▪

 ؟"الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي 

أرب ظ ا للوجلت للرةظلة  للةيجةو   لةهة كن لررفق  قلظ  لوق فقل  دكقلت لللةجو  لم أبدددةلا لليورتدددرة  للحبدددة ةو للتخحقلكة  لليلةةةفو لللجبدددب لليئرفو     

 ( فرة  للجوة  :7ظودووو كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان  لللر لب )

 ( دور الجامعات اليمنية في تطوير برامج بالأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي. 7جدول  

رقم  

 ال قرة 

ترتيب  

 ال قرة 

المتوسط  ال قرات 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 الم وية

 التقدير 

لظمصظو ة   للودرةل لليج رن كن لوديةم للج ة  للبقلظ  1 1

 لمأوةةاة  لنكةتفيةو لللي جةو.

 متوسط  %67 0.57 3.35

لررفق ظجةه  ظودودودو لويةمدد ظ  دأ ت لتلرةهة   5 2

لللدد كددةص   للبددددةدبقلخن  لنظا  ظا  كددا  كن  لللودقدجدةددة  

 .لتصرجةان

 ضعي( %51.4 0.70 2.57

للولةلن ظ  مدقكة  للووجرلراةة للليستدبدة  للحورظةو   6 3

 .لوركةق كقص ل ةفبةو لىرىبو لللجفج كقص لردة  م

 ضعي( %51 0.78 2.55

لخشدددةص مدددقلكة  ظ  ظستدددبدددة  دكةتفيةو لمدددقكة    12 4

 للووجرلراةة كن ظدوىلا لل لب

 ضعي( %42.6 0.71 2.13

لليلدد ل  لللور ةجل  للمهظددو ظوددا لليدوبقل    لركةق 3 5

 لليودووو  لللبقظرةة   للنتلل  للووجرلراةو.

 متوسط  %60.8 0.68 3.04

لتود لت دتةلةب للىةيةو أ فوو لإكبةلا لىرىبو للي ةةل    4 6

  شوا كلةب.

 متوسط  %58.4 0.64 2.92

ظلدةفةق لمددددقلل لاد لت للبقلظ   يدة فورلك  ظ    لربة  10 7

 لليلةفةق لل للةو.

 ضعي( %48 0.68 2.40

خ لل  للةش ايا ظ جةو لوجلف  للرىبو للللةظىةا   لق فم 9 8

للردد فدد      لليرددةت   ددةليلقكددو لللي ددةةل   كن هدد ا 

 لليوةج م ظا للووةلا ظ  للوررةل  للووجرلراةو.

 ضعي( %46 0.73 2.30

9 10 

 

اىيةو تللةو لوبةتب لنكوةة لظجةمشدو    لتدوةدةكو ظسليقل 

 دأ ت للوررةل  للت ووةةل   وى؛ لليرةت .

 ضعي( %48 0.64 2.40

للل كةص   تام لن حةت للل ةلتددة  كن لنظا للبددةبقلخن 9 10

 لتصرجةان  للون لق ت أىرب ظبووق  لىوح فة  للحةلةو.

 ضعي( %47.4 0.69 2.37

لربة  داىد لليلدةفةق لنخممةدو لللقدةخرخةدو للنخد  كن   11 11

 لتاوبةة لليةة لتمووةت لللبةئو للليروي .

 ضعي( %44.6 0.75 2.23

لوقةلا للراةو لليروي   أهيةو  قلظ  لنظا للبدددةبقلخن   7 12

 للل كةص لتصرجةان.

 ضعي( %50 0.76 2.50
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لق فم أةةددجة  دايةب ل ام للرىبو كن لررفق ظشددةةف   9 13

لللدد كددةص  للبددددةبقلخن  لنظا  ظرددةت   كن  خددةمددددئددو 

 لتصرجةان.

 ضعي( %49 0.78 2.45

كن    للل ةئدة  للوجاةيةدو للوجبددددة  ظ  للر دة  للحورظةدو 13 14

 لشوةا للبةةتة  لللةظو لوررفق ظوا لى؛ للبقلظ .

 ضعي( %36 0.86 1.80

 جداً 

لتددوقرةلا للردةلا دتددةل   ظا لل  لليسهم  لللىيةو  2 15

لللدد كددةص  للبددددةدبدقلخدن  لنظدا  ظدرددةب  كدن  للديدودقدد ظددو 

 .لتصرجةان

 متوسط  %66 0.67 3.30

16 7 

 م رر 

لةد  آلةة  للةدحو لوقةةم ارت  للبقلظ  للحةلةو  شدوا  

 تلة .

 ضعي( %50 0.74 2.50

لق فم لتتددوشددةةل  لىيستددبددة  للحورظةو  للليجاية    8 17

لللدد كددةص  للبددددةدبدقلخدن  لنظدا  ظدرددةب  كدن  للديدردوديدلدةددو 

 لتصرجةان.

 ضعي( %49.4 0.71 2.47

 ضعي( 51% 0.71 2.55 المتوسط العام لمحور  واقب دور الجامعات                                        

ً من ىعداد الباحث وفق: المصدر   . SPSSمخرجات ل  ا

 ( ما يلي:  7يتاح من خلال الجدول    ▪

ل  أوددا اىد دن ظ ا للوجلت تلة للرةظلة  للحورظةو للةيجةو   لةهة كن لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن ظرةب لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان  رية  كققل  

له ل فلجن دن دكقلت لللةجو فقلن دن  %(.51(  لخبدبو ظئرفو  ىةم)0.71(  للخحقلف ظلةةة   ىغ)2.55لق فق )ةدلةلا(  للل؛   تلو لليورتدل للحبدة ن للل    ىغ)

را لليرىرلا   للم  تلة للرةظلة  للحورظةو للةيجةو كن لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن ظرةب لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان ةددلة ة   لت فقمد للد لليبددو

 فوو كن لررفق  قلظ  ظودودددودددو كن لوجرلراةة لليلىرظة . له ا  لفلجل للبةأ  لل؛ للد مودددرة ل ا للقةةتل  للرةظلةو كن دتلص دتللةهة للنخ   ةتلرةهة  للح

   اةص   ةاو) مىةىو(.( لللون دد ق  دن تلة للقةةت  كن للجفج لنظا للبةبقلخن  2020لليجوشق )للجوةرو لو   ظ  تةلتو 

( لخوددد ة) للودرةل لليج رن كن لوددديةم للج ة  للبقلظ   يرةب لنظا للبدددةبقلخن للل كةص لتصدددرجةان  لظمصظو ة لمأوةةاة  لنكةتفيةو  1أودددىم لل قق  ةمم) -

%(  لهن لقة ا للوق فق)ظورتددل(. له ل فلجن دن هجةك ظرلكقو اىد ه ا لل قق  ظا دكقلت 67(  لخبددبو ظئرفو  ىةم)3.35لللي جةو(اىد داىد ظورتددل أبددة ن  ىغ)

 لللةجو   ةاو ظورترو. 

لشوةا للبةةتة  لللةظو للجاةم  قلظ  تةلتة  كن لنظا للبةبقلخن للل كةص  (  لخو ة) للوجبة  ظ  للر ة  للحورظةو للل ةئة  للوجاةيةو كن14أوىم لل قق  ةمم) -

%(  له ل فلجن دن دكقلت لللةجو فقلن دن تلة  36(  لدما خبدبو ظئرفو  ىةم)0.86(  لداىد لخحقلف ظلةةة   ىغ)1.80(اىد دما ظورتدل أبدة ن  ىغ)لتصدرجةان

  لشددوةا للبددةةتددة  لللةظو للجاةم  قلظ  تةلتددة  كن لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان  للرةظلة  كن للوجبددة  ظ  للر ة  للحورظةو للل ةئة  للوجاةيةو كن

وةةةق م  فةدللا ايىةو للوجبة   ةا للر ة  للحورظةو للل ةئة   ةدلةلا ا ل   لفلجل للبةأ  لل؛ للد دن لليستدبدة  للحورظةو للةت كوق  لةةةق كن للقةةتل   له ل لل

 للوجاةيةو لللرةظلة  كن لررفق  قلظ  ظودووو  ل ةلوةلن اةص  لق فقل  دكقلت لللةجو ةلة و ا ل .

ظية تب اىد لقةةلا لا ة  خاق دكقلت لللةجو ظا للقةةتل  لنكةتفيةو لداةددددةص    لم لحوددددا د  كقق  ظا كققل  لليحرة اىد لق فق "ظقل  " دل لق فق "ظقل   ا ل    -

 .  لررفق  قلظ  ظودووو كن ظرةب لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان أرب تلة للرةظلة  للةيجةو خحر   هةئو للو ةفس

تلة للرةظلة  للحورظةو للةيجةو كن لررفق  قلظ   لفلوق  للبةأ   أن لتويقلة ه ل للةللا كن للم   دن ه ا للجوةرو ت لقمد للد لليبورا لليرىرلا     غاية الأمر؛      

  فلرت للد ةددللا لتةلك ظلام دكقلت اةجو للبح  ظا للقةةتل  لنكةتفيةو للل ةئو للو ةفبددةو  يةهةو  ظودوددوددو كن ظرةب لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان

ةهم اىد دكيا لا   لنتللة لليلةصدق  للون فوراب اىد للرةظلة  ظيةةتدو ة كن اودق للقميج   للتكوقةة للد للو ةفة  لللي ةةل  للون ليوج م ظا ظيةةتدو دتلل

 .ولةةا لك  لليلةفةق للتخووةصكن لاقلصل  للةةا للقةةتل  لنكةتفيةو  ةلرةظلة  لدن فورن لل  له ل فورىب لاةت  للجاق

ما مسـتوا الحاجة ىلى تطوير برامج متخصـصـة في مجال الأمن السـيبراني والذكاء الاصـطناعي : الإجابة على السـؤال الثاني؛ ونصـه ▪

 ؟"بالجامعات الح ومية اليمنية
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أرب للحةاو للد لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن لنظا للبددةبقلخن للل كةص لوق فقل  دكقلت لللةجو  لم أبددةلا لليورتددرة  للتخحقلكة  لليلةةةفو لللجبددب لليئرفو     

 ( فرة  لل؛:8لتصرجةان  لللر لب )

 ( مستوا الحاجة ىلى تطوير برامج متخصصة في الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي.8جدول  

ترتيب   رقم ال قرة 

 ال قرة 

المتوسط   ال قرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

النسبة  

 الم وية 

 التقدير 

لحقة    4 18 ظا  لفلجه  للرلجةددو  للقؤفددو  فدد ام 

 ده لك ة.

 مرت ب %87 0.57 4.35

 جدا 

للدلددةلديدةددو  ديدرددةب  1 19 للدودردرةل   ظدرلكدبددو 

 للووجرلراةة للقجةو لليلىرظة .

 مرت ب جداً  90% 0.46 4.52

ظا ك م للوقجةة  لليبدود ظو كن أيةفو   ليوا 7 20

 لليلىرظة  للبقفو.

 مرت ب جدا  75% 0.52 4.25

لبددددقف  لت وودةة لللإ د لع كن ظردةب لنظا  6 21

ظا خمب لررفق دخايدو كشددددلا للو د فد ل  

 للرمل ة.

 مرت ب 86% 0.62 4.28

 جداً 

للجفج ك م لن لةت لل للةو لنظا للبدددةبقلخن   10 22

 لللق ة  اىد  جةص مقلكة  لتوقللةرةو.

 مرت ب 78% 0.64 3.91

للجفج مد ة  للردةظلدة  اىد لليجدةكبددددو كن  8 23

 ترق للليا لللةلين.

 مرت ب جدا  84% 0.49 4.21

لللددةليةددو   5 24 للوررةل   للولىةم ظ   خام  لوةةلا 

للدقدجدةددو   للدودودجدرلدرادةددة  كدن  للديدوبددددددةةاددو 

 لليلىرظة .

 مرت ب جدا  %86 0.50 4.29

لركق للقرا للبشدددقفو لليسهىو لللقةتة  اىد   2 25

لتدددود لت لربةقة  لنظا للبدددةبقلخن لل كةص 

 .لتصرجةان  و ةص 

 مرت ب %90 0.49 4.50

 جدا 

لل قصدددددو لىي جةةا لوررفق ظ دةةلل م    لركق 11 26

 لظلةةك م لخبقلل م كن ه ل لليرةب.

 مرت ب 76% 0.62 3.79

27 

 

 

لبةا  كن لررفق  جةو لوجرلراةو مرفو مةتة   3

اىد ظرلا و للوح فة  للدةةاةو للل رية   

 للبةبقلخةو.

 مرت ب %87 0.52 4.37

 جدا 

لبدددددةاد  كن خى  كقص ايدا اد فد    ظيدة  12 28

 فب م كن للجفج لتمووةت لليحىن.

 مرت ب %72 0.66 3.59

لبدددددةهم كن لجرع للبقلظ  للد ةلتددددةدو كن  9 29

للدبدقددةص  ظدا  فديدودجد ددة  ظديددة  للدرددةظدلددة   

 للتتويقلة.

 مرت ب %81 0.65 4.05

 مرت ب  83% 0.56 4.15 الحاجة لبرامج متخصصةالمتوسط العام لمحور                      

ً من ىعداد الباحث وفق :المصدر  . SPSSمخرجات ل  ا

 ( ما يلي:  8يتاح من خلال الجدول    ▪
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للل كةص لتصدددرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو  رية  كققلل  اةص  وق فق   دن ظبدددورا للحةاو للد لررفق  قلظ  ظودودددودددو كن ظرةت  لنظا للبدددةبقلخن  

%(  له ل فلجن دن دكقلت لللةجو فقلن 83(  ل جببو ظئرفو  ىةم )0.56(  للتخحقلف لليلةةة  للبةلغ )4.15)ظقل  (  للل؛   تلو لليورتل للحبة ن للل    ىغ )

لفلجل للبةأ  لل؛ للد دن للحةاو كبةق  لةدقلةفو لوررفق  قلظ  ظودودودو كن ظرةت  لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو.  

لك ل   للرىب لليوجلف  اىد لليودوددوددةا ظا للقرا للبشددقفو  يرةب لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان  يدوىلا للقرةاة  للليستددبددة  كن تددرق للليا  

ةظا ظ  لى؛ للوقجةة   دظقل هةظة  لةددقلةفة  ةددقلة  لتتددورة و لنهظة  لللوح فة  للون لرلا  للةيا  ل ةلوةلن دصددب  لأهةا للورلتة للرلجةو للقةتة  اىد للول

( لللون لرصددىم للد دن هجةك أةاو لوررفق  قلظ  2021للحبددا)للو   ه ا للجوةرو ظ  تةلتددو   .جو للليبددوقبىةولللوودد   لىوح فة  للقلهلحيةفو لليلىرظة    

(ظا دن هجةك أةاو ظىحو لولجفج 2024كية لو   ظ  ظة دمدددةة للةو)للحرفرة   للىةيةو لولجفج للران  ةنظا للبدددةبقلخن كن للرةظلة  للبدددلرتفو   ةاو ظقل لو.  

 لتتوويةة كن ه ل لليرةب  ةلرةظلة  لنةتخةو.

(  لدما لخحقلف  4.52( لخودد ة)ظرلكبو دأ ت للوررةل  لللةليةو  يرةب للووجرلراةة للقجةو لليلىرظة (اىد داىد ظورتددل أبددة ن  ىغ)19لأوددىم لل قق  ةمم) -

%(  لهد ل فلجن ظرلكقدو دكقلت لللةجدو ل د ا لل قق  كدةخدم ظقل لدو اد ل . لفلجل للبدةأد  للد؛ للد دن ظرلكبدو دأد ت 90(  لخبددددبدو ظئرفدو  ىةدم)0.46ظلةدةة   ىغ)

فيوا لتددورة و لتددوقللةرةو لىوح فة  للقلهجو  لفيوا لتتددو ةت  ظج ة  يدوىلا للقرةاة   ل ةلوةلن كةخم لق فقل  دكقلت لللةجو ل  ا   للوررةل  للووجرلراةو لللوقجةو

 لل قق  ظقل لو ا ل . 

(  لداىد لخحقلف  3.59لبدةا  كن خى  كقص ايا ا ف    ظية فبد م كن للجفج لتموودةت لليحىن(اىد دما ظورتدل أبدة ن  ىغ)(لخود ة)28لأودىم لل قق  ةمم) -

 %(  له ل فلجن ظرلكقو دكقلت لللةجو ل  ا لل قق    ةاو ظقل لو .72(  لخببو ظئرفو  ىةم)0.66ظلةةة   ىغ)

ما المعوقات التي تعيق تطوير برامج متخصـصـة في مجال الأمن السـيبراني والذكاء الاصـطناعي  :  الإجابة على السـؤال الثالث؛ ونصـه ▪

 ؟"بالجامعات الح ومية اليمنية

أرب لليلرمة  للون للة  لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن ظرةب لنظا للبددةبقلخن  لوق فقل  دكقلت لللةجو  لم أبددةلا لليورتددرة  للتخحقلكة  لللجبددب لليئرفو       

 ( فرة  للجوة  :9للل كةص لتصرجةان  لللر لب)

 ( معوقات تطوير برامج متخصصة في مجال الأمن السيبراني والذكاء الاصطناعي. 9جدول  

رقم 

 ال قرة 

ترتيب  

 ال قرة 

المتوسط   ال قرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

النسبة  

 الم وية 

 التقدير 

 مرت ب جداً  92% 0.58 4.58 خقر كن للويرفا للليرلهخة  لليةلةو ل ا للرةظلو. 1 30

للدمهظددو  3 31 للنتلل   لللدودقدجدةددة   للديدددودبدقل   لدركدق  مدىددو 

 لىو ةفب للليىن.

 مرت ب جدا  %84 0.55 4.21

ىةةلا للوشددددقفلة  لللقرلخةا للون لجام لل ام لخشددددةص   10 32

 ظوا لى؛ للبقلظ .

 مرت ب %72 0.63 3.59

ىةدةلا للولدةلن  ةا للردةظلدة  ظا ا دو ل ةا مددددقكدة    6 33

 للووجرلراةة لل للةو ظا ا و دخقا.

 مرت ب %76 0.66 3.81

للاقلف للبددةةتددةو للتمووددةتفو ىةق لليبددوقق  للون  2 34

 ليق   ة للبمت .

 مرت ب جدا  %88 0.58 4.39

لقلا  ظبددورا للبح  لللىين للل   فسيق اىد لررفق   5 35

 لى؛ للبقلظ .

 مرت ب %77 0.67 3.89
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ىةةلا خرو للحورظو لل لايو لوررفق  قلظ  ظودووو   12 36

  وى؛ لليرةت .

 مرت ب %69 0.78 3.45

للردةظلدة  صددددلر دو ةدددديدةن كقص للليدا    لرلاد  11 37

لىدقفرةا  ظيدة فقىدا ظا لهويدةت للرىبدو  دةلوبددددرةدا كن  

 لى؛ للبقلظ .

 مرت ب %71 0.79 3.56

لمددةخرخةدد  ظلقدد    8 38 لارت لحدد فددة  دخممةددو للجاةيةددو 

 للرةظلة  ىةق ظبول   ليرلا و ة لللوو   ل ة.

 مرت ب %73 0.78 3.66

خقر كن ا ت لليسهىةا لنكةتفيةةا لليودودودةا  وى؛  4 39

 لليرةت .

 مرت ب %78 0.70 3.90

40 9 

 

ةدللا لركق مدبوة  للإخوقخم للبدقفلو لللدةصدو   ام 

 للليىةو للولىةيةو .

 مرت ب %72 0.73 3.60

41 7 

 

ةدددللا للدبقل  لللي ةةل  للقةةتفو لللودرةرةو ل ا  

  لض مةةتل  للرةظلو

 مرت ب %76 0.68 3.79

 مرت ب %77 0.68 3.87 المتوسط العام لمحور المعوقات                                      

 

ً من ىعداد الباحث وفق :المصدر  . SPSSمخرجات ل  ا

 (:  9يتاح من خلال الجدول   ▪

للل كةص لتصددرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو  رية  كققلل  اةص     دن أرم لليلرمة  للون للة  لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن ظرةب لنظا للبددةبقلخن      

%(  له ل فلجن دن دكقلت لللةجو فقلن دن 77(  ل جبدبو ظئرفو  ىةم)0.68(  ل ةخحقلف ظلةةة   ىغ)3.87 وق فق )ظقل  (  للل؛   تلو لليورتدل للحبدة ن للبةلغ)

ل للبةأ  لل؛ أرم لليلرمة  للون للة  لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن ظرةت  لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو ظقل لو. لفلج

اىد م ة  للحورظو كن لدودةر ظرلهخة  ظةلةو لىرةظلة  ليوج ة ظا لررفق  قلظ  ظودودودو  وى؛   للد دن للةيا للةخن ظا أودةة لموودةت  ديق  شدوا ظبةمدق

لررفق  قلظ  ظودودودو كن ظرةت  لنظا  ظا دن للوح فة  للون لرلا  للرةظلة  لنةتخةو كن(  2024دمدةة للة )للحرفرة   له ا للجوةرو لو   ظ  ظة   لليرةت .

 .  للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان كةخم   ةاو كبةق 

%(  ل  ةاو 92(  لخبددبو ظئرفو )4.58.( اىد داىد ظورتددل أبددة ن  ىغ)خقر كن للويرفا للليرلهخة  لليةلةو ل ا للرةظلو(لخودد ة)30لأوددىم لل قق  ةمم) -

 ظرلكقو "كبةق  ا ل ". 

(  لخبددبو  3.45( لخودد ة)ىةةلا خرو للحورظو لل لايو لوررفق للج ة   قلظ  ظودوددوددو كن للرةظلة ( اىد دما ظورتددل أبددة ن  ىغ)36أوددىم لل قق  ةمم)ل -

ظيوىو %(  له ل فلجن ظرلكقو دكقلت لللةجو ل  ا لل قق    ةاو كبةق  . لفشدةق للبةأ  دن لرةله ه ا لليلرمة  فورىب لووةلا ا رت اية  لنلقلف  69ظئرفو  ىةم)

   للليا اىد ةيةن لررفق  قلظ  ظودووو كن لى؛ لليرةت .للل ةئة  لنكةتفيةو  للليجاية    قةةتل  للرةظلة  لظيوىن للحورظو  لللقرةع للدةص  

 التحقق من فرضيات الدراسة:   ▪

بين متوسـط اسـتجابات أفراد العينة  (a≤0.05)مسـتوا دلالة عند ىحصـائية دلالة ذات فروق توجد لا: " ال رضـية الرئيسـية  ونصـها ▪

   طبيعة العمم الوظي ي  الدرجة الأكاديمية".الجنا( :للمت يرات الديم رافية التالية حول محاور الدراسة تبعاً 

 لم للوحق  ظا لل قةةو للق ةبةو ظا خمب للوحق  ظا لل قةةة  لل قاةو  للل؛ كةلوةلن:     
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ً بين متوسطات استجابات أفراد العينة   a≤0.05) دلالة  مستوا عند ىحصائية دلالة ذات فروق " لا توجد .1  حول محاور الدراسة تبعا

 لمت ير الجنا  ذكور   ىناث(".

 فرة  للجوة  :( 10)للةجوةا ظبوقىوةا  لللرد لب   T-Test)لىوحق  ظا لل قةةو لم لربة  لخوبةة)       

 الجنا.  مت ير ( لعينتين مستقلتين لدلالة ال روق بحسبT.TEST( اختبار  10جدول  

 الجنا  المحاور 
 

 العدد 
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

درجة 

 الحرية

 قيمة

(T) 

مستوا 

 الدلالة

 القرار 

تلة للرةظلة  كن لررفق  

  قلظ  ظودووو.

  0.69 2.48 63 لكق

82 0.353 0.408 

 ت لرا  

 كقلق
 0.70 2.32 22 دخود

للحةاو لوررفق  قلظ  

 ظودووو.

  0.56 4.16 63 لكق

82 0.098 0.301 

ت لرا   

 كقلق
 0.65 3.76 22 دخود

ظلرمة  لررفق  قلظ  

 ظودووو.

 82 0.69 3.95 63 لكق

 

0.306 0.202 

ت لرا   

 كقلق
 0.77 3.74 22 دخود

ً من ىعداد الباحث وفق :المصدر  . SPSSمخرجات ل  ا

 (:  10يتاح من الجدول   ▪

( للجا ليوةةق للرجس)لكرة   0.05( ىةق تللو لأوددة ةة  لرية  ظحةلة لل ةلتددو  له ل فلجن ا ت لارت كقلق تللو لأوددة ةة  اج  ظبددورا لل تلو )Tدن مةيو )   

ب فىو  للل؛ ( لبلة ليوةةق للرجس  لةكض لل0.05لخةت(  له ل فلجن مبرب لل قةددةو للودد قفو لللون لجر  ل ت لارت كقلق تللو لأوددة ةة  اج  ظبددورا لل تلو )

(  ظيدة فد ب اىد لردة   لا دة  خاق للقةدةتل  لنكدةتفيةدو اىد لخومف للرجس))لكرة  لخدةت(  لمد  فورن 0.05نن مةيدو ظبددددورا للد تلدو  ودا لليحدةلة دمدا ظا )

ظودودودو كن لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان   للبدبب كن لرة   لا ة  للجاق هر دن للرلم  لليولى    لة للرةظلة  للحورظةو للةيجةو كن لررفق  قلظ 

 لللحةاو للة ة هر خ س للرلم  لوم لللةجوةا.

ً بين متوسطات استجابات أفراد العينة   a≤0.05) دلالة  مستوا عند ىحصائية دلالة ذات فروق " لا توجد .2  حول محاور الدراسة تبعا

 لمت ير طبيعة العمم  قيادي   عاو هي ة تدريا(".

  فرة  للجوة  :( 11)للةجوةا ظبوقىوةا  لللرد لب  T-Test) )لم لرب  لخوبةة  لىوحق  ظا لل قةةو     

 ( لعينتين مستقلتين لدلالة ال روق بحسب مت ير طبيعة العمم.T.TEST( اختبار  11جدول  

 المحاور 

 

 طبيعة العمم
 المتوسط العدد 

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

درجة 

 الحرية

 قيمة

(T) 

مستوا 

 الدلالة

 

 القرار 

تلة للرةظلة  كن 

لررفق  قلظ  

 ظودووو.

 0.66 2.53 42 مةةت 
 

82 
.4560 0.052 

ت لرا   

 كقلق
 0.75 2.30 43 اةر هةئو ل ةفس
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للحةاو لوررفق  قلظ  

 ظودووو.

  0.69 2.50 42 مةةت 

82 0.309 0.073 
  ت لرا 

 كقلق
 0.72 2.33 43 اةر هةئو ل ةفس

لررفق  قلظ    ظلرمة 

 ظودووو.

 82 0.60 2.53 42 مةةت 

 0.401 0.087 

  ت لرا 

 0.71 2.30 43 اةر هةئو ل ةفس كقلق

ً من ىعداد الباحث وفق: المصدر   . SPSSمخرجات ل  ا

 : (11يتاح من الجدول   ▪

( للجا ليوةةق لبةلو للليا 0.05( ىةق تللو لأوددة ةة  لرية  ظحةلة لل ةلتددو  له ل فلجن ا ت لارت كقلق تللو لأوددة ةة  اج  ظبددورا لل تلو )Tدن مةيو )   

لبلة ليوةةق (  0.05)مةةت  دكةتفين  اةدر هةئو ل ةفس(  له ل فلجن مبرب لل قةدةو للود قفو لللون لجر  ل ت لارت كقلق تللو لأودة ةة  اج  ظبدورا لل تلو )

(  ظيدة ف ب اىد لردة   لا دة  خاق للقةدةتل  لنكةتفيةدو اىد لخومف  0.05لبةلدو للليدا  لةكض للبد فىدو  للل؛ نن مةيدو ظبددددورا لل تلو  ودا لليحدةلة دما ظا)

ن لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن ظرةب لبةلو للليا   لم  فورن للبددبب كن لرة   لا ة  للجاق هر للرلم  للحقةقن لةددللا تلة للرةظلة  للةيجةو للحورظةو ك

ةكو لليرةت  لللقرةاة    لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصرجةان  لللحةاو لليةتو ليوا لى؛ للبقلظ   خاقل لىوررةل  للووجرلراةو لللوقجةو  لهفةت  للليا   ة كن ك

ى؛ لليرةت  الىم دكقلت لللةجو ظوقةة ةا كن لا ة  للجاق لرةا ظحةلة  لك ل لجلف  للوح فة  للبددةبقلخةو لليولىقو  أظا لليلىرظة   لللحةاو للد ظودوددوددةا  و

 لل ةلتو  ةض للجاق اا لبةلو للليا. 

ً بين متوســطات اســتجابات العينة  a≤0.05) دلالة  مســتوا عند ىحصــائية دلالة ذات فروق " لا توجد .3  حول محاور الدراســة تبعا

 لمت ير الدرجة الأكاديمية أستاذ  أستاذ مشارك  أستاذ مساعد  مدرح(".

 ( فرة  للجوة  :12 حبب ظوةةق لل ةاو   لللر لب ) ( لىوأك  ظا تتلو لل قلقANOVA  ONE WAYلم لربة  لحىةا للوبةفا)لىوحق  ظا لل قةةو     

 .( تحليم التباين الأحادي لدلالة ال روق بحسب مت ير الدرجة الأكاديمية12جدول  

درجات   مجموع مربعات مصدر التباين  المحاور 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

 F  ) 

 الدلالة

 

 القرار 

تلة للرةظلة  كن 

لررفق  قلظ   ةنظا  

للبةبقلخن للل كةص 

 لتصرجةان.

 ت لرا   0.285 1.28 88.81 2 266.42  ةا لليريراة  

 34.35 80 12745.57 تلخا لليريراة  كقلق

 123.16 82 13011.98 لليريرع 

للحةاو لوررفق  قلظ  

 ةنظا للبةبقلخن  

 للل كةص لتصرجةان.

 ت لرا   0.282 2.24 552.21 2 1656.64  ةا لليريراة  

 42.66 80 15825.83 تلخا لليريراة  كقلق

 594.87 82 17482.47 لليريرع 

ظلرمة  لررفق  قلظ  

 ةنظا للبةبقلخن  

 للل كةص لتصرجةان.

 ت لرا   0.352 4.33 552.21 2 1202.33  ةا لليريراة  

 42.66 80 13223.56 تلخا لليريراة  كقلق

 594.87 82 14425.89 لليريرع 

ً من ىعداد الباحث وفق : المصدر  SPSSمخرجات ل  ا

 ( ما يلي: 12يتاح من الجدول   ▪
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( للجا ليوةةق لل ةاو 0.05( ىةق تللو لأوددددة ةة  لرية  ظحةلة لل ةلتددددو  له ل فلجن ا ت لارت كقلق تللو لأوددددة ةة  اج  ظبددددورا لل تلو )Tدن مةيو )      

(  0.05ل تلو )لنكةتفيةو)دتدوةل ظشدةةك  دتدوةل ظبدةا   ظ ةس(  له ل فلجن مبرب لل قةدةو للود قفو لللون لجر  ل ت لارت كقلق تللو لأودة ةة  اج  ظبدورا ل

(  لمد  فلجا للد؛ للد دن للرلم  للةيجن فلةت كوق  0.05لبلدة ليوةةق للد ةادو لنكدةتفيةدو  لةكض للبد فىدو  لللد؛ نن مةيدو ظبددددورا للد تلدو  ودا لليحدةلة دمدا ظا )

ظودودددودددو  يرةب لنظا للبدددةبقلخن   صدددقلع ل ةمي  اىد ليقهة للوح فة  للليلرمة  للون ديق  اىد م ة  للرةظلة  للحورظةو ظا دتلص تلةهة كن لررفق  قلظ 

لليلرمة  لللليا  للل كةص لتصددرجةان  أة  لبةا دن أرم لليلرمة  اةص  ظقل لو  ل ةلوةلن  ة  اىد مةةتل  للرةظلة  للةيجةو للبددلن للرةت خرر للح  ظا لى؛

  لةديةن للجفج م ة  خقفرن للرةظلة  للةيجةو اىد لليجةكبدو كن اىد للجفج دتللةهة كن ظرلكبو للج ةدو للووجرلراةو لةديةن  قة  ة كن خ ظو لليروي  لللوجيةو

 ترق للليا لللةلين للل   فش   لةةقل  ظوبةةاو.

 خلاصة النتائج: ▪

اةص ةلة ة       يرةب لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةانظودودودو  خىودم خوة   لل ةلتدو للد دن للوجلت للرةظلة  للحورظةو للةيجةو   لةهة كن لررفق  قلظ   -

 %(.51(  ل جببو ظئرفو  ىةم )2.55للل؛   تلو لليورتل للحبة ن لل    ىغ )

للل كةص لتصدرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو اةص  وق فق ظقل       للحةاو لوررفق  قلظ  ظودودودو كن ظرةب لنظا للبدةبقلخنلدد ق  للجوة   دن ظبدورا   -

 %(. 83(  ل جببو ظئرفو  ىةم)4.15للل؛   تلو لليورتل للحبة ن للل    ىغ)

و كن ترق للليا دن ظا د قه لل للان لوررفق لى؛ للبقلظ   ةقلة  ظرلكبو دأ ت للوررةل  للووجرلراةو لللوقجةو  لةيةن للجفج م ة  للرةظلة  اىد لليجةكب -

لإتدد ةت كن لررفق  جةو لحوةو  لللةلين  لركق للقرا للبشددقفو لليسهىو لللي ةفو لللقةتة  اىد لتددود لت لربةقة  لنظا للبددةبقلخن لل كةص لتصددرجةان  و ةص   ل

بقلخن للد كدةص لوجرلراةدو مرفدو مدةتة  اىد ظرلا دو للوحد فدة  للددةةاةدو للل ريدة  للبددددةبقلخةدو  لظودة لدو لت وودةة لللوررفق للووجرلران للددةص  دةنظا للبددددة

 لتصرجةان.  

 فق ظقل     دد ق  للجوة   دن تةاو ظلرمة  لررفق  قلظ  ظودودودو كن ظرةب لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان  ةلرةظلة  للحورظةو للةيجةو كةخم  وقل -

 %(.77(  ل جببو ظئرفو  ىةم )3.87للل؛   تلو لليورتل للحبة ن للبةلغ )

للون ليق   ة   دن ظا دهم لليلرمة  للون للة  لررفق لى؛ للقلظ   خقر للويرفا للليرلهخة  ل ا للرةظلة   لللاقلف للبددةةتددةو للتمووددةتفو ىةق لليبددوقق  -

للي ة ةا لليودووةا كن لى؛ للةيا  لةللا للبجةو للوحوةو لمىو لركق لليدوبقل  لللوقجةة  للنتلل  للمهظو لىو ةفب للليىن  لللجقر كن ا ت لنكةتفيةةا ل

 لليرةت   للقلا  ظبورا للبح  لللىين للل   فسيق اىد لررفق للبقلظ  كن لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان.  

لل ةلتدو)للرجس     لم لا ق خوة   للوحىةا د  كقلق لأودة ةو  ةا ظورتدرة  لتدورة ة  دكقلت لللةجو أرب ظحةلة لل ةلتدو لكقة لىيوةةقل  لل فيةقلكةو لليوةديج  -

 لبةلو للليا  لل ةاو لنكةتفيةو(.

 :  الاستنتاجات ▪

 اىد ظة لق ت اقة  ظا للجوة   فيوا لتودمص لتتوجوةاة  للوةلةو:   جةص  

ان  ةىم  دن للم  تلة للرةظلة  للحورظةو للةيجةو ت فقمد للد لليبددورا لليرىرلا كن لررفق  قلظ  ظودوددوددو  يرةب لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجة -1

 .كن للجفج م ة  للرةظلة  اىد لليجةكبو كن ترق للليا لللةلين دهيةو لى؛ للبقلظ  لليودووو كن لركةق للورلتة لليةهق   وى؛ لليرةت   للت ةظ ة

ت لوةظىةو  ةا دن للحةاو ظةتددو لوررفق  قلظ  لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان كرخ ة دأ  لليحقكة  للق ةبددةو لبددرق للليا كن للةيا  للحوة  للد ا ر -2

اىد للجفج لنظا  للرةظلة  لللقرةاة  لليدوى و ظا خمب لركةق للىةم ظودوددر  لل ةفب ايىن  لمدد ةتل  ظلوقف   ة  للا لت كرلتة للجةو ظسهىو مةتة 

 للقمين لتام لتمووةت للرلجن كن ظرلا و للوح فة  لليبوقبىةو.

وقجةو لل  ظا دهم  دن لررفق  قلظ  ظودودودو  يرةب لنظا للبدةبقلخن للل كةص لتصدرجةان كن للرةظلة  للحورظةو للةيجةو فلوبق دللرفو للجةو  كرن للبقلظ  لل -3

 ن ظدوىلا لليرةت .ظحقكة  للوررة كن لللوق للح ف   للبقه  قلظ  لنظا للبةبقلخن للل كةص للوجةان كرلأ ا ظا دكوق للبقلظ  لىبة  للأيةقل  ك

  لق فم  قلظ  ظودودودو  دن لارت للل ف  ظا لليلرمة  للون لرلا  للرةظلة  للةيجةو للحورظةو كن ه ل للبدةةق  ظوا: ظح لتفو لليرلةت لليةلةو لللوقجةو للون للة -4

ك أةاو ظىحو لولجفج لتتدوويةة كن ه ل  لوحىد  ةلررت  للشدةظىو  كية دن لتكوقةة للد كةتة دكةتفين ظودودر كن لنظا للبدةبقلخن فيوا اة قة  لةدةكةة , ل ل؛ هجة

 لليرةب  ظا خمب هفةت  للويرفا للحورظن  لللجفج للشقلكة  لل للةو.
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لوقل ل  ةا دكقلت ا ت لارت كقلق لل  تتلو لأودة ةو  ةا لتدورة و اةجو للبح  اىد اية  ظحةلة لنتل  لكققلل ة  فشدةق  رمص للد ظ ا للورةخس لللووةظا لل -5

 لللةجو لظ ا لتةلك م نهيةو لل ةلتو.

 التوصيات:   ▪

 كن ةرص للجوة   فق ت للبةأ  ا تل ظا للورصةة   لويوا كن للوةلن:  

يقظرمو للتتددو ةت   مةةتل  للرةظلة  للحورظةو للةيجةو دن لىلب تلةل  دتددةتددةة  كنٍ لح ف  للبددةةتددة  لللةظو لللجفج للولةلن لل للن ظ  للرةظلة  لل للةو لل اىد .1

 له ل فرلا تلة للرةظلة  دتةتةة كن لررفق ظوا لى؛ للبقلظ  لوحقة  للوق ت لللىين لللووجرلران.  ظج ة كن لررفق ظوا لى؛ للبقلظ   

  للرةظلة  للح  ظا كةكو لليلرمة  للون لةدديجو ة لل ةلتددو لللون للة  ظا ايىةو لررفق  قلظ  ظودوددوددو  يرةب لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصددرجةان كن  .2

   للحورظةو للةيجةو.

رجةان كن لركةق كةكو لليورىبة  لليةلةو لللوقجةو لللبشددقفو لللوشددقفلةو ظا داا ةدديةن لررفق  قلظ  ظودوددوددو كن ظرةب لنظا للبددةبقلخن للل كةص لتصدد .3

  للحورظةو للةيجةو.  للرةظلة 

للبد م كن لحبدةا    للوجبدة   ةا للقةةتل  لنكةتفيةو للل ةئو للو ةفبدةو لللي جةةا كن ايىةو لررفق  قلظ  ظودودودو  وى؛ لليرةت   لىبن لأوةةاة  للبدرق   .4

 .كقص للشبةلا كن دترلق للليا لليحىةو للل للةو

للررفق للبقلظ  للولىةيةو لجفةت  للران لللي ةةل  لىرىبو لللبةأوةا كن ظرةت  لنظا للبددةبقلخن   لل  لليرةب  ةددقلة  ل ةفب للأهةا للورلتة للبشددقفو كن .5

 للل كةص لتصرجةان.

 لدتلل    لر ةجل  ظا كة ة  ية لتام للبجةو للوحوةو للمهظو للنايةب لللشدددقكة  للووجرلراةو لوركةق للودددجةاو لمرةع للدةص للقرةع ظ  كة   لمدددق اق  .6

 لل كةو للون لب م كن لحبةا خاةت للولىةم للرةظلن. للإتلة  لخيةل  للجام للولىةيةو للح فوو  لآلةة  للو ةفبةو   ظ لللبق للركةق

  ظودودودو  تام للشدرة  لاقلص لن حةت كن لل  لليرةب  ل ية فبد م كن لررفق أىرب ظبووق  لىوح فة  للحةلةو  أة  تدوقرت ه ا لن حةت للد لررفق  قلظ .7

 ا ف   دل لح ف  للبقلظ  للحةلةو.

 المقترحات:   ▪

 فقوق  للبةأ  لاقلص ا   تةلتة  اىيةو  اىد تبةا لليوةب:    

 لنكةتفيةو لليودووو. بقلظ لررفق لل تلة للرةظلة  للةيجةو كن لورة ظقوق  لحركيو (1

 .: تةلتو ظقةةخوتةاو ةةة للرىبو اا  قلظ  لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان كن للرةظلة  للةيجةو للحورظةو لللدةصو (2

 لنظا للبةبقلخن للل كةص لتصرجةان  ةلرةظلة  للةيجةو.   كنظودووو  للىةيةو  لا لت لورة ظقوق  لوررفق  قلظ   (3

 قائمة المراجب: ▪

 المراجب العربية: (أ

 .(1952تلة للرةا  ): ةقل   "   القاموح المحيط  "لل ةقله د ةت  .1

لجاةم اةظلو للرجل ق  لظووب لتددوقللةرةو للقميجو لرةظلو  "  الملتقى الوطني العلمي حول دور الجامعة في تعميم ثقافة الأمن الســيبراني  " رةل ن  ظوددر د .2

 .(2024)  للرجل ق   ةللةصيو للرجل قفو

اةظلو لل لب "   الأمن السـيبراني: التحديات ومسـتلممات المواجهة . اللقاء السـنوي الأول للمختصـين في أمن وسـالمة ال اـاء السـيبراني"ابرة    ظجد لنمدقق .3
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